
Par Jean-François Reynouard, Président de la CCI régionale des Pays de la Loire

Panorama économique du territoire

2023est une année de défi pour
notre pays et la région des

Pays de la Loire n’y fait pas exception.
Pour autant, je ferai miens ces mots
d’Albert Einstein : « Une crise peut être
une véritable bénédiction pour toute per-
sonne, pour toute nation, car toutes les
crises sont porteuses de progrès. C’est
dans la crise que naissent l’inventivité,
les découvertes et les grandes stratégies ».

Car, oui le monde change de façon heur-
tée et imprévisible et met à rude épreuve
nos capacités d’agilité et de résilience,
mais cela tombe bien, les Pays de la
Loire sont un territoire résolument inno-
vant et tourné vers l’avenir, capable de
travailler en collaboration.

6ème région industrielle française, les Pays
de la Loire abritent des fleurons dans
tous les domaines de l’industrie du futur
et un tissu dense et connecté de PME et
TPE. En santé nous accueillons Eurofins,
Xenothéra. Pour le nautisme, Témo,
Black Pepper, Bénéteau, Océa. Pour l’aé-
ronautique et la construction navale,
Airbus, Daher, Les Chantiers de
l’Atelantique, Naval Group. Pour l’agroa-
limentaire, Fleury Michon, Sodebo,
Lactalis, Bel, Pasquier, Charal, LDC…

Nous sommes aussi très présents dans
l’électronique et la robotique, avec
Tronico, Sepro Robotique, Thalès, Lacroix
Electronics, Eolane. Nous sommes la

terre des 24 heures du Mans, avec une
forte tradition automobile incarnée par
Valéo, Rapido, Gruau, Claas Tractor,
Mecachrome…

Enfin la filière de la métallurgie et celle
de la mécanique et des matériaux est
aussi prégnante avec Dirickx, Rossignol,
Manitou, Plastima…

Au-delà des acteurs, c’est aussi une tra-
dition du «  faire ensemble, du chasser
en meute » qui sous-tend les performances
régionales. Nous sommes le premier
réseau Tech et Fab français par exemple.

Sans surprise, c’est l’enjeu de la transi-
tion écologique qui occupe toutes nos
pensées en ce début d’année. Des projets
ambitieux sont en cours sur chaque
département.

En Loire Atlantique, je peux évoquer
le projet Eole, au niveau des bassins
portuaires de Saint Nazaire, qui consiste
à aménager un quai XXL pour déve-
lopper la filière de l’éolien flottant à
horizon 2025. En Vendée, les familles
Liébot et Corre s’associent pour créer
une unité de production d’aluminium

issu des déchets de menuiserie. En
Maine et Loire, Néolithe a levé 20 mil-
lions d’euro cette année pour construire
une usine qui transforme les déchets
non recyclables en anthropocite, un
matériau proche de la pierre naturelle.
En Mayenne, comment ne pas parler
de l’usine Renaissance Textile, avec
TDV Industrie et Mulliez Flory, qui
ambitionne de devenir le leader euro-
péen du recyclage textile ? En Sarthe,
le territoire structure un écosystème
hydrogène dans toutes ses compo-
santes (production, distribution, inno-
vation, formation) et le CETIM va inves-
tir 25  Me dans un centre R&D pour
accompagner la filière métallurgique à
se positionner sur l’hydrogène.

Les Pays de la Loire sont un territoire
d’agilité et de coopération entre les
acteurs depuis longtemps. Nos liens sont
fréquents et fluides avec les services de
l’Etat, le Conseil Régional, les organisa-
tions patronales et les branches profes-
sionnelles ce qui nous permet d’être
pragmatiques et réactifs.

La Team France Export (le rassemblement
des solutions proposées par l’Etat, les
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Régions, Business France, BPI et bien
entendu les CCI) fonctionne très bien
chez nous. Chaque année, nous accom-
pagnons plus de 700 entreprises à l’in-
ternational. Laurent Saint-Martin, direc-
teur général de Business France que
nous avons eu le plaisir d’accueillir fin
janvier a d’ailleurs souligné les bonnes
performances de notre région.

Au-delà des capacités d’adaptation néan-
moins, la compétitivité est liée aux capa-
cités d’innovation et d’anticipation des
entreprises. Notre territoire l’a compris
depuis longtemps.

Les Pays de la Loire comptent 10 pôles
de compétitivité, 16 réseaux régionaux
d’entreprises, 6 technocampus  (plate-
formes dédiées aux technologies avan-
cées de production), 110 laboratoires de
recherche et plus de 16 000 ETP en R&D.

La région bénéficie aussi d’un atout for-
midable, sa croissance démographique.
Chaque année, nous accueillons 30 000
nouveaux habitants. Nous sommes aussi
la région la plus jeune de France.
Le tissu universitaire et académique
est très riche, dans toutes les disci-
plines. Nous comptons 162 établisse-
ments privés de formation, plus de 150
organismes et centres de formation
professionnelle et nous sommes la pre-
mière région en nombre d’apprentis,
avec une proportion significativement
supérieure à la moyenne nationale
notamment dans les filières technolo-
giques (BTS et Ingénieurs).

Le réseau des CCI en Pays de la Loire
forme à lui seul près de 8200 apprentis
par an dans 9 CFA et 8000 étudiants
dans nos écoles d’enseignement supé-
rieur gérées.

Notre taux de chômage est l’un des
plus bas de France  (5,9  %) donc les
possibilités d’emploi sont très nom-
breuses. Le taux d’insertion dans l’em-
ploi des 15/29 ans est d’ailleurs supé-
rieur également à la moyenne
nationale (47 % vs 44 %).

C’est une chance et un défi. Un défi pour
former et orienter au mieux nos jeunes
vers les métiers de demain, un défi pour
loger et transporter notre population en
inventant de nouveaux modèles d’urba-
nisme pour répondre à l’enjeu Zéro
Artificialisation Nette.

Dans ce contexte, le réseau des
chambres de commerce et d’industrie
accompagnent concrètement la dyna-
mique du territoire.

Nous sommes le premier réseau public
de proximité, accélérateur de l’économie
et de la croissance durable des entreprises
en France & à l’international.

En Pays de la Loire, les CCI ce sont plus
de 430 chefs d’entreprises élus et béné-
vole et plus de 915 collaborateurs qui
accompagnent tous les jours les entre-
prises. 198 000 entreprises peuvent béné-
ficier dans notre région de l’accompa-
gnement des CCI. 5 CCI maillent le
territoire, en proximité avec les chefs
d’entreprises, et ce quelle que soit leur
préoccupation : création, reprise ou trans-
mission, financement, international, déve-
loppement commercial, compétitivité,
compétences, numérique ou encore déve-
loppement durable.

Pour donner quelques chiffres, en
2021, nous avons sensibilisé près de
115  000 entreprises aux enjeux de
financement, dans un contexte post
Covid, plus de 15 000 aux enjeux du
développement durable, dans un
contexte de crise climatique. Nous
avons accompagné plus de 12 000 créa-
teurs ou repreneurs d’entreprises.

Nous contribuons également à l’attracti-
vité territoriale et gérons 21 équipements
pour le compte des collectivités : aéro-
ports, ports de commerce, de pêche ou

de plaisance, parc des expositions…

Pour conclure, je dirai que ce panorama
économique ne saurait être complet sans
mentionner ce qui fait aussi la richesse
d’un territoire, et qui contribue j’en suis
convaincu à l’état d’esprit de ses entre-
preneurs, de ses actifs, de ses jeunes : la
qualité de vie.

Les Pays de la Loire sont une région
magnifique : 450 km de littoral dont 215
de plage, des itinéraires variés de pistes
cyclables, de randonnées pédestres ou
équestre. 44 000 hectares de vignobles.
19 restaurants étoilés. Des sites majes-
tueux comme l’abbaye de Fontevraud,
les châteaux de Saumur, Montsoreau,
Angers, Nantes…

C’est aussi une Région très dynamique.
Nous sommes la 1ere Région sportive de
France en termes de taux de licenciés
par habitants  ! Plus de 93 ligues sont
présentes sur le territoire.

Une région engagée également : plus de
77 000 associations sont actives et la vie
culturelle est très riche (Folles Journées,
Festival de Poupet, Parc du Puy du Fou,
Voyage à Nantes, 24h du Mans…)

En synthèse donc, vous l’aurez com-
pris, je crois que les ligériens sont fiers
de leur territoire. Les Pays de la Loire
sont pleins de ressources, et notre taux
d’attractivité le prouve (75,8 %, c’est
le plus fort taux d’attractivité hors Ile-
de-France). n
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