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Seance du jeudi 19 mai 2022

sous |3 présidence d'Edc HUNAUT

Fresants

Meszeurs Xavier Lefort, prefel de la Mayenne, Qlivier Pommereul raprdsentant Antoine Butrot,
commizsade aux eomples, Alain Cuiec. direcieur das Finances Publiques, Jean-Frangais Reynouard,
pregidenl CCIR POL et Piarre Garrier, sonseil départemental da la Mayenne, peraonnalilés

Mesdames Céclla Lagrand-Theil, vice-présidents, Nalhalie Planchais. résoniéns-adpinle,
Mgssieurs Jerdme Damay, vice-président, Enc Hunayt, présdent et Jean-Michel Molrleus, Irégsaner,
membiras du bureau

Mesdames Anna Cousin al Camille Moguet

Meascieyis Emmernuel Adam, Raphasl Alexandre. Davikd Blanchard, Bamzrd Fort, Loic Granger,
Guillauoma Gruau, Christophe ke Gual, Bruno Lugas, Morbert Montembaull, Micolas Mousset, Bruno
Rigouin, Philippe Rayar, Vincent Seyeux et Konthinth Tek, membres dlus

Madame Flarernsa Cuentin
Messieurs Jogl Gasdon, Jean Joncowr, Guillaumne Mongaler, Mickagl Pinsan, Denis Rgturier, Jean-
Ywas Tranan et Pieme Zamban, membres associés

Messieurs Eric Daguet, Patnes Ceniaw, Frangois-Dawe Ceruillet, Eric Flambard, Jean-Marc Fourmier
at Bartrand Hugain représentd par M Mickaél Pinson, Christophe Rowllard, consaillers tachnigues

Excusés

Madame Salmia Soullani, vice-Présidenta Consail Rémanal
Wonsieur Didier Martin, préfel de région, personnalitas

Meszgieurs Jerdme Cheaplet, secrétaire, Erwan Coalanea, wice-Président, Frodérle Davinean, secrétaire
el Christophe Terren, secratare, membres du bureau

Mesdames France Garard, Sylviane Gandon, Héldna Giakier et Yirginie Hochart
Messieurs Claude Danicl, Eric Fougssier, Laurerl Lairy, Christaghe Marchand. Nicolas Rousseay,
Maxina Séchs @ Samuel Tual, mermbres &lus

Mesdames Jandrine Bouvet e Alina Fouilleul
Messisurs Jarémie Bacosse, Raphaél da Silans e Didier Fillon, membres associés

Mesdames Julie Faillard, Nathae Pailard &t Celing Roussaay
Maszlaurs Paul Abinne, Eric Gralier, Florian Gros, Jean-Michel Olva & Alewis Péan, conseillers
lachnigues

Membres &lus on exercice 36
Mambres &lus présents 121
Membres &lus axcugos + 15
Quorum i |
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Eriz Hunaut, Prézldant de la Chambre de Commoerce ot d'lndustrie
Mesdarnas, messieurs, bonsoir.

Kous allons dés maintenant débuler notre Assemblés Générale al permettre ainsi 0a respocier 1as
temps de parcle des différents intfervananis.

Morsigur ke prefel de la Mayanne, Xavier Lefort, retenu par des nbligations, nous rejoindra un pad
plus lard dane [a spirge

Je beng a remercier Monsieur Alain Cyiee, Direcleur départomantal des Finances publiques, d'éira
Parmi Nius oe s,

Morsaur Civier Pommeroul, reprézantant Anloine Butrot, commissaing aux comptes et Monsisur
Jean-Frangois Reynouard, Président de 1a CCIR POL sent dgalement présents.

Mous accueillons aussi Monslour Pierrs Gamier du Consell Depariemental pour =3 premidrs
participalign & nolre Assemibiée Gémérals

Chrislophe Rouillard, Préssdant de ln FCIE est un de nos nouveauy sonsailers techniques.

Je remercig ausci pour 5a présence =t |82 dchanges que naus avons 48jd pu tanis, Menskear Joan-
Fierre Le Scornel Président de Maysnne Communautd qui mtsrvisndra en lant gque Présdent
d'EPCI.

Enfin. Messieurs Guillaume Buy Duy Minh et Yann Cherbonnel témeigneront sur le programme
Dinarmic+.

Wanta & quelques mols le dérould de nolre Assemblée Géndrale do ce Soir avar pour sujels | la via
inslitutionnealle, ks budgel exéculé 2071, l& chepasilil Qinamic+, l'intervention da Monsieyr Le Soomet
paur I'EPCI Mayenne Communaule et les aciualilés consulamas,

Monsigur be prefet de la Mayenne conclure nos &chanpges.

I - VIE INSTITUTIONNELLE

Eric: Hunawt, Président da la Charnbre dg Commerce al d'Industrie

Mous allons don poursuivre celle séance par I'acliviig liee 3 |3 vie nslitutionnelle @i Mapprobation do
procas-verbal da |2 s@ance pracedenta, versd dans |'exirane! &z,

1. Approbation du proces-verbal de 'Assemnbiée Génerale du 03 mars X025

Je soumeats au vole le procés-verbal de calle sdance.

Pour + 21
Contre 0
Abslantion 1

Je vous remencie de cetle unanimitlé,

— - -,

H
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Mouz gyions degqud o5 de la domiérs Asscmblée Geéndrale ks problemes afférenls 8 'enengis.
Mous aviens cgalemenl e préecédemment un lemps d'echange || etail impadant que AGUS PUISSIONG
parlager avec vous s problémes erergatiques qus naus rencentrons, ot plus particuligrement ceux
ligs & l'approvisonmament & l'automne &t Fhiver prochains. Notre rile esl de vous aigrler sur
déventuels choix 4 fairg plus specifiqguement en lermes d'dners daciriqua. Les raisens sonl Bien
enlendy |3 situalion e Ukrama, mais ausasi Manalyse eflecluée sur un Elément majeur
d approvisionnament &l@ciique qu'ast le nuclédire, avec uniguement 50 % de nolre rEsarva an
centrales efeciriques qui lancbonnent.

Das cycles de rdnovalen dlgienl & 'étude, mais malgré cela, quelques hssures onl e decouvaras
et générenl ainsi des reports sur la mise en ceuvre &t la relanca de cerainas centrales. Cas
problématigues rencanttdes dévent dira connuas, aotarmmant par l6s mumicipalités qui seront pewt-
dlre amendes a falre des choix, par exemple, sur M2clairage public et 'énergie electrigue an gandral,
C'ost un rizque que nous devons partager ensemble, afin de saisir des sujels 1els que : « commeant
economiser ou produire de l'engrgie ? ». Nous constalons la wlonld da nous dinger rapdement vers
Ie pholovataigue el [2 mise an o rapche da 'énlian au lange de Saint-Nazsaire.

Patrice Deniau, conseiller technigue

Il axt effeclivernant mecassalre de commencer 3 sansiilissr nos collaboratewrs 2n diminuant, par
axempla, d'un dagra [a temperature des bureaux. || ne faul pas dramatiser, mais il a5l réallerment
important que dans nos entrepnzes. avec Nos pARrSHSineS Socigus, rls PENSons 043 3 ca 2ujel. i
raus baigsons e chauMags 4'un degra, nous dconartisons 7 %,

Cyrille Lahaurte, Directeur Général
Cew 1ait assurémenl pardig de nas aclions Jde senzibilization avee |3 mize en place d'ateliers et de
wabinairas.

Eriz Daguet, conseiller technigus

Les dnergies renouvalables en Mayenne se développent rapidement avec 23 % d'énergie el don
une réelle progression. 300 projels imporianis sonl en geslalion sur le errhalka da la Mayenne avec
ung cenlzing pour lesguels nous Sommes en allenle de signature de devis &b atablir ginsi, kes
raccordameants. || exizla una ventable dynamiqua avec 18 % d'énergee renouvelalble sur las Pays-oe-
la-Loire el un réel potentisl sur la Mayenns.

La prégecupalen au niveau national 2st Ynceritude sur ke sujet de Fénemise que nous Svons polr o
hiver, sachanl que cete année, la consommalion des industriels de 13 Mayannes 2 augrmentd de 7 34
Environ 450 industriols représentan 40 % Jde la consommation do teritcire de la Mayenne sur
170 000 pants de livraison. Lindustrie de notre déparement fonctionne bien avecs un réel basgin
dénergie pour faire fonclionner les process. Meéme avet les gesles quolidens d'acerome d dnerie,
nos parcs ménagers revelant ung consemmalicen an hagssa.

Je pourrai vous dtablir un point plus précis sur nos sources dénergie d'ic quelgue lamps.

Eric Hunaut, Président de 1a Chambre de Commerce st d'Industrie
Avec grand ptaisir ef notes rdle au sein de la ©O] ezl bien de vous informer,
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2. Synthase des réumions de buraau

Eric Hunaut, Président da la Chambra de Comwnerce et d’Industrie

Vous avez deja pris contaissancs de la synthéss das rdunlons de bureau qui g sonl dérouléas
ko ¥ mars 2022, le 4 avril 2022 ol o 2 mai 2022,

Elle yous a &1d adrassde par ywoie elecironigue at a d1é versée dans F'axtranet lus.

Elle a pour bul de reprendra les principausx points exanmings par le bursau ef portés A |3 connaizsancs
des membres pour validation #n Assemblde Géndrale. Merci Brigite paur la restliution des travaux
effeclu&s gn réunion de buresu.

Nous alions mamtenanl déroular des Avénamants qus onl e eu les semaines prdcddentes. Cécile
Le Grand Theil &1 Jérarme Deniau vont Evoquar ce bon mement que nous avons passs ansamible 1as
o la remise des trophéas du cormrrerce,

Jéréma Dantaw, membire du bursau

Une rencontre a cu liey lundi gernier avec des unions commensiales du département de la Mayanne
suf s thidme « les Mercures du commerse « L'objectif &ait de créer un challenge annuel qui s'inscrit
dans le cadee du soulien apporlé aux associatons commerciales, desting & les rdcompensear pour
l2urs dynamisme, invantivité el implication dans I'ammaten 0a 13 vie locele

9 unions commerciales elslent présentes @ Ao Coeur o Ambnéres, ART Com Ernda, CAP gomannais,
Comile Commercial Craon.com, LCAVM Mayenne, UCAL Landivy, Laval Coeor de Cormmercae, ACT
Frowineces et Castel Shopping.

Les participants ataient Samia Soulteni aw tilre de la région, Cécile Le Grand Theil comma vice-
Préculanle Commerce, Marc Eznol, 4lu du Cradit Muluel et Thierry Darenna du Srédit Mutuel

Le partenaire &ait en efet la Crédi Mutuel.

La journee s'est ras bien deroulée, avec le matin un alglier de wise de paroke en puble pour lgs
PErsLNNes qui scuhaitaent s'enlrainer 3 cef exercica. L'objectil @1 le déroulement des Mercunes du
commerce permaient a chague Lnicn commerciale de présenter an trois minules, a une Quarantsine
d& pErsonnes, 565 achons passees et futures, et da béndligier de cing minubes d'schange cur les
aclions commercidles.

Mous Bvons remis ces Irgphees aves |e8s prid sunanie -

Frix da I'atiractivité d'un lerntoirg : Au Coaur d'Ambrdres,
Prix dg la creativite : Craon. com,

Frix de I'UC la glus fAdératrice | AC3 Provinces.

Pilx d& ks communication : Castel Shopping,

Frix Coup de cosur du jury - UCAL de Landivy.

Je laigze mainlanant & parole 3 Cécile Le Grand Thail qui va nous evagquer I'émation el l8s valeurs
fIUE NS BWINS MEesUrsas toul lapres-midi de cet évenemenl.

Assambles Generale CCIT Mayanne — 18 mai 2022 -
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Cacile Le Grand Theil, mambre du buraau

Moups avors Sld rassurds par rapport au projet de nofre commission, en remarquanl e ford
engagement des commeargants vis-a-vis de calls joumes &t limportanl travail de préparation suscilé.
Il n'esl pas loujours facile pour aux deg présanler leur projat, méme sfils ont habitude de le faire
devant laurs clisnls. Mous avons nolé un engagement fort envers leurs achateurs et lBs mayanns
en general. Mous sentons vraimanl guils vaulenl aksolumeant malnienir o& commarce da proximils.
Mous avons notg des andrits an souffrance, nolamment en Nord Mayenne. lls onl besoin de
SYnerws enime iouies les unions commercigles, ce qui comespond padaitament a la mission de |a
CClI et de notre commission, qul conslste g créer un lAbel & ja consommea an Mayanne ». |l amnang de
lner panT U lits demande da valaur humane 8t de reconnaissance de leur travail. Mous keur avons
confirmé gque naus &lkong préts 4 les accompagner.

Applaudissements

Eric Hunaut, Président da la Chambre de Commarca st d'Indusirie
Ce rmoment atait affactivemeant chaleureux et nos commerganls Haenl rés conlents do dacouvrir ks
achbons de leurs collégues,

Un dutra évcnemenl porte par une autre commission esl la o MNuit de I transmusslon » Jinvila
kathalie Flanchais @ nous en parler.

Mathalia Flanchais, membre du buraau

Il 5'agissait de Ia deuxieme « Muilt de 1a ransmlzsion » La premiéra s'ewlait déroulse en 20092 C'est un
événamenl qui @ conny vie belle rdussite avec 90 paricipants au global, donl 45 cédants ou
rMEpranaurs.

Cez demiers g8 sont rénconings &t ont echangd & 'pocasich d'un speed-maeting qui comportail trois
pliles ; commercs, servigas, batmant ot industriea.

Des grospes de cedanls et repreneurs échangesient chacun pendant 10 minutes. La complaxild ast
de trouver des repreneurs donl Faclivité sorresponde & ¢alla du gédanl. Paur aulant, s panlicipanis
samibilaian] waiment satelails.

Ensuite, lrais mini-tables rondes onl été grganizées : une pour anticiper en interne 13 IFaRamisswn da
son entreprise, une dewdeme pour Iranchir los obstackes d'un progel de raprisa, &l la derniére, pour
reprendre ung enlreprse grdce au réseaw daccompagnement. Chague mini conférerce dlait
orgarsée allernalivemant par la Chambre de Commerce st dindustie de la Mayenne. la Chambra
de Matiers et de I'Artisanat el Initiative Mayznne 1| &lail rés in@ressan] qua cat dvénament soit co-
orgarisd pyac lgrsembls das réteaus ol des partanaires.

Cat avéneman! s'ezt conclu par un cocktail avec 35 parienaires expeds, Les crealaurs, céddants ou
reprensurs pouvant, lout en proditart du ¢ocklad, eetanger et posor laurs quaslons.

Je tiens sincéremeant 4 remearcier les equipes pour celle belle dyramigue.
Applaudissements 7
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Eric Hunaut, Pras|dent de la Chambre da Commercs et d'Industrie

Marci Nalhalie et dans nolra rmrssion d'accompagnement des anireprises. & plus fort est d2voir réuni
das personnes oédant leur entraprise, ef ¢, 4 visage découver el d'avoir ou la possibilite de
COHMIMLINI e avac des repreneurs. afin de pouvoir dchanger.

Ce challenge est 4 poursuivra |, c'asl une yraie réussite et c'est un réal s Jde confiance de pouvair
venir s exposer dans des actes de cession, ca qui n'est pas toujours trée simple 3 garer,

Je tiens A remercier ancore g commisskon et les membrae da la S0 quo ol ainsi cewrs.

Cyrille Lahautte, Directeur Génaral
El |2 tiens & remerciar auss, dans ke cadre de « Jantreprands en Mavenne =, [niliative Mayenne at
lensamble des partenaines.

3. Représeniziions axtdriaures

Eric Hunaut, Frésident de la Chambre de Commerce o o' Industrie
Mgus poursuivons gur las repiésentabions axleneures.

¥ Etaf récapftufatif

40 raprésentatons extérieurss onl eu liau dapuis 'Assemblée Générale du 02 mars 2022, ce gui
correspond & un taux de prétence GO de 85 %, Jo vous ramersis pour votre imglication.

¥ Profel da délibération n® 02_2022

Eriz: Hunaut, Président de la Chambre de Commerce et d'industria

Mous allons darcular maintenant |2 projel de déliéralion n* 02_2022 portant sur le rembaursement
des frais de rapresenlations &t pracéder au vole. Siun dlu dot €& déplacer ou S8 loger pour une
rission CCIL les frais de déplacement ou o' hébiergemeant sonl pris en charga par 1& SCL et ce, ahin
quil n'y ait pas un frein dans 'exécution de son angagement

INDEMNITES OU REMBOURSEMENT DES FRAIS DES ELUS OU DE LEURS REFRESEMTANTS

Yul'article R.712.1 du ¢ode de commerce,
- Wy l'grigle 1.1.4 du réglement intgrewr cancernanl les indemmtds ou remboursement des frais
des &lus ¢ude leurs représentants.

f I

Assemblée Générale CCIT Mayenne — 18 mai 2022 & [

5!&_:3 y




Les membres elus de la Chembre de Commearcs gl d'industria da la Mayenhe, réunis an Aszamblas
Gandrale la 1% mai 2022, décidant que :

«  Les Irpis de deplacement. de restauralion & d'hebergamant das membres. amns que ceux de
leurs reaprésantants tilul@ines d'un ardre de miszion ou d'un mandal de représentation, peuvent
étre pris en charge par la CCl,

v Catteé prisa an charge sara fEle sur prasentation de justiiicaifs et dans les conditions, les
barémes et | charte de déplacemenl des collaborateurs en viguaur & 13 CCI des Pays-de-la-Loira
an corfarmité avas les dispaslions ralatlves aux frais prolessionnels déductibles pour 1o caloul
des cotisations de sécunté =ociale et des confributions sociales prévues par le code de sécurils
sociale.

Four : 21
Contre : 1]
Ahstantkmn : {

Marc da veira unamrdig.

Eric Hunaut, Président da la Chambra de Commerce ol d'industrio
Je lgisse maintenant |2 parcle 3 Cyrille Laheurts qui ncus présente le sujet AMI (Appal a Manilgslgtion
d'Int&réi] Temtoires d' ndustrie,

4. AM! Ternitoires dindusf¥rie

Cyrilla Lahaurts, Diracteur Géanaral
Je yvous expose effectivernent ires rapidement cot Appel 3 Manileslatwn ¢'Inlardl paur legual Erwan
“oatanga en tanl gue vica-Présidan tndusirie, nous a mwilés A candidater an début d'année.

Les depdts de candidalure &laient préwus jrsquadn 31 mars 2022 ;1 8 fallu, en censéquancs. réagle
Ires vile Mows avons donc candidaté in mars 2027 dans la cadra 4@ la dynamique French Fab at des
ambassadeurs des deoux depatamentz, puisque nous avons elabli de |3 co-inQenierie avec nNas
collegues du Maine.sh.Leire. || préesistait une elude des irsvaue sur B bassir de Cholal ;) fous nogs
sommas dons graffés sur cells dyrmarmgue qur pogrrail &re dgalament relayae sur [a Yandes at la
Loire-Atlanlique, en particulier sur des travaux 4 mener avec lensemble des acleurs, Jg pense
notamment & UMM aver lequel nous devens consolider trés vile las visions ab B2 imtiativas. Naus
MU SOMMEasE appuyss sur las wavaux Jde I'DRCI [Obsaratoine Reégional des Compétences
Induztnalies ) pour identifier ks besomns tant an fomalion continue qu'en fomalion initiale.

A travers [AMIL. pous nous sommes positionnes sur frois niveauy dencadremenl inlgrmadara el &
travers de htres profassinnals @ fon agiour d'on (Bchnicen supeneur on mathodes el exploiraimon
lorstqua, @t I'autre aulour o on technicign supanaur methodes produit process. avec la parboularte
que ces litres Ministére du Travail peuvent &tra modularises &t pepmeltte daeasr un 5oaka poor
develgpper de g fomation canhnueg, wors qualifignls peor des calarés ou das damandaurs d'emplo,
sUr des cycles cours.

La troisiéme formation en trois ans s& situe aulour 4'un bachelor en inganigne using du (ulure ave un
parlenaire idenlibe: cu réseau consulairs, 'Esta (Ecol dingéniears du Pays de Bayonne), qui
daveloppe ca litre depuis queiquas anness. L'objectif serail douvrir celle formation en seplembre
2023, Mous sommes dans ['allenie de la réponse 92 la Banque des lemigires of de la BPFI gui sont 4
Fhgtruchon do ce dosser ef gu nous penmettra de savoir, si notre proget peul 8tre [auréat parmi la
quinzaine de projets retenus ot déployer ainsi, 'ensemble de cette offre, Mous nous appuisrons, an
evidamment, Sur o5 parsngiras,

-
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Dans ce cadra précis, Nobjectif sur la larmation imtlale est 4'accompagner une centaine de jgunss ou
moins jeuncs par an, au lWire da ges diflérents parcours, avas |a vaolente d'alieindre | aquilibre
d'axpleilalion g l'echelle de 4 4 5 ans. Il y a un cedain nombre dinvestissements & hauleur 4'environ
FO0 000 eurps de chifirgs daffaires sur l'ensembls du parcours el du programma, toute ach vibé
confondue © formation initiale et conlinue. Ceci nécessile un amorgage danviron GO 0 euros
dinwastissements sur G ans, et en parculiar, 400 O eurgs dinvestissements |a premidre annse
pour =& doler d'uf platezn technigue, Le bul mesl pas obhgaloiremanl g'engager 'ensamble de cas
fonds, si nous trouvons des partenalres mdusiiels qui possédent des équipaments ms & notre
disposition, avec de la dynamique pedagogique el en complément d'autras actewrs, tels gue Laval
Widual, Las dalaic courts ne nous ont pas permis d'afiner sufizamment 1z lisle de nos éventucle
parenaires. En fonction de la cuila qui sera donnée 3 notre candidature, news Sudisrgns comment
effeciuer ce deploisment dans ke tomps imparti, sachanl que si nous ne =ommes pas laurdats, l&s
besoins des industnials exostant toutefois et que nous dovrans ndanmcins leur apparter des réponeses.
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Eric Hunaut, Preésideni de la Chambre de Commerce et d’lndustria

Perci Cyrliles et merci aux. equipes car la réponsa a di effactivernent atre donnée dans un timing ras
serre. Mais le sujet est imponanl, puisque 13 formaltion est un des pdies de nelre mandature qui doit
&lre &n adéqualion avec les besons dy Teriiore,

Mous allons mainlanant aceuallr Jean-Frangois Reynouard qua ja remarcee de sa présence et qui va

nous faire parl de sa vision des ralatlng anire les CCIT fCCI Terhtorialos) & la contribulion de |3
ragqon pour aseursr fas aclions d'un point de vee tarmtoriel ef régional,

4
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Jean-Frangeis Reynouard, Président CCIR PDL
Bansgir a loules al laus

Je pense toul d'abord que wes SOIT n'ont aggun basocin dEtre défendues. || faul guelles puissent
poursuivia leur cauvre &t & projet que nous menons sur le plan regicnal, smt sur ks 5 déapataments
de la régicr, est de conlinuer a awoir des CCIT (rés fwies, mas plus an pemeabilité les unes avec
let Artres & sptirmsar 2ins nog fonds an faisant aussi bian, voire mieux, 21 0us ensemble,

Mous travaillons zur un projel dopbmisation de nos achens au sarice des antreprises at en
ponsequence, de nog chents en mutualizanl at ¢n concevant des projets 4 plus grande achelle La
MWuit de la transmission & bien fonctionng : c'eat une idee que nous pourrions porler sur dadires
lziriloires. Mows souhgilons confinuer a developper des acliong, tallas gque Dinamic, car elles offrent
ung ires belle mage da nos Wavaox. || asl nlaressani de travaier ous ensemble sur le projet
stratéoigue 4 menar pour Stre una ragion, c'est-d-dire 5 = 1, mais pas 1 pour les S

C'est un travail de kengue haleing Ce projet slralagoue emargera pour [a raogon la 15 juin 2022, 11
s'agira d'une préversion. Alain [ Craseenze, nouveau Présidant CC| France, vous en parlera, mais
rAsus ravallons sur le méme projet stratégique, aves la mame vision, & savar de GoNsServer ca Gui 5
fait de mieux dans les temitoires au nivean national MNous allens connailie wne deusidme vorsion de
notre projet régional Gui sera amendee mi-saplamtng 2022,

Qua oirg sur calle rouvella mandatura ? Elle demanre bien, les echanges et Ies constructions stk
bons. Mous awons 12 chance d'awnir des &quipes gQui ponnaissent 2 mainsanl patfaiiament Eor
matier. La seule difficulte ast gque nous sommes one des meilleures regions de France et nous ne
POUVESAS PAas, &an consganuenca, nous donner une marge de progrés Ires impartante mas S0 nous
continuons 4 8re meilleurs que la meillzure région de France el melléyrs qualcard’hui, co sara trés
confortable,

Applaudigzemants

Eric Hunaut, Présigdent da la Chambire de Commerce &t d'Induatrie
Mous allons maintenant écouler et regarder une vides de noalre Présidant National,

Plan stratéglque du résaau - congultation des &lus et des collaborateurs deg CCI
Grande consultation lancée sur la plaleforme make org an repondant & la quashon « quallas daivent
&tre les priorités d'action pour las CC1A 'avanir Px.

CormiBbalion G U g praticpmie 4f rzhar asf 13 pla e dedo ¢




Eric Hunaut, Président de la Chambre de Commerse ot o Industrie

Noire Président national attend & nous lous. élus et collaborateurs, dg contribuer 3 ce projet aprés |3
phase chient_ Il e31 engage el & une vrae wolonls de remetire ls CC|au centre dos débals, de montrer
que les GOl onl bien une raisen d'étre, || faut le faira connailra el nows devans appliquer notrs savale-
fzire. Son engagement est motew anvars notre dynamigue 1| 281 wés plagant de le rencontrer aux
Asgemblées Genarales nabonales Mous avons cette valonlé partagée de Faire connaitra le rdle et
des OO surle plan tereilarial, régianal gt national .

Vous allez recevoir par mail et en tant qu'élug, Ninvilation & coopérer. Le Présldent attend réellement
une paricipatian massive de chacun d'entre nous.

Patrice Denlaw, conseiller lachnigue

J'ai collabore avec ls Président nationat sur plusiours mandalures. Cest un grand antreproneur qus
la futelle est venue charcher. Il rétall pas forcement candidat mae 0 261 heyreux d'étre |4 dans son
action da berewelal I1a aussi I'appun de ka rdgeen lle de France. || ozt important en efist, que lout le
monde jous kB e,

Erl¢ Hunaut, Préaident de la Charnbre de Commerce o1 d'Industrie

Il 8 aussi k2 soutlen des syndicats professicnnals de maniére clare et enbére, ce ALl coninbues aux
echanges. Jajoute qua nous ailons poursuivre avec ke budgel axdsutd 2021 ot linlervention da saan-
Michal Molreux,

5. Budget exécuta 2027

Jean-Michel Maotrieux, Trésarier
Le budgel comporte ois budgets par an @ un budget pamitf et un budyel rectificalif en novernbre,
aingi qu un budgal exacuté au mois da mai.

«  Examen du budgel exéoube

Chuglles sonl kes principales vanalions entre le budget n-1 &t le budgel realisé 7

Casl un inveslissernent de 770 KE sur la « Maison de | Economie o qui ne s'act pas réalise el qui est
reporte en 2023, 330 KE elaien] aussi prévus comme avance sur un compte courant.

Una aulre souscription au sein d'un « Fancieére Commerce » do 200 KE a5t decalée aussi au litre da
l'année 2322

Mous avions egalement prévy un inveslissemeant sur la ranouvellzment de l'architeciure informatmue
da FllA & hauteur de 300 KE . lo matérigl métant pas livre, linvestissement esl également repone sur
2022

Mous avons au ofal 1 30 KE présus non soris, ca qui va amadaligrer nolre resoreia.

La ranirée scolaire du mois da septembre 2022 a &8 plus fome qua celle prévue aves Sussi un
budgel &n daveloppement

Concaman la formation profossohnelle dens les CFA, nous avons mis an ceuvre une réforme ayec
wne augmeniation de la facturation et un coll contrat moyen plus importanl. Noys sommes dans un
changement de régimea avee ks OFCO et le montanl da inancement de chacune des formalions
varig selan ges QPCO pour una méme classe, 1| est en consequence, un xeu particulier d*&tablir un
budget dans cas condilions, el nows sommeas parhs sur un bidget un peu plus faibla e el gui
nous alait alloué.

La fomation contimue a connu une baisse d'actwilé hée 3 |a crise sanilgire, oo GUi 8 géndré moins de
eharges de formateurs.
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Cyrilla Lahsurie, Diractaur Général

Effectivernent. une partie du financement de la CC! a5t assurés par ure tes pour ftais da chambre
besdy sur la CVAE et |2 CFE ; Ure petila par s'inscht 3 hauteur de 1 620 KE pour la budgel de la
CCl de {a Mayenne, praliquement conforme & o8 que nous aviona prévy 8o nivead du reciifizatif, st
un peu en ameloration de 40 KE, puisque Nous connassons une maillagrs paformance dans la
rulualsaton des colls régwnaux &t que nous sommes refaclures de fagen plus minime. 1 faut
souligner 183 « 320 KE au regard de 2020, soit 16 % de baisse supplémentaire Cette TCCL a balssé
de 75 % en § ans 1 nous sommes toupoars dans 1es enjaux d'adaptalion el da transformation de
roire rcddls dcanamique. avec una baissa inscnta au budoat d'enviran 10 % en 2022, La CClde [a
Mayanne pergoit 6.7 % de la TCCI régionale. Mous aurons donc des angux paar 2022 et 2023 ahn
de radafinir 1a trajectoine de calle ressourgs isaala

Gulllaume Monsalller, membre assaocie
u'en est-if de la suppression de |3 CYAE 7

Cyrille Labaurte, Diractaur Gonéral

Le candiat Macron @ annoncé sa wolonte de baisser ks impols de production, nolamment par @
suppressicn de 13 CWAE &b coimme une parlie de nolra laxe esl assise &n 1axe additionnelle a la
CWVAE, |y a un neque de baisse da calla dotation.

Mous collectons en 2022, 525 KE au bire de g laxe pour frais da chambne au niveau naticnal warsus
1.4 rmilllards dalrss, il y a quelques anndes. Sor ces 25 WE, 228 Ke comespondent 8 |a taxe
addiliornelle & 1a CWAE collaclée au niveau national et la taxe additignnelle sur 13 CFE poalr le resla
est ocollectée au niveauw régional, CCI France 9'es! enguites auprés du candidal Macron au moment de
se5 annonces, da Fimpacl gu'il pourrait v avoer sur la TCCL Le candidat Macron a reponda au
Pré=ident da CCl France en lui précisant qu'effectivement, sa volonté etait de baisser les mpdls de
production el donc la CVAE. mais qu'il s'engageail & companser poyr la rdsead des GOl & quote-
par assise sur la CYAE. Clest Mangagament do candwal Macron | il faudra néanmaoins wamfier dans
les projels de |oi da fnances, quelles seronl les orenlations sur 2023 et les années suivantes, il 5'agil
bien d'un sujet d'interpelation au niveau du eseay CCI

Las chiffres clag du budge! de la COF de Js Mayenne

Rous vous @Appelans que s OO de la Mayenna comporta daue domaines sirataiques o' aehivite ;

= Jes missions da conged 2f appar Aok enlraperass el lerloras,

« 85 activités de @ formafion avec une evolulion du modeéle qui fat gu'en 2021, 1a parl da 2
formation dans laclivilé de la GGl asl & hauleyr da 68 3%, soib plus das 2'3 de Factivile gQenérée
par la chambira.
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Maus complons dewyr indicateurs sur leg resuifals de ces deux businass unils ¢

= {3 [hreclion aoped aux aftreprises ef ferrifaires gui esl massivemeant eslie qui bensficie de la TCC
qué NoUs &vppuicns précademment, aves les missions de service pualic at datoompagriament
generaliste. Mous avions preyn un resultat e Fordra de 290 KE et nous ressortons 4 792 KL,
rolarmment parce quiun certan nombre d'angagements n'ont pas &té réalsds el que la capacite
d'autofnancament s amsltore aussi par rapport aw reclificetif,

Missions appul Entreprizes Territoiraes-
Etudes-Locatif an ke
L am

= Whl

1 oya
Eh4a

i

Bl (=
B Endcbd 2018 o ExdcyTd 2020 0 Riebafleatl 2021 G BExscote 2A31

* fa formation pour laquelle nous avons angage: un traveil de transformation depuis 2016, y soempris
du modele dconomiq e te ce pdle. In dne, il faut lira le déhot el un invesissement de & chambre
sur I3 TCCL sur les compatances gt leur développement sur lo ternloirs Meous gtions en 2006 43
environ 1 004 KE et avec Féequipe du mandal précédent porfé par Patrice Daniau, nous avens
effectivernent engagd un developpement imporant de calla achwte qui donne 2 la fin de
l'sxertige. un besoin de nancament da 1749 K€, soif quasirmnant 10 fois moins en S ans

Formation
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Mous déldillons mantenant ces diférents damaines d'aclivile

Appul aux Enlraprisas f Territaires f Ctudos

Mpus Sommes sur une activité avec un niveau de ressources de 675 KE sur 'axegrclee, un anjeu de
changemen! de mocéle écangrmigue et moins da TCCL 1l faut done trouver des financements, soit par
de la FEcluration directe aux entreprises, soit dans e cadre de réponses 4 des appals & projals a
manifestation dintéerél ou des contraciualisaliong awvec des collactivilés, puisque CB JQuUe NOUS
pouvigns financer higr par de limpdt mutualisd, nesl plus possible. Le gouvemement nous invile 3
rontractualisar pour que Fulifisateur ou le bénéficiaire des prestations puisse financer s aclivil&s
développées. Dans ce cadre precis, nous CONNESsSns N accrmssamean das produile, notammant lig
gussi @ des astlons développéecs sutour de 13 numansation des commerces et des operalions
ponatalles ssutenuas par las collectivites. Les charpes d'exploitation sont &n igne sves c& que nous
avions préyu et un besoin de financement qui el ameliere au hire da [a TOCI sur cas activités.

Exécuto Bxdcotd Mectificabl Execulé
Ualeur g Valaur ol

Charges d'exploitalion z i 110 1741

Fasultal d'explortalan -1 -1 142 -1 13 .1 051

Re#tultal Exploitstion py, TCCH =1 252 «1142 1 211 -1 051

=1L PERCLAE 1620 41 3%] 310 AE%
CAF -1304 -1082 L9 A 14 % B X
RESULTAT MUDGETAIRE -1 -1062 -1295 s 119 0% - 2%
Lacation £ Laval Expo

(& domaine regroupe 2 Ia fois les acliviids de calon (nous sommes toujcurs dans I'optimisation des
aclils nmahiliedg dont nous avoens 12 gastiony, mais aussi @ parbe résiduelle du parc Expo. Mous
avons encore en cours des amortissemeants sur lensemble de ca sile qui grévan! le compte
d'exploitation de 56 KE qui suronl wocation & &ra accéldrae das lors que naus caderons ces actils
immotuhers, dont naus n'avons pag forcamant vacalion & porter 3 long leme.

[Ecart E21 | R21| Ecart E21 ¢ £20]

Exdeutd Exdcutd  Roctheatd! E:-.H:ut- e walewr
2019 020 201

Charges ﬁ'a: plottation : 3 8%

Résultat d‘a:;.ﬂulbnlmn

o Dpitaton o105 - R L

CF T 13 i 15 7 A% AT SR

RESULTAT BLDGETAIRE 3 n N 15 b 2] AT 5%
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Formation

Lafte activite développe pratiguement 4 D00 KE de chifire d'afaires, soit 1 000 KE de plus qu'sn
2019, malgre: 13 traveraée de la Cowd qul a perlurté parfois nos activités. Les charges d'explaitatian
SOnt en ligne aved s grevisions. [ fawt rappaler que sur ca demaing d'activitd straténique, la budnel
reclificalif voté en octobre 2021 sappule sur des hypothéses anétdas en jum 2021, Cr, sur lactivite
de formation, naus mesurons |3 réalitd surtoul an saplembne gu oclobre. | peul done y aveir gualques
gcarts en fancion da la dynamique de rentrée scolaire. Sur la famabon, nous divisons par deux |
basoln d& financement initialement prévw au rectilicatf, puisque nous avons un allerrissege 4 - 179
KE€ sur Fenzembla des activités et cela, malgrd ung action plus dificile sor fa formaken canlinue,
sansiblernent imgpactés par ky crise sanitaire qui nouz a ampéchés de réaliser lous les programmes
prévus  Le développement d'un nouveau sie, en pariculier & Sair-Mazaire avas A, est un

inyastissamant sur Pavenic Ches lors qu'il s'anit de 1a premigre promation, une mantée &n charga gl
presye sur les prochaines annsss.

| Ecart E217RA | Ecart B ! EZD
Exccubé Exsécuté Reclificalif Exacuts
19 2020 2021 204

Kdtaources dexploftation

Chatges d'ax plaitatmn 2 J:M# 3347 J 941

Résultal d'azploitation +340

Resultat Explottailon av. TCCI “ 216 610
CAR 154 T 258 a4 131 S51% 0 20 4y
RESULTAT BUDGETAIRE -3 -1 -740 319 422 5T% 52 14%
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L3 formafion initiate CFA

Ce CFA ast jouns puisque créd an 20148 du fait da8 la réorganisation du CFA des villes de la Mayenne,
ayec un travail engagé sur le précédent mandat pour booster apprentissage dans ndlra
departement, Mous sommes & un pay meing ge 3 D00 KE da chiffre d'affares, et comme I'a précisé
précidemmeant notre tré2orier, avec un rendement ameliors, puizque nows avons des moyennes de
colt conirat superieures el des laux de mupture el des alffecli{s meilleurs que lBs pravisions. Hous
connaissons dong ung roissance du chiffre d'affaires da 6 % au ragard du budgsel rectificatlif &t des
chargas &n Croissance, puisque nous avens Mus de produciions & assorer face aux augmenialions
des sffactife. Le résullat est de ce Fart prabiquament & Faquibbre, g3t nous sommes 2 36 KE do dahcil
d'explanlalion, sachant gqus Fobpechl donnd gy précddant mandal dtat d'avonr un CFA qui amive at
dépassa 500 point maort 8 'honzon 2023 - 2024,

| Ecart £21/ R21| Ecart E1J E20)

Exbcuté  Execuls Reculcafll Execuns
!

a7 1881 2643

Charges dex ploltation 519 1 BEEI

R 180 e xplotalsdn

Resuitol Expleitation av, TG _m

CAF 101 EIT - -3 11 A% 13¢ A0%

REFLATAT HMGETAHE 1R -1i5 153 il ¥ A% . T 'y

L3 Forrmation professionmeile sonfriee ngoe off courte 8st A un peu plus de 1 000 Ke. C'est deox fois
mons qoe sur lexdcuta 2019, maie notammant li# 8 un ransfert de contrats de professionnaligation
yvers des contrate dapprentissage. Un peu mains de (2 moitie de Maotivilg a1 gandrde par [ ianmation
continue courts, aves un bodgal & 500 K€, &t nous avans raalisg 408 KE sur Fexercics. 5ur le
prammer semasing 2022, nous sommes pluld bicn orignlés, puisquau-desses 48 nos previsions et de
nos objectifs sur cette partie de l'anpée. Mous devons toulefoit raster wmilapts far laclivild da
formabon continue, c'est pratiguemeant G0 % sur les quatre darmars mois da lannga. Lo besoin de
fmangamean! 5] néanmoins presgue divisé par deux ao regand de nos previsions initiales sur
lexercice.

Eveculs Exscute Rectiflicat! Exéculs
Valear U Walaur
2010 020 07 2021 p

irees crexploftation ' 2654 -11%

Chargas d'axpkiation Fa 1 a8 : B -1 A61 11
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Resullat Explodation ay, TECE

CAF . - 7 155 T 120 -Ima ST 8%
RESULTAT BUOGETAIRE “Th 56 ™ 311 157 A1y, ATE AiE
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Lox fraiz ofe personnel

Mous sommes 3 I'éguilbre sur les frais de perzsonnel conselidés par rapporl aux prévisions. Nous
agregeons dans la restitution les wois posles qui concourent A cette aclivité  las permanents (CDD -
CDL}, m2n3 aussi les vacataires el les honorames, puisque deg arbilrages peuvent intervanin en cours
d'annee en fonction des dlfférenis slaliis el des opporiunités. Mous complons environ 56 ETP
annualises sur l'aclvite, donl k2 moite ast affectda A & formation.

Charges de personnel en k€ - CCI53
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Ca posle g |2 plus evolugé par rapporl 4 ce que nous avions prévy et ametd en hypothése duy budget
rectificatf, notammenl sur le maténel informabgue aves 300 KE supplémentaires pour refaire toute
larchilecture de I'llA &l la virtualsation des serveurs nacessaire au déplolament sur plusisurs sites de
lacialé de [11A Nous avons ouvert e saplembre derpier a la fois Saini-Mazaire el Saumwr, |1 Slart
impariant d'avar uneg infrattructure actualizée of modernlzés. Les prestalaires ont des difficuliés 3
Irerer et @ honorer les commandes passées au prntemps 2021 il mangue angore aujourd hui un des

qualre sarveurs permetlant [ mise en placa du dispesilil L'ensemble dewrait &tre installéd col & afin
de pouvdir debwler la rentrée acolaire sur 13 nouvelle infrastructurg.
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Mous avions aussi deux hypothases qui etaient

s 5 rHEe en piace de fa Maison de M'Econagmie sous un moniage d'une seoetsd da porlage aves |a
Bangue des Temilores, Saluiwn & Co at la région, modale sconomique qui n'a pas abou,

s Ja crgahion gune foasgrg mmatliéra sur o déepadament da ia Mapenna. Ce travail st oujours
en cours at pons par Laval Mayenne Amanagement avec |2 Bangue des Terrlpires, Ce projel Bal
national, puisque la Banque des Temilores a pour congigre: de crger 100 fonoens Comimarnce.
pour bagslar el dymarmser las cenlres willas af lae centres Bourgs &n matiens commercialz.

Sur le resolfal consoligs, vous troovez Pexeculs 2021 a plus de € 000 KE de chiffre Jraffairaz, unc
taxe pour frais de chambre gqu ne raprasante plus que 25 % des produits de |3 chambre el un
autafinancamen| de plus an plus assurd par les activités que nous développons, @insi gu un résullat
comptablz & un peu plus de 600 KE et une prévision l2egérement negalive de G0 KE sur la raclihcatif,

Exdxuné  Esdiuld  Rectifalf Exéos® Prminr | Beart E21/ 21 | Ecart B0 SE0
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& G133 KE de resullals,
317 KE da capaciteé da financarment.
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Le fands de rowemand sa fradud 3 3 D00 KE représentant 180 jours de lenciimnnement,

Er 2015, la chambre s'étail retrouvde dans une situation d'un fonds de roulament négatif Un travail
IMpOrtan a €& engagd ces cing dernigres années pour reconstiluer progressivement ca fonds de
rodlement, malgre le conlexla de baisse de ressource Discale dwaquee lout 5 Theure par la
devalepperment ¢e Factivilé oui permet aujourd’hu. nelamment, e polyorr anvisagar @l e porer |eg
programmes irmobiliers nserns en fin de derniére mandalure et repris par les équipcs da ce
nauvesy mandat, en parbculier sor l@ Campus CC| Formation. Nous prdvoyens en effel 12,5 ME

dinvashssements poor regrauper nos deu silas da frmaten sur Shange el la Masan de 'Economis
3 hauteur de 2.6 ME.
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La situation de la CCl de la Mayenne 25t saine, puisque |8 niveau da Fendatiemeni ost faible et
baissera encore en 2025-20386, puisque nogs remboursons an pee pluz de 100 KE de capital et
d'lnl&réts par an, sur la base d'un chiffre d'affaires consdide de 4 000 KE. NMous avons capacitd 4
lever de Fendetlement pour linancer nos projets J'invasilssaments.
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Mous pouvans effectusr una pnotographie sur Fafectation et |3 mobilisalion de 18 taxe pour lrais de
chambre.

Mous avens une comptabilité analylique assez fine qui permel didentiier et de dalailler le estin de
financement et |'affectation de la ressource fiscale par domamnes o acinatg.

Il asl intérassant d'obsarver 1a ligne du taux de dépendance, soil e rapporl entre la taxe pour (ras de

chambre investie et le total des produits, Mous constalons qu'en lenclion du damaing d'activité al des
interventions, ke tauy de dopandanca a |a regcourca fiscala ast différent.
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Certanes activilds pagvent avoir plus ou meins bagan da cette ressource. Sur la formation s
I'spprentissage, nous smmmes totalement indépendants da 13 rassource hscale, Sur la formation
iniliale, reus avons un effet de levier de la ressource fiscale necessairs pour malmenic cerlanes
activilés ou 183 amgrsar sur nos berdtoires. Nous avions 1 200 K€ de bescin en TCCI &t nous an
avons pergu 1 600 KE, puisque Factintg 3 & plotét dynaminque sor diffdrents domzines at 39 9% de la
TFC eslinaciés sur les missions Appui aux Entrepnses,
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Vous polvez prendre connaissance do quelques chiffres olés en synithese de cette présentation.

Résultat de I'exerelce Bl3kE
Capacité dautofinance meant 517 kE
Solde budgetaire global 151 kE
Tane pour frais de chambre 1620 kE
Fonds de roulement net en fin d’exercice 2960 kE
Fonds da roulement nat en nembre de jours 130 Jours

Je |zisge mainlengnt 1 parole & Mon sieur e Préoident.

Eriz Hunaut, Président da la Chambre de Commernce f Flndustrie

Ce budgel exéculd nous offre les moyens des ambliens afichdas en débul de mandature, surtout au
ragard du plan dinveslissaments que nous ayvons sur la Maiscn de 'Economie, mais suss sur |8
Campus. Nous nous projetons dans linlergt do teriboire,

g
: L
Assembléa Ganérale COIT Mayenne — 19 ma 2022 6; f'j



Eric Hunaut, Président d2 la Chambre de Commerca at d'Indusirie

Laurant Lenry, Président de la commission des Finances est représeantd par Bruno Lucas gui ¥a nous
scumettre l'avis de 12 commiasion. Nous an proftons pour féliciler equipe du Stade Lavalkais,
rentraineur, le siaff &1 & vica-Président Bruno Locas. Merci de nous avonr f5it vibrer et [esprit [astil &
Laval &tail un beau moment de vie mayvenhals.

«  Awis de la commission das Finanges

Brung Lucas, membra £lu

Lz commission des Finances s'esl réunie, le 04 mai 2022, aln examiner 12 proet de budget exacuts
2021,

Les membres de la commission onl pris fonnaissance du budget axéculé 2021 et du detail des

charges el das produils, ainsi que do lanalyss dg leurs évolutions. | & notamman? &¢ porte & ieur
allention les alemante suvanls -

La ressourge fiscale 2021 el son évolution,
L'&volution des Ireis de personnel &t leurs aflectations par activies.
Las pnncipales vanations par secteur d'activilé entre les bedgets rectiboatif ot exdcutd 2021,

La croissance du nembre dapprentis, la valorisation de lg factoration aux OPCOS, ainsi que |a
subvention réglonake agocordée pour le GFA,

S

v Les nouvellas implantalions de ['M& & 5t Nazalke ol Saumur en pardenanat avec das CC1 de |a
réqgion.

La cormmission @ egalement pns connzissance des projels dinvestissemanls réalises sur 2021, et de

COUN Faporés sur 2022,

1. BLDGET EXECUTE 1421
Le budget rectilié 2021 da Ia CC| de |13 Mayenne présante las chiffres dés 2021 suivants

TCC! (Tawe Frais de Chambre de Commerce sl d' Industrie) 1620 KE

Resulat de axemits 613 KE

Capacité I autolinanuemant 1T KE

Investissements ” A5
KE

RézJinal budgélary glcbal 251 KE

Fonda de rawlement Iolal 2960 Kg

2. CGOMFTABILITE AN TIGLIE

Lz CCI de la Mayehne apphyus la comptabilite analytiqus du réssau consulzire dite Nome 4.8,
parmelianl, netamment, de présenler Iafleclalion de la TFC par mission &l progaamme, || en a été Eit
unc présentalion 2ux membres de la commission des Finences, pour ce projel da budgedl.

Apras Fintervention du czfvnet de commissarial aux comrptes de g ©C1 de Ja Mayenne 3
Propos e [s clafure 2021 ot la certificafion des comptes, fa commifssion des Finances, réunia

fa B4 mai 2622 2 drpis, 3 Punanimite des memibres présents, un evis favorable sur ce projet de
budgel exécutd 2021,

Applaudissaments

- B i fi
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Erl¢ Hunaut, Présldent da la Chambre de Commerce ot d'Indusirie

Merci pour cette intervention.

Je demande & Mansiaur Qliviar Pammeraul, raprasentant Anicine Bulrot, Commissaire aux comples,
de nGus saumelire 3an rappor surles comples exécutés 2021,

«  Rapport oo cormmissalre aux comples

Clivier Pommereul, représentant Monsieur Ardoine Butrot, commissaire aux comptes

Mous guins amis un rapport d'opinian sur lee complas annoals au regard de |'image des comples au
31 décarmbre 2021. Nous émettons une cerification sans réserve au litre de get eskarga. Nogs
certifions donc que les comples sonl regubers, dans |8 raspact das laxiag of lois réglementaires, que
ces comples sont sincares par rapport ay pnncaipea de banne foi dans [elablissement des comptes qui
reprasentant une image fidéle des opérations de l'exercice écoulé 2021, de la siluation finangwrs al
du patimoine de la COC1. Mous SommMes Sur un reppart norme, mais rnows justiiong nos appraclations
au regard de Femission de celle opnion sdr &5 comptes. Mous retrouvons ung mention Snponcees
l'arnég pascde : la cnse Covid a eu des incidences sur Pactivitd el le Gnancement. Elle géngre
Auélquas inceritudes sur les pespectives d'avenir 4z 1a chambre  Mous alirens Vattention du laclaur
dans la justfication des appréc@abons cor ke fal que nous avons ragarde plus precisement, les
apérationg dinveslicsements, da trésorerie et [a reconnaissance du chiffre dafairgs du G54, Nous
ayons apprécié les provisions pour risques et charges au btre dé M'sxarcce da 2021, Toul caci juskifia
I'opinicn fondée sur les comples, puisqua forcament Naus nols AppLUYONS sur das appréoations pour
aboulir & une assurance raisonnable sur les comptas et non absolue.

Mous élablissons gussi un raval de warificalion spécilique sur las documents ransmis dux menmbres
de ['orgamsation.

A la hnodu rapport, nous rappelons 183 pracsons au regard da noe responsabilités da commissaires
At COMplas.

En conclusion, nous cedifions les cornplas sans mserve, al gans obsen/alon particuligre.
Eric Hunaut, Prégident da la Chambre de Commerce at d'lndustirie
MNous wous remerzions 21 ayezr confiance sur ¢e qua nous allens faire pour tenir nos engagements et

oo, malgre [a périnda Covid.

Je soumels maintenanl 3 volre wobe 12 bl exaalts 2027,

< Projat de deélibdradion n® 43_2022 - Budgel exeécute 2027
EXPOSE OES MOTIFS

Le monlant du budgel exéculd Z0Z1 de la CCI de |a Maygnna s'dkave d 6 161 722 € (total des
charges), le resullal camplable sa radut par on bénéfice de 613 111 € et le resultat budgelaire par
un excedant d& 250 737 €

Les mantanls de chagque service Buddgdlare figurant dans & « Bodpet execule?d21 v envoya avant 13
préscnte Aszemblée Générals.

Le budget axdculd 2021 a 4td saumls a Pexamen de 1a Commission des Finances le 04 mai 2022 o
présentd au bureau ke 02 mai 2022,

Las axpheations concemant ca budget onl & données lors de | Assemblée Geénerale, ol |a
cetificalion das comples par [e CHTMIsSS3ire aux Comples

Y A
I e
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A liszue de cet exposd. I'Assemblée adope, & 'unanimité des mambres dlus présents, la délibération
sLivania :

DELIBERATION
CONSIDERANT les montants du budge! exgcute 2021 des servicas budgdtares de la Chambre da
Commaree et o' Industia de la Mayanna [Sarvice Genéral — Service Formaticon — Sarvica Diyars), €t
du sous service budnstare CFA {(Centre de Formation Apprentis),
CONSIDERANT les explications fournies 2 I'appul dé ce budget exéculé,
CONSIDERANT I'avis favorable de [a Commission des Finances réunle ls 04 mai 2022,

CONSIDERANT l'examen du bureau réuni la 02 mai 2322

L'ASSEMBLEE GENERALE

= APPROIUVE e budgel exécuté 2021 das servicas budgetaires de la Chambre de Commersa
et d'Industria de la Mayenne.

=  MANDATE son Précidenl pour transmettre ces budgels exdoutdés au prefet de la Region Pays-
fe-la-Loire pour apprabation al ays différentes awtentés concemées.

Paour : 21
Conira ; 1]
Abstention : )

Mous Yous remanciodts e wokre onanimite,

&. Maizan de 'Ecanomie Laval

v Presentalion dv projet

Eric Hunaut, Prazident da Ia Chambre de Commerce ot d'Industria

Les personnes qui elaient présentes da 4 awl au séminaire GGl organisé sur las kaux du prochain
Wand B Fasl', legual $¢ daroulers fin acdt 2022 &t réuniva plus de 90 000 paricipants sur 3 jours, se
souviennent que nous avons évogus cetle Maison de MEconamia da la Mayenne 1 &tait, en effei,
importanl que nous ayons celle apprache avan! |'Assemblés Genérale de ce 50ir. Ce projel £51 Mg de
CE qui a &le concu en Mayenne avec 13 réunion au seln de la Chambre de Commerca at dinduestra,
de differenles inshitutions, an pargulier |2 Conseil Régional. La mse &n ceuvre gn Mayenns 3
vraimant donné wee @ la région de réunir gani un méme lieu des perscnnas concgmées par la

devaleppamanl ésonomique, et ainsi parvenir 4 des rdsullalz rés inléressants. Nous pourrons, da ga
lait, ceuvrer beaucoup plus wia sur cerlaing sujets.

Mous pranons l'exempls du Plan de Relance mis an teyvre par e gouvemement . aujourd hui, las
resultats demontrent gue sur 100 % des sommes distibuées sur la rdgon, 20 % oni gté fléchees sur
lé cépartament de la Mayenne. sachant que nous ne représentons qua § % du pods deonanmigue
regional. Tous les services onl elg mobilisés, v compris les serviees de 'Etat qui onl soutenu las
dossiers, |a sous-préafate de réguon ot sa reelle efficacite. La fait d'étre un patit terntoire nous donne
una force eonsidgrable et sunoul la possibiitg de Iravailler collectivement. Un ssul objeshf an
celrvrant lgs uns avec les autres esl dalteindse des résuliats prabents. Cel argent est desting aux
enlreprses du departement ot 3 laur ddveluppemant, ainsi qu'a l'emploi el a 'dcehome lggals,
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Calle Maizon do I'Econamic de Laval sl 18 concrélisalion de |a mise 2n ceuvre an 2016 ds FEspara
Ertreprises 53 au sein de la O de la Mayenne, regioopant Sehiions & Co, la Consal Régional,
lntiative Mayerne st Laval Ceeur do Commerces, ainsi que plusieurs sieges d'associstions La region
a done dacidé d'élargir cette aclion & 1ows les départements de notre region, avec somme pilale, |a
hlayenne

LUn projetl &Eit en cours avec plusieurs faisabililés et des moyens budge lairgs rmis &n Elwd nan
adequals et qui, de ce lail. onl 818 revas. Lotechf Stail d'inveslir el de devenir propriélaire de notre
gn La compréhensicn de la région nous pefmeal ©aboutir aujourd’hui 3 un prajel sur lequel nous
devons nous posibonner et valider ainsi, e fail davancer sur e chor das personnes oo seront
ragroupees au san de celle Mason ge 'Econoemia. Cet acpace doit étre commun & tous les ERCI do
lemlpira gu aurent 'apponunild da se réunir of do travaller sur un proget avec lensemble des
sohvices du développernent &conormigue. La Chambre de Commerce el d'industne ¢ aura togle sa
place el y congenera son idenbte, manz au s2in d un cellaehf.

Jo vais laissar Cynlle Lahaurte prézentsr |& projel do ligu et 13 raison de e chaix,

Cyrilla Laheurte, Directaur Ganaral

Les objactifs de ce eu, 121y que pracedamment énoncds, sonl évdanis 8 comprandre. Four autant, il
ect affectivernant inpoitant da réunir les actaurs dans un méme lieu. Cependant, leur philosophe
frast pas uUMmquenent « venez & naus &, mag oesl Jussi nous qui deutns aller vars 85 aniraprisas et
les iemritgires, L'emjeu primarchal sl ¢& se ragrodpar afn d'@wa plus fons, plus cohérents, plus
goucds, sl da pauvent [ara de Ningéhniena collectiventent. atre ains pus visibles el plus proches des
Lemritaires.

Le gremier cercle d'acteurs sinsere dans une lagiues de portaga immabilicr patage dont & chef de
e es! clareman réaflirme &l porld par |a région avec Solutions & Co. Le Présidenl I'a prégise -
I'objactif est d'aveir un lieuw totémigue par déparement et dans les prelectures de deépartemant sur
lous kes Pays-de-la-Loire, 1a aussi avec la volonlE que | Mayarme soil précursear sur e sujet. Las
golaurs principacs sonl 13 raown avac Solulion: 8 Co. Laval Economie, Laval RMayenng
Amenagemeant el la CCI dans son aclivité de siége &b dagence enlrefrises. Draolres aclaurs sonl
pressentis, 12ls quinilative Mayenne, Mayenng Intarnational, la depanament &l d aulres acteurs de
I'entreprenaurmat &t da Maconomme sociale et salidaire.
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Ler cholx anente sujourdhui par les différents acteurs, aprés une analysa de cing pdles d'exploilation
3 l'echelle da la villa da Lavel, 8 &k de se positionngr sur 1s quarlier de la gare.

Au sain de ce quartier, deux programmes ont &t8 analysés @ Adim el [hval, Le choix de Duval s'est
impos4 3y meme bitre gu'Enedis qui devrall &lra vaisin sur cette panie du pfia. La supedicie sera de
2 800 m” =wr six rvaauy. Le choix opérg a 'époque dlait d'&re sur e pdle mulimodzl de |3 gare aves
lenjeu de |'atlractivité, et d'étre una viirine de |'économie du territorne, toul en Atant dans |e pErimétra
d'Action Cosur de Ville afin dy maintenir &1 4y conforter des activités tartisires.

Pour |2s bescins de fa CCl af au ragard des estimations efectudas, 13 localisation serait d'anvircn
630 m? répartls sur deux plateauy, dont un partays awaes la région : la region s'Gtant angagée g porer
lous les espaces cemmung (salles de reunions et aceueil mulualizs).

Nous allong vaus damander de vous pronongar sur la LO| du groupe Duval gui reprend les différents
espaces et volumas sur lesguels nous nous poSiLoNNerns gn proprietaires aves une dizalne da
places de parking sur 'cnsembla immobilier et un certain nombia da garanlies, soit un engagemant
Inancear 4'1,7 ME 3 nous intégrons les aménagements, lenjeu budgétalra pour la CCI de la
Mayenne porterait sur 2.5 4 26 ME TTC, une grands parlis de ce financement devant 8Ire assurd, 5
la décision esl confirméa et avec un ageond lors de 'Assemblée Gandrale gy 22 seplembre 2022, La
lwraisor adrail prebablement lieu débun 2025,

Eric Hunaut, Prasident de la Chambire de Commerce ot d'industrie

Pour compléler tes propos Cyrille, au ragard de 'aménagement en cours du cantre-wlle et de la
reduction significative da lageessibililg aux actusls lncaux du slége de la CCL il Elait importan] de e
projeler Le ohoix n'ast pas encora elalug sur le lieu du siege da la CCI, ¢ar neus aurons a la fois ce
lieu partags af la conatruction prochaing d'un blimeni au sein du pdle universitaira _ 4 projels onl &te
retenus sur T18 projels d'anshilectes requs.

Piarra Zambon, membre assocke

Il aurait peul-etre élé inléressant d'etablir un banchmark sur 185 pratigues de marche st de comparar
quelgues aulres projets aulour da la gare d'un point de vue budpétsire, sur l2s emplacements de
stationnemeant. |l y a deux projels & moins de 200 mares @ vol d'ciseau qu'il serait bien da COIrpArer,

Cyrilla Lahaurte, Directeur Général

Ce benchmark 3 gta effeciue notamment par Solutlens & Co avec 'évaluation do projate similaires
dans le secteur, au-dala des prix, sur les niveaux de livraizan at las angagements environnemontaux
des différents programmes, ainsi qua sur kes enjeux de ces batments ERP.

Eric Juhel, Solutions & Co
A Féptaue, les aspects environnementaux el [a superficie onl été pris en compta.

Cytille Lahaurta, Diracleur Général

Effahivenmenl, nous n'élons pas du todt ay mEemME niveau sur kBs #ngagements envlronnementaun
aver des progqammaes « référentiel 2012 », alors que nous sammes en 2022 aves une liviaison 2025,
Le pragramme Duval parmeal de melire a jour les exigences ol ke parfarmances environngmenialas
du bAtimeng
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Eric Hunaut, Président de la Chambre de Commerce ot d'Industria
Maous sllons magintenant passar 3 'avis de la cemmrission des Financas.

«  Awis de lg commiszion des Finarnces

Bruno Lucas, membra élu

La commission des Finances 3 su pour misson dg Jdonnar un avls sur cal Invashsseman. Les
discusckons ont &6 muhplas &t riches. Effechivement, les avis divengeaient sur le bien-fonde de ce
prowet. mans Nobjectif gtail da définir si la Chambre de Commerce al d'Industrie avail bien la capanitg
financiére a investir dans ce bew, & non pas, comme 2 soullgné Irds justement notre Direciaur
Géndral, a prandra |2 place da FAssemblés Gandrala et & ématira des avis sur le fond. Je vous fais
denc locture de 'avis de |3 commigsion des Finances.

¢ Depuis |la croatien en 201§ de IEspaca Entraprisa 53, la OO tBuvre au mgroupament des acteurs
du dévaloppement dconomique au sein d'un méme lieu. & padic de 2019, le Conseil Regional a
exprima 1a volonlé de renforcer l1a dynamique exislante el a conibeé a son agence regigndke, Solulions
& Co. le soin de minler cetle dyramigue, A [issue Jas saclions da 2021, ke Consesl Ragionzl a
riaffirméd sa vodonld de mettre #n place un tel iew dans chacune des cing préfectures de la région.
Plusieurs acteurs ant dores et déjd validé leurs engagaments - Laval Mayenne Aménagemanls.
Laval Egonamie, Solubbng @ Co, Consal Régunal des Pays-de-la-Loire. Pluskaors auires acteurs
aurgnt wocatlan & devenir lacalaires d'aspaces qua |3 réqicsn pourra maire 3 laur disposition.

Aussi, |3 commission des Finanogs sasl rdunig, le &4 mal 2022 afln ddmelire un awvs sor Foffre
gacquisition dmisa par @ sociétd Duval an dale du 3 mai pour [ Maison de YEconomie de |3
Mayenne (MDE).

Elle: visa lacquisibon par la CCl de la Maysnne de la moitié du 39 étage et du 4°™ élage de
[immewble de bureau dénommeé « Panvis » et de 10 places de stabonnement stuses au RA-1. La
surface ulile brule (SUBL) est de 772 5m’, Les plaleaux de burgaux 0Nt pravus liveas amanagas &l
Non Cloesannss

#
1
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Les membres de |2 commission ant pris ¢onnaissance des Elémeants suivanis

- contexte,

- penmetre des acleurs ConCaTnas,

- nambre de m? et date de livraizon,

- pogt de LOI avec DUVAL do 93 mai 2022 et condtione finanaidres prévisionnelles pour
1 703 K€ HT, nel vendeur, soif un prix de 2204 54€ HT/m* SBUL, y comprie la paturg Le prix se
decomposa comime suil -

an€ HT ik nombes | peoomilgie | montont |

Hekioaearrienl 5 L ooldos 10 | 17EM | 75000 |

1 pateau de buraau: r+3 m subd 2575 | | #7& 50 ax |

| pictecus de Bueouz 44 méegld | SIS 1578 | 10esrn |
- | 1Mases

La proget o' inveslissement, tal quinscit au plan pluiannose| dinvestissement 2024-2026 rapresante
un budget prévigonnesl d'un torsl de 26 ME TTC. |l ast nolé que 51 ce projet devait se réaliser, cala
entrainerait la cession de I'hétel cpnsulaire dont le produit de 13 venia serall afecld § cetle aperation.

Un conirat da VEFA s&ta propose & la CCI avant 'atd al fars labjet d'une décision de 'Assemblée
(32nerale.

La commission des Finences, réunie lo 04 mal 2022 3 émis, 8 'unarmimin des membres
presents, vn avis favorable sur la capacité financidre de la GGl deo fa Mayenne & réalfiser ca
projet

“  Profet de deélibérafion n® 04_2022 - Malson de I'Economie Laval / Mayenne

Eric Hunaut, Pras|dent de la Chambre de Commerce # d’ Industrie
Mpus devens aujourd hui wvoter satla snentabon. Nous serons amands & am repader en Assemblae
Gé&nerals pour voler Iz projet dans sa glohalilé.

EXPOSE DES MOTIFS

Le CClI a initié en 201E, au sein de [Espace Enteprises 53, | regroupement ©'acteurs du
developpement économigue an Mayenna (CCI, Iniliative Mayenne, Comiteé d'Exvpansion). En 2019, la
region a souhailé accélérer ce concept et [elargir & d'autres acteurs {Laval Mayenne Amenagamani,
Laval Economig, aulres assaclaimons. )

Ainsi, 3 lieus gnl ete analyseés pour réalicer ca progt dimplantation. Un consensus s'est podé polr
une location & la gare {(centte-villelieu dinterconnexion intermedal et dens le peimetre dAction
Ceeur de Villa) L'ofrs immobiliéra du pramoteur Duval, 8n compélition avec calls de I'Adim, 8 &ilé
privildgida pour acousilir [z Maison de 'Econamls. Un montage juridique autour d'une sociéld de
Forlage avec la Bangue das temilaires e £l envisagé dans un premisr temps (oéibérstion ntd - AG
COY du 26 12020).

Toulefis, ce montage s'est averg source de nombreuses conlralnies pour les ®Rssociahons
parienaires

aussi fin 2021, ke Conel Regignal, pilote de 13 démarche, a entardu las réserves el les conlraintes
des acleurs Une nouvelie approchs, baausoup plus engageante pour la région, a até retgnue
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Un cemité da pilolage en date du 17 mars 2022 a permis de prégiser &5 arianialons & les intentions
des différents acleurs sur g2 projel. Te Copil et pilsé par ke Consal Régwonal dos Pays de |2 Loire.
Les acleurs gu onl confirmé leurs intentions de se réunir sont ;

¢ Conseil Ragonal das Pays-de-1a-Lows,
» Solukions & Ca,

¢ |aval Ecanome,

» Laval Mayenne Amenagemanls,

¢ Initiative Mayenne,

«  CC)de la Mayenne,

'autres acteurs sont egalement voloniaires pour y parhelper, mais sur das volumas plos limikas,
NGIrE DTy LR das permanencat.

Le Conseil Régional sesl posibenné comme ensambliar et acquaralr de lensamble des sufaces
communes 2t des surfaces des « pabls » [ocataires, mais aussi dos espaces qui ne seraient pas
immédatamant affaciés sur l'anzamble immoebilier. L'objeclif de la région est de faciliter la rdallsaticn
de ce projet el de proposer des conditions allractives powr les différants acleurs. C'ctail un
engagement de campagne de la Présidenls que da poposer ce type de lies sor tous les
daparierents (1 par dapaament}. La Mayanne serail |2 site pilols.

Le programme Duval [Zac de la GGars) est confllrme.

La CCI pourrait étre posilionnge sur 2 niveaux (1 plateaw 2%} sur les § alages dont dispozera le bati.
Les besging wanhfids |ors da la phase programmation par le cabinet Amofi pour 1a GOl elaen) da
l'ordra de 600 & 650 m? (données 2020). || a'agit d'une estimalion sur |2 bass du Iransfan das equipes

présentes rue de Yerdun.

Budgels prévisignnels

Acquisiien 1.7 ME HT pour les plateaux bruts + 04 ME HT damenagemend, s0il un enjad
budgalaire da 'ordre de 2.6 Me TTC.

Cale rfrier preysine

La validation du projel de VEFA doit &lrg prse en gaptgmbra pour one livraizon prévue au 1%
semesire 2024 al yre misa 3 dispasilion début 2026,

Une étude sera egalement lanceée concernanl un porlaga des ravaus daménagement par le Conseil
Régional (elou par LMA). Un groupsment de commande pourrait donc Stre constifug entre [es
différents prenaurs.

Ling reflexson onaermant a gastlon de lensemble immobilier sera egakement 3 lancer ; elle sera
confide 4 Saluticns & Co.

/
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DELIBERATION

COMNSIDERANT l'inlérél du regroupamant des acleurs du dévolopparment écongmigue du temritore
dans un méme balimeant,

COMNSIDERANT I'dvelution nécessairs du monlage juridique el économique de ca pojet en raison de
contraines constaldas al impacianies pour les coconiragtants,

CONSIDERANT |'engagement du Conzall R&genal en tanl qu'ensamblier at acquérsur de |'ensemble

das surfaces communes e des surfaces des o pebls » Incataires, mais aussi des agpacss gui ne
seraenl pas immeadigtement affectés sur l'ensembie immaokiliar,

COUNSIDERANT lamecil dge la région de faciliter la rdglisalion de ce projet ot da proposar des
canditions gtractives pour kes Jdiférents acteurs,

CONSIDERANT la capacité linanciere de la CCl da la Mayenne, qui sera conflortés par la cession de
san siege acluel sil'opdration ast menee & son terme,

COMSIDERANT l'exarnen de ce projel par |8 Bureau nolamment lors de ses séancas des (MiDdi2022
el DZI052022,

CONSIDERANT, 'awig e 13 commission das Financas, rdunie en séance le D4052032

L'ASSEMBLEE GENERALE

 APPROUNE les crienlahons, telles que proposees @ acquisibian dun plateau = au =ain d& |2
Maiscr de I'Economie (niveaux 3 el 4) ¢t leurs aménagements de Iordre de 2.6 millions
d'euros TTC,

= MANDATE zon Président pour solliciler l'aglarisation de g tutelle das Chambres de
Commerce et d'Industrie pour poursuivre cette opération dans les lemmes précités,

+  MANDATE son Présidan! pour poursuivre les discossions e ndgociafions affarentes 4 catia
opération aves les différentes paries prenanles allachées i la cause,

» MANDATE 3on President pour rdaliser lous les actes préparatoires relalfs & |3 réalisation de
cette Maigon da 'E¢oromie

Pour * 21
Comtre ; o
Abstentian ; 0

JE wous remearce tae volre unznimile.

Applaudissements

Etic: Hunaut, Président da la Chambre de Commerce st d'Industrie
MNous allens évaguer be disposilif inamice aves nlervention de Jean-Luc Grassiar,
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il - HSPOSITIF DINAMIC+

1. Prézenfation oi cispositif par Jean-Luc Gressier, conseifer Industnie, chef de projet
EMRamic+

Jean-Luc Gregsier, conseiller Indusiria, chel de proje Dinamic+

Bonsair & tovles &l 4 tpus Je suis consciller Industrie 4 [a CCI de 12 Mayenne &t chel de progeal
Dinamic+. Vous avez paul-8tre déja entendu parer de Dinemic+ el je s3is qua ¢atlaing 'ont deja
expérimente.

(+ DINAMIC+

ambarguer, occdldérer

B cE— i e DOO

Qinamict est Ie premier acceléraleur des PME des Fays-de-[a-Loire depdis une quinzaine 4'annees,
La programme dvnlue de différantes facons et son appellation Dinamic Entreprises 3 4le modiva L'an
demiar pour s& transfomier en Dinamic+.

A la fin da man omlarvanbon, deuy parsonnes temoigneront de leur relabon avas Dinamic+
puisqu'alles sont on train de vivre ou quelles ont d&ja veou cg programme ;. allas vous axpliqueront
leur experence.

Dinarmic+ ozl un dispositif d'améliorabon de la competitivite 3 destination dat enlrsprses dapuis 2007
sur 13 region Pays-de-la-Loire, apres une version last an 20068 3 la CCL de la Mayenne en compagnie
de la CCl de a2 Yendee,

Ce progranme est depuis 1% années un programme régionahsed, c'ast-a-dire qua e 3 departements
de g régwon ne forl quun |1 a3l cofinancd par FEurope, 'Etat, la région, la BP| France depuis 2021, &l
les CCl des Pays-do-la-Loirg. Calle communion d'acteurs permet de slimular & d'améllorern La
competitivite des entreprices.

1
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{uglre dimensions sunl mises en avant dans ce programme |

« amelioratwn dae la parfomance interne, commerciale, dinnavalion ou de rmarketing,

« mobihsalion des equipes en engagean) |'entreprise dans sa globalts, &l pas umiquement le
dinigeant &t son encadrament, mais aussi Mensemble des cpllaborateurs,

«  montds &n compelences & l'aide da lrmaliins accessibles.

o apporl d'expertise pour du ransferl doulils sl d& méthodas aves des consultants accradilés al
selactiionnés pour Dinamic+ depus plLSBUS anndes

Las themaliques principales sanl

= do3 notionz d'évelubon eb d'amélioralion des parformances sur la maitise de la qualllé el des
délais, sur le développement de Fastiela ou la rentabilité.

* des eléments d'enjeux el de résultals gQui font sens auprés de lentrepeise autant powr |os
difigeants que pour les collaboralours,

DINAMIC +, une équatlon gagnante

Conseil * formalion + réseau d'excellence = Gains on parfarmance

Lin accompagnedtent en enireprise, guf 9°adapie & vos besoins

3
”~

CGagner en pefarmance, céweloppar vobre actwitd el valrs mrdakilitg
Rewour vatie shalégie ¢l baneficier d'eides & & demsinn

Condure le chanyemeni dans volre enlreprss, maliver vis Squipes
Renlorcas vos camaikences managenales el prendns de 13 Fautane

Cegner du bemps, dviter koo doua ts et evoir teujours o coug d'avance

Toules ces dimensions peuveni &ire abordees par la pragramme el peuvent surtout 8tra adapléess
parliculiérement 3 vos basoing of & wos eng@gur, avec la conjugaisen dintervantions de congedl, da
formalions el d aceompagnement sur la partie rassaunses humaines.,

L& réseau dexcellence évoqué gzl une dimension importanie du programme sur le lancement da
pramation., gui met en avani des groupes de 6 & % entrepnises sur lous las dépaamans de |a région.
Le partege des expérisnces entre dirgeanls, ainsi gua la réunion des piloles et des eollabarateurs
profitant & 'ensemble des acieuns.
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Laz chffarahls parcours proposcs sonl

e processus Groanisalon,

la ponguéie de pars de marshs,

l'armeélicration da |3 rentabilitg,

Ia strucluralon de la lanction commearciala,

la notion de design & marketing de I'afre,

I'évolution &t la modenmsaton avac Nnindustrie do futur

# Booster » es51 ung wversion activa plul® dédige aux entreprses plus fragiles en terme financier. Une
varsion 3 &ld présantdo la 03 mai 2022 lore de la Nuit de la transmission, avec |a possitililé de
dévoiler s programme e ies apporls de formabon auprés des difigeants qui seraert dans |3
préparation de la transrmissian o0 09 1a pesglan de leor entréprize.

Une panoplie de réponses a praliguement toutes vos problématiques sl 3 valra servica,

Mous vous transmetlrons ke document de présentaben Dinamicr. Il faut pariiculieremeni se souvemr
da gquelques points clés  le dérgulement en 12 mois d'accompagnement at 21 intarvantions d'un
cansultant expert @ vos cotés, Taccés & un budget de formalion da 2Q pours-homme en complément
du plan de formaticn fabilual, das sarminaires at des jalons collectifs sur lesquels vous partagez vos
axpérioneas et vous 1emoignez des actions que vous souhsiter melire en meuvre. Pour lerminer,
gachez que le programme coile enviren 21 000 auras hors [aeas. Cr, lo cofinancamant public permet
a une FME sur une préemlara parcipation, da benmsficiar d'un maximum de linancemeant pubihc &
davenr un reste & charga a hauteur de 7 50M euros hots taxes. L'offre de waleor mresl pas le calit,
mais ien tout ce que vous allez pouvorr etablic svec ¢a programmea pertinant. Cette igne n'est ceres
pas actesseire, mais resls minorilare dans nog Schangas avec vous.

Mous avons un catalogue de formations plutst etefs aves un ou deux jours de formation accessibles
a I'ensemble des collaborateurs. || ast Iogl & fait pessible de suivre Dinamict qur performences
thtarnas, an travaillant sur ses processus, et 4 lissue, de participer a des formatons sur les nouvelas
tachnologies au service du clienl. avec des renpuvelle ments ragullers da ihemalques.

Une moyvaauld Dinamict issue da la Covid-19 est une version courle intitules Dinamic+ Rebond. Las
tampe, l'accompagnemenl. les formatons 2t ke o0l resle 3 charga da lantrepnse sont dnises par
deux. Catte version commanda a una durda de B 4 8 mois pour travailler sur una thémabgue cla

2021 a &té une trés belle année pour |2 programme Dinamict aves 1568 antrepnsas embarquess pour
un objectil de 130 sur 'snsemble das wng dapariements. Mous proposons depuis deux ans, des
promotidng en gombinant des anlreprises sarthoises el mayennaiges.

Mous avons lance en quin 2021 ona prgmo avec 17 entreprises de cés deux departements. Mous
rancuvelons |'axarcice calte année avec & lancement de deux promos et au moins 16 enlreprlsaes sur
chacurne d'elle, dans I'objectf de fédérer des enlreprises sur leurs progrés ol Faméhoration de leaurs
perfomances.
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L'an dermier, ndus avons complabdisd 370 formetions organisées sur lensemble du territoire ligrien
el pras de 2 000 parizipants

« Consgail
21 demisjournens A8 L n
con sultant g&dig pa,r malire

en place dag a1 U'nslinns
-| {j} .5- peraanaliaes

LRIT O Saresd

*  Fomatlgn
2 2k Jorrs-Homme de formation
D PO wIeE BT WS EUipeS
foixrs do frmahon

« Ascompagnemant RH
i':l 4 rlemi-jpurmBes powr i
ai-pLrdes mankes an canpelences dun
d'cosempoprwrmani nlinbsralen-

Rl

«  Séminaire Dirigeants
5 BAMIMAIr 25 gvac voll e
Pral cn Qwna GuelZange e
zirigearites 0 dirkoanl

e Un tarif attractif !
T30 £ HT pour une PME
aligible*

e, SUbCTrie S @ CTARE Pl

Rbgive: 1ERal vl I'Uricrn E wppoonne,
con AR ST B waliyanving

15 anz d'histoire du programmea Dhnsmic+, avec un petil poupon gui @ bien grandi. La charle
graphique a ainsi &te modifiée. || faul compter plus de 2 050 parcours en décambre 2021, Mous
atteignens pluz da 2 104 programmes Dinamic+ mabilses dans la région, de touts najure Mous
produisons un peu plus qua e poids éconcmique régicral aves 11 % pour ke départamen)
mayennais. Meus louchons particulicrament natre cible, puisgue c'est 80 % da PME de motns de

B salaries qui sonl nalms ca2ur de cible d'amélioralion de la performance et de la compélitivitd el des
ertrepnses Qui ont moinz de 3 ME de chiffre d'affaires.

(+  DINAMIC

De DINAMIC Enfreprises a DINAMICH

demis G007, pius de 2050 Darcou s

O DINAMICH

N
=S
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Mous trouvons aussi une dominarie ndustrislls Innérente aa tissu aéconomique du déparement,
similarament 3 la Vandsa.

J& wous elablis rapidement un pant sur la tyvpologee deas modulas mobilisés | sur ke graphigue, sont
feprasentéas des enlredises qui sengagent pour modemiser leur ootk de produstion, pour dvgluarn
technologiqguement cu conduire leur Iransformalicn numérigqes aves |a version indostrie du futur du
HOgramme,

Féparkiban 365 pAFCIANA A GaCtanr draclivitd antreprizsas
Sowrce parranet - Porlods 1007 - 2021
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Vous allez entendre deux Wemeigneges dentreprises qui suivant ke programme Dinamice.

Elles pregressaent plus rapsdemant qua las aulees, se consalident et deviannent plus robustes avec b
concours des consullants el des farmateurs.

10 000 participanis en formaton depuis 15 années et 1 600 farmatons Cette dmension 8t propra 4
Ia région Pays-deda-Loire.

4 v
3% 93% 96°%

B'EVOLUTION DES ENTREFPRISES = _ _
MOYENNE DE CA ATTEIGNEN] IFES DRHFGEANTS

o, Cofmbsent O Br parti RIS
LEWAS ONJECTIFS LA TR

K419 FAKTICIPANTR

Dl gt & rmmd 5097

QUELS BENEFICES

i Byveg [ montae
ENTREPRISES ?
&h CoMmpétences =i
des B 2 1R RTINS
B pn W iy M 2 follaborateurs et
dirlpeant,fes
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Le programme ewvolue ; c'esl un sujet cher @ e nauvells mandature sur cette notion de pedormance
globale, Dinamist va proposer prochainament une wversion dédide sux aspects emvronnemeni
durabia et RSE. Cette évolution est & lg fois naturslle el imperanta dans nos actions avac |és
entreprises. Des sujets existenl sur g transformalicn numengue el Faspect recrutement-
devaloppament d'emploi, mais la montes an competence est Wen une proframalguEs que vous cilez
au sain do wos entreprises. Une propasition sera céramameant [ite sor cal aspact d'évplubion en
tepmes de ressourcas hurmsings, sachant qua sur la volumealriz des 152 entreprises ayant ulihgé
Chinamic+ I'an dernier, pratiquement 60 % des programmes sont des programmas récanis © Rebond,

industrie, culture, design et markeling de |'ohre

3 nouveaux projets de parcours d’accompagnement, pour
étre toujours plus proche des besoins des entreprises

— Accelérer son evelution vers — Integrer plus d2 numérigue
un modéle plus éco-responsakble dans ses activites

@OBIECTIFS Crolmasis

™ N I
i '
v Construire et
piloter sa stratégie RH
ot

Le prochain lancement de la promo gqui se constilug acuellement sora ke 21 juin 2022 3 Laval. La
deuriame promo damamerg én Sarths e 15 novambre prochain.

Monsweur Guillaurme Buy Duy Minh, dirigeant de |la sooigte STO a Lassay-les-Chalegux et Monsieur
Yann Cherbonnel, dirigeant de la socidld MOF 2 Saint-Barnevin-la- Tanniere emaoigneni maintenant
SUF pe prograrmme Dinanmce.

Je vous remercig de volre allention.

Applaudizssements
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2 Téemuoignages d’ertreprisas

Gulllaume Buy Duy Minh, Dirlgeamt STDI

Meosdamaz, messieurs, bonsair.

Je mappelle Guillaume Buy el je dirige |3 sociéld STCI qui est basée 3 Lassawlas-Chafoaus dans le
Mord Mayenne C'est une 2ooetd que §'ai rachelée 3 ma mare an 2004,

MNous sommes specialisés dans la fabrication d'ouvrages scientifigues, tachriguas, médicaux et
scolaires en PAC Mous avohs commence 4 créer des auvrages d éconamie sur Macintosh en 1954,
5T0I, 'zl de la prépresse, do la erdation visuelle. de la mise an pags, de |infographie. du dessin
techniqua et d'aschitecture, destings 3 da I'ddition scienifique, technigue &l médisals, Notre sociéte
regro pe 30 salarids.

En 2017, nous avans crée SOUDI, enlreprise Gue nous avons inslallés & la Technopdle . Ceux cadres
fe |2 socigld 30T] sont & I'prigine du lancerment an 2010 ¢u multimédia, notamment 12 rdalsaban de
rassources pedagoqiques numanques @1 de manuels numanques poor des aditeurs scolaires. Etan
bases a Lascay-las-Chateauy, il était complgué de recruter des dévelappeurs - naus n'étions pas
£ncare connectas a la fivte, Ioin du TEY, loin de Paris. Mows avons, en conséquence, décids de oréer
uFe sstiglt & la Technopdle qui inclat 2waurd' huoi nos deux cadras, ains gque rois alternants, aves un
objectil da retrutemeni de développeurs ;, mais celte ressource est rare &n Mavenne, en lous cas, 4
des golts raisonnablas.

En 2018, nows avons instaure: une agence de communicstion STOI créafive, basée & Sante Luce,
pres 48 Mantes. Lidée etall o inslaurer notre pole de créalion @ pemettre aingi d'integrer la chaina
aditorizle dés e debul des projats en propossnt des maquettas et des sréations d'ouvrages. Grace A
Dinamic+, nous avons reqrienté cefte activitd pour nous attaguer sussi au marché de l'ageice de
cermmuricabion globalt, an neus appuyant sur les compdlancss du groupe STUDH, notammant sor la
parie web, mgeniens informalique o1 sdounsation des dannées el da 30T sur sa capacile 3 gérer da
gros volumes. Ces [rois oréations ont eu lieu pendanl lg confinement lig 8 la crise sanilzire, mais
I'affre: transversale qua nous wouhons créer wadhérait pas. Mous avons donc decide d engagar un
Cinamic+

_— A7 gl GrcrafAT
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Jai débutd un Dinamie Entreprises cn 2009 lors du rachat de la societe familiale, Jétsis, a |'epogque,
respangable commercial. Jo devais réorganiser le serviee commersizl alin de ma likdrer du lemps.
Jai sollicte une personng da Fatebar de produclion qui &tait motivee, n'avait aucune formation
commarciake, mais possédait un bon sens relationnel et surout, &tail expene dans son meber, Cally
PEFSONNE 50 devenue, grace & Dinamic, responsabile commergale en 20120 En 2022, slle es1
dirgcince générale al assncida.

Je peux ainsi temaoigner du fait que Dinamict parmel da (airg dvoluar les collaboralesrs, notamment
ceuy issus de la productlon. Ceyx qul sont issus de 'ecola d'ingénieurs. d une I'école de commerce
ou d'autres acoles supérieuras, ont un bagage qui facilite le managemeni et dans s 165 cas, kear
&volulion et leur montée en competence, Par contre, 185 amplyyds de production sont des expets
dans leur domaine, mais ne pessédent pas ce bagage.

Leg audilaure al concultants Dinamic+ pemettent de désacraliser les domaings de la simlége, das
plans d'actionz, des indicateurs de réalizsation &t du collaboralf entre les différents saracas, aglant de
points que nous N2 savons pas aborder dans nos patilas antraprlses. Dinamic nous a apens 4 le faire
des 2004 el nous s Br ramaragng.

En 2010, nous ayons crag un pdle numengue ¢ en 2017, [a eocdla STLIDT

En octobra 2021, nos « brigues » Elant prétes, avec des experls sur chagque pdle et chacun une ofire
commerciale attribuge, 'y aeat-tdl pas metiore 4 evalllsr encamble al 3 créar une offfe
Iransversaie 7 Mous avans fail appal & una nodvelle consultanta specializes dans le marketing de
I'ofira numénque. Mous avons dé&fni I'offre, miz 3 plal les process de vente da chagque siruciure, eI
&tabli un package pendant six mois. L'affre etant préle et chagusa acteur sachanl ca gl avait a faire.
nous avans decdd de darmarrsr molre achon cammarciale on allant vendre cette offre. Cellg-o est
imahzde, nous Iravaitions actuallsment sur les owils commerciawx {plaguette, site web propre 4 'ofira
ransversale), nous déterminons les prospecls chez qui mous allons essayar da vondre catte offre.
Mous pensons awvoir visild Ging prospacts impaitants pour nous, d7ci la renirée de septembre 2022,
en laur prasantant notre offfe transverzale que Nous avons iommes « gublimateur de contenu »,

Yoici ke ravail labore aves les consyltanis Dinarmict an s'appuyant sur nos compélences inlemess el
les hommas présents. Mous ne senons pas en capacité d'agir seuls, nolammenl sur cetle perlis
diagnostic et mise & plat de lexistant, des forces & des faiblesses qul noos ant parmie d'utiiser ca gui
gsl différent dans chagues slrociurs 8l de 85 agsacior pour oréar uneg offra commearciale.
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Maus avens gible aujpurd’hui des PME &t des ETI sur lactivitd agence de communicalion des
entrepnses, qui onl des quantilés de conlanu el de documentation technique importanias, aves
beaucoup de volumes et de misas & jour, gui ont besoin de cas aldmenis pour I'avant-wenie et
laprés-venla Ca sont des données gui changan] en permanence, des larifs et dee dassing 3 mettre &
Jour sur ke web au sur papier 2ins gue l'ensemble des supporie Uhilises par | entreprise pour vendre et
COMIMUnicuer.

MNous notons qua de grosses structures fonctisnnent aueurd hui de fagon complatemant mpermésble
anthe les services commearcialx @ lechniques avant oo aprés la vente, Chacun a ses oulils &t sa
fagon dagle. Quand nous changeons um pamt en S3AY et que nous demandons ure modificalion
technique au bursay d'etudes, sommes-nous catains qua toules les donnees sont translormBes sur
lous les supports et méedias, en sachanl quil peut v avoir 5000, 10000 ou 15 0 réferences 7
JOMMES-NOUS ASSUIES que Sul 1ous kes medias el & linstant T. ces donndes sonl exscles et
SECUNsEEs, que la sile e-commence est bian 3 jour ef que les rdférences sont modfiges ? Tout e
realise, mare sans cohbranca nl transversalite entre les sarvices &1 cast waimenl o2 que nous allons
asEayar de proposar grace au sublimateor de contenu =t a Dinamic+.

Hous wvous ramancians visvement,

( D'NAM'C 18 MA| 20322

"1-\.\__,.-"'1 smbomues occalangy

ISUBILMMEUH ' ASSEMBLEE GENERALE

ontenu Cll Mayenne

Applavdissements
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Jean-Luc Gressier, conseiller Industrle, chef da projet Dinamic+
Moys allons entendra maintenant e deusiema ténoignage effectué par Yann Cherbonnel. Mous
chanrgeons d univers avec une enireprise typique cogur de site da Dinarmic+ depuis 3a créaton.

Yann Charbonneal, Dirigeant MOF

JE suis Yann Cherbonnel, geéranl de 'antreprise MOF & Sani-Barthewn-la-Tannigére, dans le Nood-
Cuesl de la Mayenna Cetle soGield a ald créde an 1387 dans ke domaine de 1a sous-taitence &n
iméCanique da précision (usinage, 1ourmnage et fraisage). Mous sommes auourd hui 13 collaborateyurs
et notre chiffre d'affaires ast en evalution grace & Dnamac+, 3 hauleor de 1,7 ME

Moz aunng @1é consullds par dquipe da Jean-Luc Gressier afiin de pouvoir intégrer ce programme
Dinamic+, 2u bon moment, puisque nous avions constate des pades de marge of des difficulibe
diverses et varigées qui nous impaclaient en lermas de resullals. Noge pardiens aussi da la qualta
dans la fabricabon de nos pradwils, ca U Agus & amands a ravoir les trois quarts de Forganisalien e
lerlraprisze. | élait eompliquéa a colle époque de réaliser du bénefce e la mission Dinamic+ nous a
permis de revisiter tous les fondamenlaux de fonclonnement &l dé sarmmunicalon. Pendant cotio
persde, nous avans canstald que certaines persornas natawnt pas fercément & la bonne place ;i a
nolammeanl Tallu s sdparar du chel d-aleliar, ce qui n'a pas &le facile.

Mous avens donc mis en route des processus alin de gagner 2n productivitg &f an rentabilité.

Mous avons dafini, avec las intervenants. rois processus fondamentaux pour les dormaines Hes &

e Lo produchion,

o la commercialisation,

13 guatil&.

L'object| de es processus dtail de bien dalinic e « qui fait quai 7 » au sein de l'entreprise, afin

d'Evitar, que Iout 18 monde 5'coccupe de woutes kes aclivites, source de perle de lemps al de confuslon
dans e frailement des lashes,

(+ DINAMIC+

ambangquer, acoelerer

Yann CHERBOMNNEI

rarmacoes h T — D -_:fj t’n‘— @ a E
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Eric Hunaut, Présidant de la Chambre da Commerce et d’industrie

Pouvez-vous nous dire ca que calle démarche wous a apporld concrétement et quest-ce qui fail
gu'aves Dhrnarmic+, vous vous sentez cerdanement mieux dans yoire entreprica Cuele est voire
siluation actuelia ?

Yann Charbannal, Dirigeant MDF

Mous avons responsabilisé le personnel, en |ui permatant dg monter en compatence ot o&tre
autenome sur quasiment toutes les taches de l'entreprise. En termas de communicalion, il est
necessaire que chacun tramsmette les informalions wiles pour 1a fabrication d'une pidce de A & 7

Eric Hunaut, Président de la Chambre de Commerce &t d’Industrie
Yotre programmea Dinamic+ estHl toujours en cours

Yann Cherbannel, Dirigeant MOF

L& programma &st lafming sl nows en mesurens chague jour ke bénéfices, puisgue nous organisons
des rgunions qualite et que naws tenons & jour des indicateurs el des tableaux de bord gui nous
permelient de misux sufvre nos aclivilés.
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Eric Hunaut, Prézidont de la Chambre de Commercs st d'Industrie
Avez-wous retrouve de la rentabilile ?

Yann Cherbonnal, Dirigeant MOF

L'étude a5l terminge mais nous n'avgns pas encora &labli le bilan inal, Une chose 851 ceftaine pour
e part, )E retrouye de la sdrdmilé dane la gestioh d& mon entreprise. Je délegue beaucoup plus d&
tdchas 4 mos salanés. Tous les indicateurs sont aw-deld des obgctls, Cel atal da fall ect ras
rassuranrt. Ce gain de temps peul me parmetirg dappréhandar das projels dinvestissaments ou
d'agrandizsaments qui sonl d&s ravaus de longue haleine.

Eric Hunaut, Président de 1a Chambre de Commercé &t &lndustre
Yos salares sonl-ils salislats * Moz sharchens lows & gardar nos personnels. Pensaz-yous que ce
programma a iddlise les employés au sein de volre entreprise 7

Yann Cherbonnel, Dirigeant MDF

L'avanlage cu pregramme Dlnamic+ est qua chacun &5t mis a conlribution, participe et a le dioil a
une formnalion. Mous sommas une petite équipe qui euvre dans |2 mame sens & chacun savall gue
c'élgit pour e bien de 'gnlreprise LB planting ams 3 [a semaine est respacte 58ns interventiion de
ma parl &l j2 gonstaly ung oehdnn das squipes. Ja recommande fortement le programme Dingmic+

Eric Hunaut, Présidert da Ia Chambre de Commerce st d'lndusirls
Margi de yatra inlervantion, volre Emosgnana &tait dune grande vtilive.

Applaudissements

Jean-Lug Gressiar, congailler Indusiris, chef de projet Dinamic+
Je spuhaile témoigner sur le (@it que ce soit Guillaums qu Yann, il ont progressd a Litre individuel en
lant Que dingeanis, mais auss en anl gque parsannes. La rentabilivs st bien réelle.

Eric Hunaut, Président de la Chambre de Commerce ot d'Iindustna

Merci pour lon action Jesn-Luc. dar & $215 qua W tinveslis beaucoup gour accompagner 1Bs
anfrapnsas du Lritire.

Je laisse Tnaintenant |3 parcke a Jean-Pierre Le Scornet, Président da Mayanne Communaute.

iyl
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Hl -ETABLISSEMENT PUBLIC DE COOPERATION INTERCOMMUMNALE

1. infervantion da Jean-Pierre Le Scornel, Prasident de Mayenne Communautéd

Jean-Piarre Le Scornet, Président de Maysnne Communauté
Meici Président de me laisser le tlamps de présenler en qualquas mols |2 sirategie du temitoirs &n
matigre de développament goancmique.

Vous connaiesaz bian 18 leriteire du Nord Mayenne e Mayenne Communauté en particulior, aves
59% 38 () habilanis et la spécifizilé industielle d'un taux demplei da 27 9% environ, Un peu 4u-
dessus de la moyenne déparermentals, ele-méme plus importanta qu'aillsurs. Mous sommes
evidemment extrérmamant allenlils au développament industiel dans poire départemant Lo laux da
chamage sur le quatridme tnmesite 2021 était autour da 4.7 %, alors quil 2t de 5.1 % au troisidme
trimeztre.

Il a5t wrgi que lez EPCI conl det acteurs inconlourmables du dévalgppamant Sconomique aws cfiods
fe |3 région &l des services de I'Etat. Nous awins e privilege d'étre au contacl diracl das porteurs de
projels &t des indusinels, o qui nous pemel da bes dcouter dens la proximiteé. Nous sommes aussi
souvanh |3 premigre pore & laquells les personnes viennant frapper, G qui nous permet de pouvoir
NCUS appuyer sur les experises des ung el das aulres pour porer avec beaucoup d'enfhoasiasme et
d'agilité ces projals da développemenl.

Cette Ionctlon 'élu d'agent de développament dans le domaine £concmigque a bian 2valug depuis
quelgues annéss. |l y a entore guelques emps, | suffisait de fare du porlage foncier pour 54
calisfaire, mais nous constatons aujourd hui que Nous devons MOREF an garmme pour &tre au plus
pres fas besons des enlreprises .

Je vaus decline quelques grands pringipes :

= Travaler en partenarat aves les lemilcires voisins - nous ne connaissons plus ces effelz de
CCnouUrrenta qui existaient d'un lesrilare 2 l'aulre || y a quelques ann&es. Nous fravallons plotdi
de maniere alrolta, en parlenarisl avec Emés, e Bocage Mayannais et le Mont des Avalore.

» Colaborer avee les partenaires msbiubannels 1205 que la ©CI, Solutions & Co, BPIal LMA qui
zant des panenaires wmportanis et quolidiens de notra travail | notre objectif est de Tagilter 1a
parcours des poreurs de projets el da parier sur lintelligence colleciivg pour y parvenir,

* Accompagner la racongudle industrielle et las rutalions techpologiques dong ke numérigue et
Finneyation en maliére de recrutamen.
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Motre slratégie de developpament Sconomigue s décling &n trois akas :

AXE N1

= [Des cellules de soulien ay dévelappemeant das antreprizses @ nous avons la chance d'étre au
contacl de beaucoup d'acteurs qui nous accampagnent, et de disposer d'ingenere au sarvice
des entreprises pour leur apporer des solations en matiors de basolns de formation et
d'apprache en tarmes da stratégis d'nngwation al d'exportalion,

» Le volet développement des entreprisas 21 le volet immobilier - il 5'agt de | aide a limmoblliar aux
Brlfeprises que nogs portons en mans propras, mais auss en dalegation du Conseil
Départamental, &n ian avac LA,

= Loffre foncigre et immobilisre - nous guons crd un parg daslvilé durabla sur 18,5 hactares.
Houds anhiciponz ngs bassns 3 wanir dans un contexte un peu compliqua qui consiste a limiter les
consommations d'espaces et qui pose notamment des problémes en larmes de dévaloppament
gconomigue. Mous dewons aussi travailler sur les [chas indusirelles aves le lancament d une
grands dtuda pour dtablhr un Invantare dos friches a disposition.

AXE N 2

+ L'attractivilé 25t un point important a developper et plus particulZremant sur ngtre terriare. Mous

avans un relard & rattraper qui lall auss dacho agx difficultés que wous rencantrez an lermes de
racrutemant. Nous avons basoin de travailler nolamment sur nofre prasance digitale,
Nous avons aussi mis en place un service d'accusl ; |85 entreprises nous conflent Fanivéa d'un
48 leurs cadres el nolra rmusslon ast de facilkiar son accuail sur la tenitoira. C'ast un travail sur
measuna qui est mis an place at qui, 8 ¢e jour, monte en puissance pour Gpporter o2 Seryvice B pres-
vente. Cette Elude ezt mernee avec M'ade de PElat pour diagroshguer Bs perconnas qui aerivent
sur |2 temitgire,

» La création d'une « maison des atternanis » qui sert de lisu d'accuel pour des salanés ¢y das
allemants conkés par kes entreprises qui ont parois das difficollés & trouver des solutions
'nédergameanl.

« L'aitractivilé du centre-ville aves un travail engage sur les friches commarciales, das boutiques 4
leczail af [a misa an place da vitrophanss sur leg callules commercidles inococupees.
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AXE N 3

Lidentiicalon 2t Ja promaotion des besoine an compélences du terrloire . c'esl un sujal
exirémernent importan, toupewrs plus facile a dire qua laire. Nous avens e I'experimentation sur
le terrlicire pour recenser des familes basées a Paris préles A se déplacer, pour padvor ke
accompagner el las mealire 8n relaton avec les enlraprises. Maig le résulial m'a 9as &6 vraiment
parfpmant, Mous en awvons tird cepeandan quelgques ensenements et nous sauhailerions
poursuivre lclaa de faire wenir sur b terntolre des lamilles wolontaires, avac un an ja
demographique impartant,

Naus devons aussi travailler 'imaga notarmment des métiers de lNindustria en ranforcanl ce lien
fcoles &l anfreprises aves, par exempla, les Rancontres de lemploi, |8 Flash job et « Moutl an
main #, c'est-d-dire des volonaires qui accueillenl des jaunes pour las sunsibdiser ayx metiers

Les fighes sur lesquelles nous avionz jusqu'icl BSSez pey investigué. Nous aimengns avar une
idée un peu plus pasise de lensernble des friches sur |2 leriloire avec 'objectf de développar
nos propres outils &1 iradver arsi, un modéle &conomigque appropri,

Le GNWV (Gar MNalurel pour Vehiculs) @ nous allens maggurer dans quelquss semaincs una slafsn
GNY sur Aron. Mous avong 13 chance d'avaoir beaucoup da Irassgodaurs sur notre tenitoire
Folanbizlement inteéressés. maiz nout avons ipulefois quelques inquicludes sur |y développament
de oo GMNV a1 ¢a_ malgre le vrai enjeu au regard du lerritaime,

L'anisr mobilité des zalarids . des enlreprises nous ont conlactés pour gonnailee les actions
potentilles parmeliani de faciliter les mobilités de collabaraleurs ; nous allons noue adacsser au
digpasitil mis an place & Laval ¢ I'side imporante de la réoan, afin de [averiser le déplacement
dec collaborateurs dans las enlreprises en iBur ofrant ung &venluellc prizse an charge.
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Mous souhailons aussi favarizser ke lourisme sur e terriloire en langant un ravail de prospection en
yue d'une vraie poliligue tounstgue a I'échelle de Irois EPCI, aves e de misux accompagnes [es
poreurs da projals, Avoir ure poliligos murisioue amblususe, an tarmes dimage et dattractivite, est
un enjau imponant. Mous possedons aussi quelques atouts inexgloilés, tels que le devenir de la base
e Idigirs du lac de Haule Mayenne,

Applaudisasments

2. Focus sur jes partenarizls CCYEPCT Mayerine Communaute

Erie Hunaut, Prasidant 4¢ la Chambre de Commarcs at d'Industria

Je souhaile wous remercier pour nos échanges et la convention signée ge midi entre Flnign
gommerzigle. la CCl et yvous-méme, au regard du posle de manager da ganlra-villa. Crast un anjeu
majaur 2| nous accempagnons las EPCI sur £ sujal-la aussi.

Iy 3 &galemenl des inlerdls pour 'empla &1 & wus al fall par de 1a Nuil de FPorintation qui peut
auss &fre organisée sur le tardtoire de Mayenne. Il n'esi pas obligatoire de concenlrer las
manifestations uniguement =ur le centre du département, c'esta-dire a Laval, mais il ast bien
nécessaire de les elargir a l'ensemble du terdleirs. [y 3 und volonta de teus los élus présents ca Soir,
o ‘avair callg vision sur lensemble du terntoire mayennais | noUs s&rons, an consequence, amnenss a
échanger. Yous pouvezr compler sur les collaboralaurs de 13 CCl el les glus de valre lemildire e
ans collaborer el vous apporler des solulons, Le seul anterdt asl lédpanooiccament al e
dévalzppament das antrepricas Au warrilaing.

Merci de votre engagement et mersi de volre présence i nolra Assembilés Gérdrala.

Applaudissaments

P,
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Eric Hunaut, Président de la Chambre de Commernce et d'Industrie
Hous arivons prasqu'ay leme de notre Assemblés Ganérake. Je remercie Monsieur ke Prélel de
MOLES BGr rejoinis. Je wous laisserai dans quelgues inslants conclure nos &changes.

= ACTUALITES CONSULAIRES
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T. Trombinoscapa

Eric Hunaut, Président de la Chambre de Commerce at d'Industrie de 13 Mayenne
Le trombinoscope de nofre nouvelle mandature es1 stabh et distibue. 1| xizla &n format numengus st
sE£ra ains mis 3 jour au fur el 3 mesure des avalutions.

2. Leftre hebdomadaira

Eri¢ Hunaut, Président de la Chambre de Commerce et d'Industria da la Mayenne
La latira habdemadaire vous est communigoés of vous mfarme des actualites passees &1 & vanir,

J'en profile pour vous rappelar ka Club d'afiaires qui sera démulera Jundi prochain aves Minterention
de Canos Moreno sur e « teritaire 0 |2 demi-haure &

Le & ruin 2022, Gura lieu le Social Change, grend rendez-vous de la RSE, enjoy majauwr au sain des
entreprices.

9 juin 2022
13030 + 18h20

¥Esocia e
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2. ExpreCClon

Erlc Hunaut, Prézident de la Chambre de Commerce et d'Industrie de la Mayenne

L'enguéte de conjoncture ExprelCClon ast disponibla. Naus ayions réalisd une amguiie an janvier
2022, puis wung aylra en avril, car nous veulicns constater I'eyofution apres F'amél Covid et 1a situalion
en Wraine. Mous woulions savoir si le moral des chefs d'enlreprise avail évolud ou non. Mous
SCHMMES QUAsimant auy meme niveay, homis ks vanations qu ont el lieo 2elon ks bypes de metier,
c'ast-A-dire qu'on janwviar, par axermnple, e acteurs de 'hotellerie et Ia restauration aveient moms bon
pmoral. Nous avonz consiaté en awrl que, celui des chets dentreprise avalt baises du fall das
problémes 4d'approvisignnemant de: matiaras pranniégras ef 1a progcton 4 moyen terme dans e BTR,
par esample. Les résultats des deux engudtes, in fine, sont les mémes, mais 8vec guelguas
inversions de courbes suivanl les metiers.

ExpreCClon  awii2e

Enquéete sur la conjonctures
des entreprises mayennaises

Fn partpnarial aver les areanisations profesaonnelas
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T ROl IEREMUE 222 BRI

Bruno Lucag, membre alu
Présidant j& souhaile vous Informer que b2 Medef a procédé au changament d& son lago.

Eric Hunaut, Frésidemt da la Chambre de Commerce ot d'Industre de 2 Mayenne
Effaclivemant, nous allons modier ta loga.
< Calandrier des prochaines AG

Eric Hunawt, Prés|dent da la Chambre de Commerce et d'Industrie de la Mayanne
Yous pouvez d'ores et deja noler les dales de nos prachaines Assamess: Gandrales 2022

s Jouch 22 sapternbre & 17 h 30 30 sein d'une &cole ou d'une universils,
L Jeudt 24 novembre & 17 b 30 a [Espace Mayvenng

Morseur & pralel nogs fal e plaisiy da conclure les échanges de cetle Assemblée Geéngrale. I esl
important quo vous soyez présent, o'est un signe de confiance gui yous nous femoigneaz.

Applaudissaments
A
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Xavier Lefort, préfet de la Mayanna

Effectrrarmenl, cesl avec grand plaisir que jo paage ces temps dechanges de vos Assambléss
Gienerales, sachant qua nous serons d'une peériode de rdsenve ol que disi peu. nous serons A
NuvE-HY dans une percde de ce type. C8lEil en consequence, |'occasion da vamr vous saller,

Je lens B evoquer e conlexla dcanamique actuel, rés perturtd, et wous rappaler que I'Etat est
avidamment @ wos colgés. Des dispogitife cont mis en muvre el sont partagos avec la Chambre de
Commanze at d'lIndustre, puigque 2 Premier mimstrea 2 sanfié aux chambres consulaires et
nclamment a la CCI, la rssion da relais dinformation et do mise 4 dispositon d'oulils auprés des
entraprlses dans I'objectf de faire ainai face A calle Srise.

Elle est multiforme ¢ wous louche de manigre trés vands lss uns st las aulres. NMoUs sommes sortis
e 1a crise Covid pour antrer dans une crise, dile ukrainienne, de 'approvlsionnement 21 de l'Energie.

La siluation & ca Jour gsl 18 suivanle,
Mous awans mis en place des boucliors tarifzirgs, nolamment sor ke plan encrostique.

Danz ce contexte acluel, il st dvident que e soutien direct aux entreprises. que s soil le PGE. mais
aussi lavles les pides que NoWs poLvons vous apporer 4 ravers des élalemeants da charges fiscales
el sociales, est nobra principal levier daclions. || faut le mobiliser gt ng pas hésiter 3 recounr & ces
oulls,

Dus aidas direcles sont atablies dans des sectaurs ¢omme I'agriculture, le ransport at le ETR.

Line premicre réunion a eu heu sur ¢es sujels précis avec les aclaurs du BTP Irds leuches par dea
problematiquas d2 prix, de codt 2t dapprovisionnarmernt.

Mous conlinuons & ravaller avec des donneurs d'ordre gui soni essentiellement des dorneurs
publics, Lzls que les colleclivitds at les bailleurs sociaux. Nous avons rappeld s uns 2t les autres. en
termes de raspensabilite dans ce domaine et d'exdcution des marcheés publics, pour ne pas fragillser
tes antreprizas. Nous na pourrons malheureusement pas du jour au lendeman, réécrire le code des
rarghes publics, mais nous avons un cartain nombre de dispositions de clauses da révison de priz et
d'avenants 3 des rmarchés, pour redelinir [8s prascripions et l@s pénmetres. Sivous rencontrez das
difficultes, les sanvicas da FEMl sanl & valrg entigre disposition : il faul ngus remanlar ces probemes
LU Que rouE pUiSsions proceder 4 dos axpartises, sachant que l'expertise on matidra da marchds
publics est compliguss.

Aujourdhui, la siluation économigue donnes 1'apparence d'une relative bonne  santé ; cest
exceptionnel et c'as! griss & vous. Mous avons un tizsu dcanGmigque résislant avec la conmepartia
d'un dauwx de chimage bas. Nous sommes neanmoins dans une stuation gui paul 58 dagrader rés
vila, avac tkes facleurs inlernes de fragilitd imporants

Av-tleld de ces dispositifs de résilenss sur lesquels nous dewvans parter taole patre attention, e
gouhaite dvaguer deux ponts sensibles.

Hous sommes dans une corise £margétique Bt plus que jamais, nous devons awvoir la capacite
d'assurar nedrs nddpendarce énengéliges. En tant guindusiriels, nows awons una respensabild de
bornes realizations sl d'évoluions et nous dewvons assurar celle indépendance. Mous devons y
ravziller aver des outilz, 1els gqua la plan de relance el le plan de résilienca. Cette rarslormation est
importarte pour kes entrepnses, puisque dans l2 conlexlz connu, |8 probléme crocial est la hausss
nor maitrisée des colls Je rénergis

Assemblée Géngrale CCIT Maysnne — 19 man 2022 ﬁ



Le deuxieme point d'attention st gua nays sammeas dans une situation de chdmage bas, oe qui
signilia fua la weer pour lss amployeurs que vous &tes, eslimita. | faul plus que jamais que nous
travaillions sur le relour & Femploi de cerains publics Oes disposiifs e meatlenl an place, el que l2s
parcours emplm-comp2lence, |85 CIE et aulras dispositifs demploi punes. En [en avec Pole Emplo
el la Mission locale, vous ceuvTez formidablemeni. Mous avons reussi 3 faire rewenir wars 'amploi,
Qrace 4 yous, dans vos entreprises, plus de 1060 jounas aujeurd'nui sur un public de chomeurs de
calégorla 1 carmportant 9 D00 porsonnas. Das dispositife complémentaires onl ete mis en place pour
altirer d'aulres ressources et les acdimaler, mais nonl pas Waleman! fonghionnd. Nous davons, an
conséquence, travailler veritablement aveg la COI el &5 cutils da formabon.

Mous savons perinemment Que nous ne résolyons pas toutes les difficulds qus wus affrmnlez au
guotidien, mais nous insislons sur notre disposilion & wus alder (85 uns el l&s dutres, pour Schanger
el denloguer las sliuations qui cont de notre ressort. Mous Beneficions de quelgues outils pour sartir,
par exemple, unc enlreprise d'un scenario de conlraintes qui apparsil & un omstant T naxincable.
Mous devons élre en alere, veérifier que I&s disporsiifs da résliance fonctionnent et veiller 4 notre
responsabilta de puissance publique, Elal af collactivités [ocales, 4 ne pas fragiliser les entreprises et
a woLver cas salutions.

Je propose que nous organisieng, oicl 'a1é prochain, un point collectif en comile de crise, comme
affeciudg an find'annee 2021 &t ainsi, reéexaminer 'ensemble de ces silualions,

Mergi de volre allentlan

Eric Hunaut, Président de la Chambre de Commerce ef d'Industria de la Maysnne
Merci @ vous Monsieur ke prafal de wolre présence et de ce panage d'infumations

Applaudissements nourris
Eric Hunaut, Préaident de la Chambre de Comrnares o d'lndustria da la Mayenna
Mous amivons au lerme da calle Assembléa Générale. Je vous propose de nous retrouver pour un

cockianl qui nous permettra de podrsuivre nos echanges.

Malre prochain rendez-vous est fixd au jeudi 22 septembra 2022 4 17 h 30 au sein d'un
élablizgarmont d’ anseignemant,

L'ordre du jour atanl dpulsas, 1a séance g51 Bvtc 8 20 h 20

Prochaine séance

Procés-vorbal de FAsscmblés Generatle du 18 mai 2022
Stabli gous régenve o aperabafion
far's v FAszembdée Geéndrale du 22 scpltembre 2022

Le Sacrétaire,

Le Présidert.

Frédaric DEVINEALU
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| VIE INSTITUTIONMELLE

Mrojets immobiliers

Paizan do Méonamiz
Poved insceit a Fardre du jour de lo sdance de ce jour

Extension Campus CTISD

lury da cancous le 17 mai - les 4 archutectes maitres ¢ oouswre retenus lors du 1% ury de conecurs
l2 26 janwicr dernicr, onl remis lea- projet 20 prase esguisse selon un arpgramme et un codt
pravsiannel d'opérations.

Le Conseil Régional & confirmé son engegement cour le projet de création du Campus Fanmabing
de la CCIL Une cnveloppe financ ere de 2 840 KE pour un prajet réactualiss & 17 450 <€ Les
confirmatiaons des deux adtres collectivilds assaciées ; le Deépartement powr @ ME et Laval
Agglamération pour )75 ME rostent en attente,

S_I.JI:lventiﬂns-fcntmti onifadhesions

Adhewnn club FACE Wayenne

FELE B est ang aysasiztion mayennaise regroupant das anteurs privés, publcs of asscoiatifs ayant
pour mission de divelapper des moyens de duce contie eeclusion par a mnailisation des
enbrepnies de la Mayenne, Lobjectil cot dagir zvec et aus 6085 oo tous ooux qui cBUwrent pour
faciliter.‘acies a ‘ermplo.

Laz membres du baread ont validé Madhésign de la 53 4 'association FACE M, dont 3 cokisation
anrmlly estde 300 £,

Fradéric DEYINEAL fara o représertant deda COl auprés du “assoriation

adhdgizn o clos des sntreprengan de ChEteaa Gocler

Les membres du ba-eau de la OO ang validé "adhésion zu Clul des Ertreprensury de Chateal-
Guenuer, adhasion dont le montant annuel ex| de 65 £

Un collabar sewr de la CCI part cipe aux travavs e oo glug.

Er creprarare poour Appeendro

L'associat an Eateprendre pour apprendre a crganise son bestival des Mini Entraorises le 5 mai d
I'Espace Maoyenne. La 21 a soutenu "événement & hauteus de 2 000 £ Céole “egrand Theil v a
represente g Cor

Interconaze on TGY 504
Vahdaticr du renodvellement 9o "adhesion 3 cette association poor un nontant ce 230 £,

OFRIEC Z0G2  domands d2 part upanea O Farmatog

Ladition 2007 aara liew les 25 1 26 jun , elle pasmet 2ux particinants 4°&tre connLs et reconnus et
encourage todoration et duhdzian. Les aigves des 5 tes oo formatizn, les élus et las col aborateurs
CCI pourraient y parkiciae:.

Ln badget de 1 CCU £ 3 2ta al oue 3 Févéncrigeat (fras 4 inser plion, am éragement radead...)

%



Convenktions/partenareats

Lawal “irkaal 2012

LaCCl a renouveld son parterariat 4 la 24°™ édition du salon Lasalviriusl @1 a appeté son sooticr
fingncier a Facteur de 15 O00DE 1 7{

braan Coatarnea a reprézentd la CClors de la remise du trophee #Revn Startup aquia @ he 1oes de
ta ce&rémonie des Awands

Crodit RuTu

Dians le cacre de ses missions essentielles de struciurational de davelopperment des enlreprises de
la Mayenne, la U0 et en movre des zetiohs d'accempagaement individuel e1 collectif cans les
doraires da la création, de la reprise-transmission &t du dévelappemenl d'enlrpprises. Cgs
dispositifs Lonstituent un gage o'une prokabilite superigu e de réuttite,

Mans e cadre dF so0 zctivite 21 da sa eantribubien ao déyelopgement écondmique et social de son
tarriteico, le Crécit Mutuel accompagne les entreprises wia ane relation hamaing de proeimitd dans
Elus de 95 caisses Ipcales

Le credit mubugl g proposa & s CC10 e la Mayenne ¢t 4 la CCI Le Mans Sarthe de s gner ane
cormventisr de partenaniat davec 13 creation ce % CAEFUES farmution eAlrerernesr » pour feors
SACTELTITES.

I s'agit d'une enveloppe maxmale de 10 000 € sous forme de 100 « chégues farmation
erkreprencor = 3 ane valowr do 100 £, réseryée aux 8Ttrepraneurs insgr ks du ragist e du commerce
el des somigtés et leurs conpo nt-collsboraleurs qui aurol elfectud une ou plosizars formations
prganisocs par la « CC1 s, gt secidtares — chionzs protessionnels de |z Fédératian du Credit Mutues]
de hdaive Amou et Basse Marmancie.

Les membres ot donng leyr accord et se sant Fahobes des relations partenariales conduwites avec
I Criédit Mol

rédératicn dy commmerss irTerent o prises

la Fédérayon déperiementale da commerce nterantrepr ses fédere anviron 25 entreprizses. Flla
regrodpoc aes entreorises tas significztives odu serritpire dans la sactaur du cnmmerce de gros.

lLes rermbres du bLreaw ont souhake revorr leur aceorpagromaat auprds de cetke fédératior.

Ca prarienzrial entreg la CC1 da la Mayenne et la FCIE 33 3 28 forma isé & travars une convenl on,
signée le 17 mars dornier

ke President de la FCIC est desgré conseiller tachnisque de [a C2F de o Mayeane.

Avenznt canverntion hMavenne Commnunauks LA AT

Dans e cadre da poste de manager da cantie-ville A tamps parage cree en A016, poste parts par
la Chambrs de Commerca et d'Industr & de la Mayerne et soutenu financigrement par Maysanng
Commuadté et par F'dnion des Commmercants et Lrrisans da [z Wille de Mayenne, un avenant a la
corwention nitiz € permet de

* prolonger d'un an cette convention, sor do 19 ma 2022 au 18 ma 2023

e confrmer A ormse 3 dispesmon d'an manager de commercg 3 hauteyr de 40 % opanr
Mavenne Communautc, ce 40 ¥ poar FUSAVM et de 20 pour la (O

& copforter la wasation tarntariale du posie sur YWayanne Zommuaadté

= repartin le financement du poste cntre Mayenns Communsuts par vioia e subvention
aupres de l1a CCI soit 32 656 £ annmnel {praralsg o bessing et PUCAVT, [réglement de
prestaton) scil & DO0E annacl.



Soetal Chnge Laval Applo
Cans le cadre des aclions en favelr de la RSC [Respousab it Socigrale des Entreprises) Lava
kroncmie 3 soJhaite coorgamsar, ar partenariat gver |2 OOl oo la Mayenre, 'Svénemant « 300040
CHANGE REL Mon erireprize sendage » aw s Bend-a pour la premiére cicion a bagval e 3 juin
2322 3 'Espace Mayenna.
e render-vous vise los ohjectils sufvanss
* Sensbilser les entreprises ot les réseaus économiques surl' ntérét de s'angager en RSE
*  Mettre o dieposibon des entreprises les outils et dspositfs dévelappeés swr le territeira payr
gider 25 TPE PWIE & progress=r dans leur démarche REE.
*  Meltra gn dyramizue 'écosystéme RSE eerritarial afin de développer suwr les prachanes
anrées une wviaie démarche poreée par Laval Econamie.
®  Susc terdes ternps d'échange corviviaue, de Finspiration of des rerncontres antre |25 acteurs
pluriisc plinaires du territeire
Les membres du bureao ortvalidé une contribuzicr. mancigre & 'événement de lordre de 8 400 £
souerant airsi 'anorgage d'an nauvel 2vanement en Mayerne.

I3 hayoane Inaoee
Uette annga Cuest-France féte las & ans d= son évenement La Mayenne Inngwe, qui se aéroulera le
23 jur prochain a FEspace Mayenna, avec towours 13 méme valontd de -gcompeanser les
ertreprises du ta-ntoire qui pratiguent lMinnovation tznt dz fagon technolcgigue, que sociale,
environiemertale.. hilps fflamavennsinnowe. ouect-fance fry
Pour 2022, 5 trophées seront attribues -

= Prix de ['innovaticr par Al ractivice

= Hriz do I'nnovatior RSC

= Privda 'Innpustion Artisans & Comrerdan s

" Prigde " nnovabicn pan g produit ou le serwce

= [Prmde " nnovation paric xoduit ou le serace
Lng table ronds sur Finncyation sera argamsés & laoeelle parncpera Fipsttut ' nfarmatique
Apphouée N4 te qui 5" necrl pleinement dans notre propet de resforcement de |attractivité de
Firslar.,
Cans le cacre d'ume Ingigue de o pukli-rédactionnglle «, Fintervention sera facturds 1 500 EHT. Les
membras ont wahdd cotke ariankation

Lod Tablas i L Bayverae

En tant que darterdire d.a prajet « Les tables de 1z Mayanne » qui se dérculera 0 £ uin Fadropart,
la CLCT est sollicicée soit paur Fachat de repas & raisan do 25 €71 umté soit paur 'achat de tanles, &
rason e 175 £ Funité, I est rappele gque cette operat on est lsbélisée {avac le soutien ce 3 CCh
dare le cadra da FAnnge de la Gasronck e [saiton &te)

Les membres ant déoice d'acquer r 2 tables qui sont cnsoile regupereérs o installées s des sitas
cle 14 701

Eaastes Damp
Boaster Camp, porté par le rédseau entreprendre, est un outil pour les entrepranewrs - 24 h
c'effervesconce et d intelligence callective g serv ve ey entreprises 4 patentiz,
vy mermores du buceau sorr [Reorables pour accornpagner, o becon, la commission dans ses
travaus rmas mentencert pas étre parteaare franoier,
% "
T



Représentaticons

Jeatrepends en Mayenng
'assorialion Fentraprends en Mayvenne a €€ créée en 1993 4 |'initiative des trois Chamhbres
Consulaires et du Cornté dexpansior déparzementa aver pour gbjectif oe regrouper et faderer
tous les acteurs de la Mayanne autour de la créatian-reprisa-trarsrmastion d'antraprices.
L'association a egalament mis en place Lrois gravpes de trawail

5 (adatior — reprise d'eatreprisa

" Tranamizsicn d'cntreprise

=  Promation de I'entrepreneuriat
Cas proupes de rravanl gerant Bmse an place das trois prnopales actcrs

*  La Grande Aventare d'Entreprendre |[SAE)

= L3 Nuitde |2 Transmiss on

= fonsibilisatuan & Fentrepranaanal
Lussocation @t admirestrbe por un Borcal composé de 5 3 10 membres élus pour 2 ans. La
Chambre de Commerce et d'Industrie dispase d'um seul représancant, membre o Burggn. La
Présicence est assurée de droit par un ey cansulaire zvec une akernanse Tous les dedy ans catre la
Chambra de Métiers et de Faitisanat et a Chambre de Commerce et d'Industrie,
La CCI de la Mayenne & repris 12 Présidence pour les ann2es 2022 et 2023 lors de [assermbloe
garérale dmarcred) 30 mars dernier, présidence astumda pan Nathale FEANCHALS, elue ratérente
sur la commession t1ematique erbrepreneariat enremelacement de kicolas MOUSSET.

Commissions thématiques

L2 serminaire du 4 avrl nuvanl aus rambres, conseillers techinigues of callaborateurs référens de
la 2C1 a pelmis de formahser les fealles de route de chagque commission
* Entrepreneuriat - actions a mettre 8o @uwre ausour des Lhsmas de [a rearize, la cession of
la craatipn d'entraprses. L&KM entreprendre dans |os territaires sinscrit complatement
cans les travauy de la comrmission entreprensuriat.
»  Territaires etinteractions | travaus portant principalement sur la thamatiopaa co comrmarca.
= Formabion ; travaL s origries en @ sdus Sommissinns
. kFmpicn gL attract wite
o Tormakion
= PMutations : travail immediat sur Lz commumication de la OO aver la wolanté de capitaliser
GUr s réudsiles. Un tiavanl wa dgalemert étre raalist atic ddentfier les besons des 2201,
rotatiment avec Laval Zconomie et Chateau-Gont’er



Crbligations [Egales

Aoz CClen rmstiers A arkanisime

1* wmesire 2007

AviE T |

hedocchor  Type  Collectfivitd Dutall projat

P maline I8
Sy alppgarmant da

2 eepREE
Mansarnine Baehileulion
Commy » EImgHINesE =1 FEvaOrabe 1A A2 chammerdialas an

cEAE AN b
STk foncks
BN Dl Eeld] ik

224-3011

Cergsninns 3 repos domic:]

Cuim Dates solicides émgation s : =
I m Boa de ol mcmde s el Mot Avid CC1

| Sellizdalion de ¥auyerurs du
. dmanes 27 0 eceindyl 20T
Witk de Chaloa-

[J—
[T T T I Disnanche ¥ nps 2 {Eizex Friday? en remplacsmant
' Zanlier aur Mayenie ¢ Genbg: 2022 [ de f2 joamée £u 10 & 7057 Faicrghle
i 7 W ges ST
| preswmacnesEs)

= |

Renontras ERCT

Crbyut dea ces rencontres ; présentaticr du prajer S0 es pistes de callaberatians ;
= Zomrmunaule g commuones de Chigau-aoater s koavl
= Commdnadte 8 eemrmenes de Sraon 20 gerl
BoLammmgnatle de communcs dErmdge s 25 avi
= Comrunante da commaones de Mayenne @ 15 i
= Commadnadts dos comimines des Cagvrons | 20 ma
Le laur aips FPCL e 20Ursuivrd dans las prochames semaines

Lommande publgue responsatde

Iy 0 4% eb 53 sont particul @éremenl investies paur accompagner |es antraprises sur ces
tronzitians profondes sutours de sujets contraux bels que Méconsmie cCroalaire, Pécclogs
industrielle, la perfermance énergétique. 12 pe-formance durah e ¥ rencabls des anrreprises e la
digitalizatian dez activitcs.

Lo prajet de Besponsabiité Socidtale des Dnbeprises, sour legue l2s dews CC1 ont doe labelsdes
LUCIE®, vient reaforcar. enonterne, 1 arojet poté par les &us. | atteste ces engapgements
d'amahoratian entrepris par les ZC0, tournads vers la rocherche de perf zrmance.

LA contribubon de 13 commznde publique gour sauterin ey erjeux de transitons sociétales ot
erwiFcnrerientales est mecnts dams le oorojet Ladie Le cadre Jévalutions l2gis atives et
réglermentares récent vise  ceaforces la place de la commanze pubhgue comne verleur de
difusion des pratiques rezpansables chez les fourmss#urs o COMArS 25 petots 8t mopanngs

S



anlreprises]. Dans Fécasystéme det entrepr ses, o'est ausa un levier on interne, pour “avoriser les
progres vers davantapge de sobrigte

En =ffat, les achats responsables constituent una source mMporiante de créabicn de valear durable.
Four ancra” la commande pubiique responsable. les CC0 de Mayenne et de Maine et Lowre, au s2in
di réseau regicnal, sounatent engager Lne fewille de rgute relations fournizseurs raspensan’es.
inssdrre de goovernance réferente, [ Commission consultalme det marcheés publics, par la woie
do zon Président esk a garante de la mise en ceuvre ot du déploiement des aues présentas ci-aprés
Far zilleurs, es5 achats sont réaises pour une part de plus en plus significetive au nivaau régional )
d'autre part sonl geres par ung sealg al mame aquipe poun les CCLAS ot 53,

Lettre hebdo
Fornt mseril & Cardre du ooy de o sfunce der oF Jour

Cetze lettre hebdao résulie de 3 volonté de melre en place un sppory @ deshrEton de wos les
mambres de la CC et des collabarateurs pourinformer sdr les prinZipales actual tés consulaires ¢

= Acfu rés=auy 5aciaux et presse

= Ewénemants [

e LOnsU aire

®*  Représentations

Trombinoscope
feraes dans o dossier de soance

FORMATION

AP Territoire d’induwscrme
et w50t O Vo du 1our de g ségnce de oo jour

Lo Challenge w Terr to re dindystrie 4.0 » danceé par lz gouvcraament aves & soubien de [a bangua
des larnmares @t [a BPI, @0 una opportu g podr les CO et notamment notre région Fays de la
Loare afin de ronforcer le secle irdustriel, Faccompagner dzns son devaloppement écongminue
pour Minscrire durablement dans Pindostrie o fogor.

La Mavennea, an tant que dégatement partizuligremcert dynar gue dans le sectour de lindustrie,
g'inscriz maturellernent dans ce projet novateur

| "ulyecuf e5r de répandre aux haaans en compeétencos au niveau des Cechmic ens supérieurs et de
Favoriser o synergie antre les acteurs des territoires pour renforcer des logiques de parcaurs [da
'école de prodoction av titre d'ingen eur], sour dévelopimn dey oflves da furrabon conuroe au
plus prés des territoires mais awvss de compléter Fabltre en formation mitiale sur l2s principaas
bzss ks industriels en sarticul'er sur des nivedauy d'encadrement intermad aing.



Four cela, nous propocons 3 affres de formaticns comrplémentanas & sawgis
' |e Bzchelor Ingénigie Lsing du Futun d ¢ Industrie 4.0,
= e lechruzien Supérieur Marbodes Produit Pracass et
®* e Techricien Supéneur vn Methodes et Exploitation Logistique i |5hAFI .

L'aquil bre c'exploitaticn doit arriver 3 13 48me ou & la Téme annde. enjau ma'eur sera le scurcing
en candidats. || est préva 631 500 € sar § ans dont 400 000 € d'équipemenis en 7033 pour -5
platesuy tachrigues, Le soutic minimum atandu est de 200 HO0€,

Cette candidature a Fappel & ramfestation diincérét (AMI) oot céposte amulanément en Mayvenne
et Maina et Lome aupras de la caisse ues dépdls et BPI France cour un démarrage en sepiembns
023,

Taxe apprentissage 2027
En 2024, comme 25 arnces anlérewres, les entreprises ont 13 possibilite da worsa direclement |a
sclde ol la rave d'apprertissage auy établhssements ' pnsa gnemeant ol dnserbon de leur chois,
avant le 1o jur 2022 au bien de sgutenir 2 CMA gu'elle seubaite &n gparant on don en nature dici
l= 31 mai 2022
La CUI s la Payenne est gligible aL versoment de catha tave au titme des Etablizscments cuivants
& nstitut d'informar que appliqués (Code D&l 05303317
o Looede Commerce et de Management de la Mavenne (Code DAL 0531018U)
w  Poant A (Crientation/Apprentissage] O Mayverne (Code Lial . 0531035k)

Bilan médiatian apprentissags

En 2021, vrole des mediateurs de 'aoprentissage en Fays de A Liir2 =" encre vérizahlement sur |e
ter-toire gus cotas de lensembla dos acteurs de apprentizsage. Les médataurs de apprentissags
interviennent en complémentarité des actions grpepfey par les CFA, upres des entrepiises en oes
Jeunes.,
—H<£ znll citat ons du méciateur au ttre de Fannee 2021 en Pays de la Loire dant Fanzlyse da 1a
deanande expirimeés lors du 1% contact 3" asrbicu e diresi

*  Sldemrande:s dinformation sur les modatitts de ruptuse dueantrat d'apprentissage, sur ces

El2ments cortractoels

® Gl différends sur 13 ropture envisagés do conerat 4'aaprentissage

= 45 différerds sur Mexgoution du cont-at d apprentissags

® G situations de litiges apes contrat
L1 méehatians ont concerne des entrecrises basdas on Mayverng,

Concours DCF Fays da I3 Loire : partigipaticon CC1 Furmation

CCl Formation a parkape au DC® CHALLENGE. _e bindme de a7 arive 20 2Bme position avec
une pErel erke note de 14, 36,720,

rdarche nocturne

Cans le cadie de eur formation, les apprentis en CAP al en BAL PR work amenss & realiser un
« chet d'ceuwre w. Le chet-d'vauvre est une démarche de ~€alisat on signiticative du meter suguel
e prépare 'apprenty, qui s'sppuic surles compeétences rrarsversales et professionnelles ravaillées
cans sa specialile 1l et Faboutisserment d'on prajet plur discig inara concrat quai pe.at étre de ype
mdraduel ou colestit,

#

= )



Cotte anrée, le projet 2 consisté en organisation d'un marché noctu-ne, ouvert ay publc, guia o
liey le verdrad) 27 awsil 2077 au Campus CO1 R ayenne. Les appranbs ont contacté ddférents
produclag: s lacaas pour catte réalisation.

Apprentiscine

ApRrentisCENE @56 Un programme péddgogicus on que visaol Fioser ion durabbe des approentis ©t 1a
valarisatuen de lapprent.esage par le thédore.

L'OFCOER 2 offert I'opportunité & des apprentis du CF& CCI Mayenne, en CAF EPL [Eguipier
Folyvalent du Commarce] de s'initier au thadtra, e concevenr una sayniete at de ta praparar 2 ung
reprasentaton publigue. s onl ald goeompagnas dans ce prajet par u1e fornatrice en francais
Anita VIEL et Frangois BECHU, meatteur en sC&ng mayennais,

La représentation mayennaiss a eu lieu 12 jeudi 20 aeril 202% au Carre (Mole culturel das Ursul mes)
a Chateay-tontier. | a Finae Matmnmale dapprenticcéna se démomle a “ans caurant mai

EMTREPRISES

Dperation relanse évanemantisl
Cette npéra;:un permet a des entraprises ':Il?_partln;iper 3 tdas avengmeanls profecsionnels 174 salans
profassionnels idenlilies erdrs rars 2022 et o 2023, Uaide pourra aller jusqle’a 12 500€ HT, sans
[mite {plusieurs inscripticns possibles)

L'envelcppe budgétaire sera de 56, 2ME [ioit 1,30 par avenement)

Lew grtrap nad [TRFHRE] poun v aarmecige s ne devront gas avoir patiopeé § la de-nigre édition

Le gauvarnament a demandé awxCC de pileter cotte cpératior. En Pays de la Lore, Maellz W arvan
1 8t& des pnée comme raferents ragiorale

Lz platetorms hittps:/fles-aides fr/soutien-salons-et-foires permet de condidater. 1l ot égalemert
imporiant de scolgrer que Bs entreprises ceyrant =& mobdizer 2 phus St possible car les
enveloppes sont limitatrees g7 donc dés gpuisement il n'y aura pluy d'antes.

Plan de rézilisnce .
Dany e cadie des coms@qaencas gzanomigques Ecs a la puerre en Ukraire, le poovernenent 3 mis
o Zlace un plan de soutien aux cteurs @ConoTiques,

Flusieurs ohjectifs sont particubiéremenl attendrs, enopartsuhes calorautoor ge Pénegre paor |85
plat importaats consommateurs. MoLs attendons chcore des précsions sur la mize er 2euvre de
ces disposit fa Pour I'énergie nous allons renforcer 1a mabilisation da noy équ pes en par uher wa
D3ACE, notre plateforme rég anale dadiée aue wnjoox de la paiformaroe anergatique des
LT EfIr kY

Paur la Mayonne les deos collaboratrices référantes pour e commarce internatinonal <o

Waéllz PMorean £t Kar' ne Lochir-yisse

Ciics dnmrnerne — | aval

La CZ dala Mayenne arancontré la il e de Laval en mars dermer afin 4 &yoquar ca projet.

| resscr de ces échanges une vo onté de la T2 2t de |z ville de Laval d'oeuvrer entemble sur oo
projes tfoflica ru carrmeg e dars Mintgrét da lensemale des commrorgancs de Layal.

Cet o'fice du commerce s opérerait en 2 phases .




*  Tout d'shard [a mise en s2wvre, d'ici I'été 2022, da la maisen des oroiets dans e local anaeke
dela CO de la Mapaane, fus dea Verdun Cette maison des projets dot permettre oe répondre
A towses les interrogations des carmmergants et habtanes de Lava' concermant les progels de
reamatagrirenty urbain dala vile Place du 11 aovembira ot val de Mayenne, Ancien
eipace Régianal, Plaze dewn-Maoylia, ®arkings lean tace ot Brittais, ele
Elle clom maintanant Etre cocanstr e entre la OO0 et la ville ce Laval.

2n cedvre. Cet office proposerat un boaquer ce serv ces aux comimerczms &1 évent el emeant
AL CONSOMM3teurs.
Les moriaies du bureay ont validg ces erieatations et ant encouragd la commission terrizoires e:
iNteracticrs 4 poursUmre 5as bravaus,

Mercures du Commerce, Challenge Progiessons Ensemble

Le Cha lange « Frogressons ensemrble » o1ganisé par la Chambre de Commerce 21 d' Industrie de la
Mayenne s'est teru le T rma.

I s'inscrit dans le codre du sculien appattd aux associations cormmerciales o) arlisanales du
departamenl vl oest desting 3 les réccmpansar poun leor dynamisme, leur imventivate et leor
mplicaton dans Marimalicn de la vie locale.

Forrmas

OR300 - 12 130 Atelisr & destinazian des présdents ' Unmgns Commergialas

Dévelappar une ol e e prise e puroles en oshlic, animé por narid SAKROCHE

Arel er puvert a tous las représertants d'UC - 12 rmaximum

12h 45— _3h A% 2éjpurer

14 b 00— 28k 00. Eitch des Lmcens Cammerciales

lury campasé deos Elus Comanerze CCI, du Cradit Wutuel, de |a Régian,

Lo b 00— 26 h A0 - Débr ef ng des membres du jury

Aopartir e 16 1 30 : Jemisa des prov (trophées) + cocktail

Huit da la transmission
Cans le profongement de la praTiée editian do |3 Muit de la Transmissicn [3 décembre 2019), dos
deux enquites trarsmistinn réahsees en 2019 puis en 2021 auprés des chefs ¢'encrepr ses
miayenaais de plus de 55 ans [dvec au mons ne salarig] 8t des premigéres crigntatons poue 1a
mandature ciieutées en commission Entroprencuriat, la D01 de la Mayenne s'est associcc une
nowvelie “ois 3 MFasseciauon 'Ealreprends en Mayenne dans Porganisalinn e la seconce edition de
celte rmanifestation & destination des cddanle et repreneurs d entrearises. Cof Gudnament s eot
dérould le 3 man de-nier 3 [space bMayenne.
Dbject fr

«  Sensibiiser oscédants & anticper la weate de lspr entreprise

*  Mellreen relaticn cadants et regremenrs

*  Fermettre sus cadants et reprengurs de rencontrer “écosysteme local et de faire du

reseau

Mosimat
12 h0d - 19 h GC : Speed-Meeling #ntre ceédants et reprensd s
19 hi My h 00 Tablas rondos succeshives, 3 dectnation des

¥ cédams
¥ TEQrengurs
< PME PR
19 700 -21 70 Sspaiw Tomseil + Cocktail, _



