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ANNEXES



LCIDE L& MAYENKE

PMEESTATIOMS ET CONTRIGUTIDHE M TERSERVICES

BLAHZET EXECUTE ALl 11 DECEMBRE A

TOTAL BIRVICE BERVICE BERWICE | SERVILE GERVICE | BERVICE | SERWILE
GEMERAL | FORMATION PORTS AERQPORTS | AMENAGTS | P.EEC, DIVERS
CHARGES |
1308 Courinky | ore ohsfe i ja s
ETT B Y e e 080 TAT 7B LD
Tt (3 186 AU charges inlel
£aryicos 474300 000 4 TA300 I:II:H.I[ .00
TOTAL 742 53200 .00 142 500
P T
ARPA Cralini borieees Qs RS AUTES
SENACES LT TAN,0 737 THAD a0 000
187 (=L 187B ) LS prochil s rper-
SOTYCES & Tad Lfag 200 oM 0,040
TOTAL 74253200 74253200, 0,00 0.00]




CCI R L iy Eibetal

VAR THS PENDANT L'EXSERGICE DER PRETS ET AYAMNCES INTER-FERVIGER
BLAIGET EXELUTE M2

SERWCE

SERVICE

BERVICE

SEFVICE
GEMERAL

SEAVICE

FORAMATION

PORTS

AMENAGTE

PEELC.

EMPLOIE;

193 Frih Al Aancas aocankts
pardan| Fecproe (1]

LB RampoLr3arens e testes de
prALE sk 3cancee a2

LTHS AvdncE A rEaR da | Sorersd
acrardd s pendars Feeamce 3!

4 525 33147

i 5X5J23,17

TOTAL

4 5253297

4 525 32347

-

HESEOURLES |

5L Prie & avancea mpo
penilan] Mandicica [d4h

B3 Rombgriihan rag o do
rils c1avatcas acemdaes (Gl

“B5 fya-cas e e fenaiio
Tafosds e Ot Mewemica b

4526 1227

0,00

1,00/

4525 AT

W 828 323 AT

o 5ES 333,17

300

030

b

TOTAL

_—

1 Yarimbana poaltwnid dick eamplaa 181
L Wl NApa b E O commee 1HE
{5p warim sy gl d Pl O CoHTss 186

{ap Tl ok Jdk obmpud 184

15} Waarinlnonics rlbgabbens dar coum pine 1603
{8 i lacency, wpll yon FHspSlvi O@E CoWrgHEs 180
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ANNEXE DES COMPTES ANNUELS




LES PRINCIPES GENERAUX D'ETABLISSEMENT
DES COMPTES

Dans toute entreprise, la présentation des résullats issus de la complabilité s& londa sur des
conventions, dapomméss: "principes complables”, donl B respac, ocl 'un des eléments de la
sincerild des camplas.

La comptakilté &3l wr langage qui doit assurer une fonchon de cammuncaten. Le bilan doit &ra
&tabh sehon cas réglas raconnues par lous.

Pour &lablir ses comples, e Direction doit procéder 4 des estimations et faire des hypothdses qui
affectent 13 valaur camplable das éléments d'actil @l de pasef, das produits 8t des charges, ainsi
qui les informations donnees en notes annaxes.

La Direction procéds & ¢as estimations et appréciations de fegon ¢ontinua sur la base de son
cxpénence passds ainsi que de divers facleurs jugss ralsonnables qui constiluenl e fondermean de
ces appréciations, Les montanls qui figureront dans ses fulurs elats ingnders sonl suscaptibles da
différer da cas astimalions en fonction de 'évolution de ces hypolhdses ou de conditions diférantas,
nolarimaent en reison du contexle dsononmgua et financker qui peut fragiliser cerlaing partanairas at
rendre difficle 'eppraclalion des parspoctives d'avenir,

Les astimations ont éte eHectuess en fonction das dlémaents disponibles a la date de ¢ldlura, apres
prisze en comple des gvénements posténeurs & la clblure. Les pringipalas astimations significatives
Izitgs par g Diraction portenl notamment sur les prowvisns.

Principes de ¢ontlnuitd de l'exoloitation : "Four [2labhssement des comptes annuels, e
commarcant, personne physique ou margle, ast présumé poursunTe ses aclintes”

En conségquencs, d'una manidra générale, on doit se placer dans la perspective d'une cenlinuila deg
l'axploitatien et non d'une liquidalion, saul kign entandu, pour les &léments du patrimaine qu'l 2 &e
décidé de liquider ou si l'amwél ow la réduction de Factivité est prévisible, gu'elle rasulla d'unchaix o
d"une oligalion.

Principe de spécialisation des exercices (ou d'auvionomie ou d'indépendance des exercices) : Ce
pancipe el an ralalion dirgcte aves celui de la continuilé. [ faut daterminer bes résullats de la geshon
passée da l'snlreprise et préveir kes rasultate futurs, et donc decouper |2 vig conhinue des antreprises
£n pérodes ou en exerfitas comptablos.

Principe du nominalisme {su des colts hislongues ou de stabilité d¢ unlid mondlaire) : || consisle
B respecter la valeur nominale de la monnaie sans enr coempta des vanationa de son pouver
@'achal. Il suppose donc que lunilé mondlaire a3l une unité de mesure stable el gus 'on paul
additionner les uniés mendlaires da gifférentes Sponues. Ce prinnipe est toulours calui du droil
Iranzais,

Principe de prudence © L'éncncé par le PCG des prncipes généraux, ralatifs & la comptabilite
comrmeance de la facon suivants ; "A I'effed de présanler des étgts refletant une image fiokdle de (3
siluation =t des cpérahons de Mentrapiize. 2 comptabilile doit sabsfave, dans | raspact de la régle
de la prudanss, aux abligations de régularite el de smcénlé”.

Co principe améne nolamment 3 senslalar das provisions.



Pringipe de fxitd (oo de pormanence des methodes) - A mmng gu'un changement exceptionnel
minteraenne, |a présentalicn des comples annuals comme les méthodes d'evaluation rélénues Mk
peuvernl &re modifbias Fun exarcce 4 lautre. 5ides modifications imernvisnnant, elles sont decrites
el juslifitas dans 'annexe.

Pringine de non-compensation = “Les &lémenls d'achf sl de passil doivenl &tre evalués
sépaErament. Aucune compansalion ne peut Atre opérée entre les postes d'actil el de passlf du bilan
ou enire les posles e charges at de produits du compte de résultat”,

Principe de_bonne information : Au-de'a de |a conformitd aux rdgles et aux principes, le probleme
mssantiel est dapporter aux différents wliliseteurs des documents firanciers, ung infarmation
satisfaisante. c'est-a-dire une Information suffisanie of significative pour las temprendre.

Principe d'intangibilité du bilan d'ouverture La bilan d'owverlure d'un exercice dant Gormgspondre
au bilan de cléture da l'exercloe précédent, sauf en cas de changamenl da mélhode complable. 1l
r'ect pas possible d'impuler direclement sur les capllaux propres les produits ou les chamss
afférentes i des exercices précédanls mals qui, par erreur pU cmisgion, n'ant pas akors fall lobet
d'un enregistrament camptable ; ils doivent étre ratiaches auxe produls et charges de Vexercice.

Crautre part, les comptes ont &8 étamlls conformément A |8 circulaire 1111 du 30 marg 1992 ol ces
madilications dy 2 févriar 1983, En parliculier le comple de rasullal el prédcanté aver |2 budgel
exgculd n-1, la budget vaté n et ke budgel executs n La budget vote ne fait pas l'obysl
d'une cerilicaton par le Commisssirg aux Lo ples.

Conventions comptables applicables au réseau consulaire

Les comples annuals onl Até dtablis conformément aux rdgles comptiables du PCG (ANT 2014-03)
gt & calles adoplées pour lenir comptes des spealiciids o laclivité des CCl inormes dureseaul La
méthode de base retenue pour Pévaluation des éléments inscrits en complabilita ast la mélhode dez
Lonils Histirly s,

R e



-Raglas et méthodes comptables -
[Leerat n® 831020 du 29-11-1983 « adickes T, 21, 24 datwic, 24-1, 24-2 gt 24-31

ANNEXE ALl BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

La Chambre dindustie el de Commerce de la Mayanne [CCITSE3) g5l un Stabhssament public
adminisiratif de I'*1al (EFA), sans comptable public, perée par des raprdsentants d entreprse &lus,
gt places so0s 13 Lulella du prafar de région.

I PREAMEBLULE

En aclobre 2020, le gouvamement mantient sa aecloirs do baisse de ressource des CCIL La boi
de finance 2021 contraint le budget das GOl avec une nouvelle baizss du plafend de 30 ME da la
Taxe pour Irais de Chambre da Commerce el d'industrie (TEC).

La ressource fiscale est désormais répartie enir réoion et varsée par CCI France au ©C] de Region
Pays de la Lovre [CCIR} qui la répamisss anire les GOl Terrtoniales

A- Taxe pour Frals de Chambre de Commerce at d'Industrie {TCEC()

La TCCl est conslituée da sammes varsées par les enbreprises au hitre da -
= Lz Taxa Addilionnelle {TA) de la Cotisation Funcidrg des Enireprises (CFE), et résulle da la
cotization sur ks bases loncdres des enlreprises * taux palicnal. Ca taux auparavant
régional, devient national, avec un taux unique. Le passage des faux rdgionaux au taus
nalonal s& fail par lissage sur 4 ans. || esl passd pour es CCIR de 2,15% en 2018 6 1,88 %
an 2020, 1.55% en 2021, 1,22% en 2022 puis & un 8ux fixe de 0,85% en 20233,

= La TA CFE ast plafonn&s par I'Elat depuis 2013
Le plafend national préva 4 la Lo da Finance 2021 a &i& augmentd de 10 ME portant la TA
CFE a 3449 ME

= L3 Taxe Additionnells (TA}de 1a Cotisation sur la Valeur Ajoulée des Enirapnsas (CVAE], &t
résulie de la cotisalhn sur 13 valaur ajoutée des enlrepnses ™ faux CCl national fixé par 'Etat.
Le taux mational de 12 TACYAE est désormens Tiga & 3,469,
Drepuis 2014, en plus des prékdvamants et vorsemenls exceplionnsls, 'Elat plafenne e
montant de la TA CYAE
Le plafond de la TA CWYAE nationale a &e maintond @ 226,17 e pour 2021,

La reasource fiscale du réseau consulaira pour 2021 s elevart finalement & 575 ME a &ic
aHectés & GOl France comme prévu a la ki PACTE puis répartie par celle-ci entre les CCIR apres
ddduction de 53 guole-pan, pour ensuile &tre répartio par 13 CCIR entre fes CC| Terilarizles. La
cadre opérationnel de Futilsalion de la TCCY est fixg par le Coniral 0 Obyaclifs ot de Parfomiance
(COP] signé awves |Elat el les Conventions d'Objectifs el de Mayens {CORM).

La TCCIl 2021 {Taxe pour frais <8 chambre da commerce et d'Industting s'élva 3 1 520 431€
£ pour la CCITS3 condre 1 834 777 € sn 2020 hora religuat sur gxercicas antérieurs.

B- Mise a disposition de personnel entre la CCIR at Ia CCITS3

Dapuis ke 1er jamder 2013 le pargennel des GOI Tarntorialg a eté ransfere 2 la COI Réguonale. Les
madalites pratiques de e lransfert ont fait I'objet d'une convenlon signee avec chagque GG
Terntoriale.

Les charges supportées pour le perstrrel mig 4 dispasiben sonl facturees 8 Meurdd"gure par la CCl
Régionale aux O] Terrllarialas au fur et & mesure des depenses angagées, dont das provisions ou
chargas & payer qui font Fobjet de Factures ou d'avoll 3 facevoir.



La CCITS3 comptabilise cette mise & dispemilon de personnel dans des comples: B82-Autres
charges externes en 2021 ks montant s'ééve a:

= 3 377 KE pour l2 personnel COOMEOH

. 172 K& pour le persgnnel vacatanre

C- Reforme de I'apprentissage

Dapuis fin 2018, 'eanjeu majeur e ka CEITA a é1é 1a mise an place d'une réforme profonde e |2
fanmalion professionnele el de lapprentiesage, dans ke cadre de |3 loi « pour 13 Wbartd da choasr
son pvenr professionnel », ol notarment la mise production du nouveau CRA de [a CCI de la
Mayanne 3 la ranirde 201 5/2020.

Pour la gestion de lapprantissage, |2 gouvernance confies & une nouvelle instance nationale
quadnpartila France Compétence el |a créglion de 11 OPCOs {Opérateurs de Compétences),
organisés en logique filieres pouf accompagner [a GRPEC, en proximité des TFE PME, el Tinancer La
formation professicnnzlle of lapprantizsane.

En lieu et place des subventiong délivedes par la Région, les CFA sonl finances depus le 01 janvier
2020 au contrat dil « ol conlran b

France compélence est I'sulorlé nahonake de régulation et de Anencement de 1@ formalion
professionnells el de 'apprantissage. Les niveaux de inancement d&s conliats d'apprentissage dit
a oyl contrat » valides et publies par France Compatance, ils conl dalemings par les branches
professionneles. L'operatewr da compélenca (OPCO) dont dépend Femployeur de 'apprenti varss
ce montart ay CFA pour chaque contrat.

Les principes généraux de décalssamant par 15 operateurs de competencas ¢f de prisa on
charge des QPCO depuls janvier 2020 sont Ies suivanis :

Four las conirats ¢onclus avant be 01 janvier 2020 ;

Les contrais conclus sous convention régionale (contrars dil « slock o), conirals
d'apprenlissage signés usgy’aw 31122019 dans le cadre de 13 convanlon fagonaks -
=  Une premiére facturation de 50% des couts annuals da formabien {sur la base des
couls publies par e prélel de réglon aw 31 décembre 2018 dit « cout prafacture »}
= Les Mcturabong suvantes sont réalisées tous les rois mois sy prorata emporis de
la durde d'exécution du conlral reslante et ce [usqu'a la tn das conlrals.
Afin d'Blre Iraités par les OPCO, ces faciyras émices par ks CFA dovent glre conformes
aux proformas prdalatlamant tablia par les QRO

Las contrats conclus hors convention réglonale sond traités a lidentique des contrats
conclus apres le 01 jamier 20240,

Lae contrats conclug aprés le 01 janviar J0:H) -
Apres retour de [Maccord de financemeant du contrat par MIPCO. les faclures sonl dlablies par les
CFEA salop l'édahdanciar suivant :

. Rentrée 202002021 Rantrée 20:21/2022
1éra dchéance 0% annueel do niveau de prise | 40% annual du niveau de prise
en charge en charge
29me Schaance 30% annoel du mveau de prise | 30% annugl du mivaau de prize
{6 rmois) en charge plus cedificat ¢a | &n charge plus cedifical de
| réglisglion de la  premidre | réalisaton de  fa  prémiers |




'periode, pour |a  seconde | periods,  pour 13 seconde

| Bchéance {vers fevrier N+1) schéance (vers fevner M+1}
3t gohEance | %0 % annuel du niveau de prse | 30 % annuel do niveau de prsg

{h1+12 o) en charge pws cerliicat de  en charge plus cerficat de
reglisation da  la  deuxiéme | réslisation de la  deuxieme
péfiode [vers juin M+ | périnde {vars juin M+1)

Les COF A facturent égalernenl sur justificalfs laz frais de prise €n Gharge suivants @
=  Fraig ce pramer squipsment A00 € maxhmum par apprent

Les sobkdes definitils semnt rdgiés sur 2022 apras contrla das dossicrs par les OFCO

Au 3 décembra 2021
Factures OPCO A atablic aGY KE

D - Faits marguants an 2021

1) Crise sanitaire

Les années 2020 &t 2021 ant 216 marquées par 1a crise sanitaire sans précedent de la COVID-19.
Lz CCITAS a &t amenée A s'organiser rés rapldement, dés la mi-mars 2020, pour assurer la mise
on sécunité sanitaire d& Fansemble de ses collaborateurs at parties prenantes d'une part, mals
aussi immadiaterment pour 1a continuilé de 85 sarmces.

Pandant cetle perode, la COITAZ a mis en place son Flan de Conlinuité de [Activils {PLA} sing
la maerils des collaborateurs a pu Glre en talélravail das 1a 1er confinement, La (Glétravail «
canitaire » a perduré duranl lannde 2021, Depuis lors un accord de Eléiravail experimental a sla
mis &n placs debul 2022

Sur 2020 et 2021, la crise sanitaire & impaclé 1=z comptes de la CCITS3 sur 500 niveaw de
consommation des charges extemes lkes au foncbonnamant, et la reduction des roceltes af
dépansas liées 4 lannulation et repor de manifestabons.



A- ACTIF

Dé&finition d'un achif

Un zclil es1 un élémant identifiable du patimoine de |'entreprise ayanl une valgar positive pour
lentitd, c'ast-d-dire un élément genérant une ressource que Fentité conrdle du Tat 4'évenemenis
paszés et dont elle altend des pvanlages dcondomiques ulors.

1) Immobilisation Corporelles

L'avaluason des immobilisations a ete efeclués au coll historique, aocune rééyaluation n'esl
apphcuée 3 ce ool hislorigue

La dusde d'amarizsement retenue I's 8té en fonction de 2 durées probable d'ulilisation el des
conventions comptables el hocalas couranfas.

Las immgbihsations incorporelles et corporelles sonl avaluges: i laur coll d'acquisition (prix d'achet
el frais accessoires) ou & leur codt de productlon. La CCITS3 procéds au iraitement des
immobilisations par composanis.

Vantilation des actifs nar composant

Il conviant désormaiz J'identfier el de complatilser séparament les elemenis principaux
dlimmaobilisatons corporelies davant fara Febjet da remplacement & inlervalles réquhers. o ayant
des durges ou un rythme d utilization diférent de lNimmekilization dans son ansembla.

Duraa d'utilization retenue par compgasant

[ .

COMPOSANTS | CoNSULARE ST B EBRIFI'LEUIH TEEH?:::JTP_E-LE |
Struciure (gros oruvre) 45 ans 20 an= 30 ang

Wenuiser €2 axlériaures | 20 ans 1% ans 20 ans _|

BSCenseur 20 ans 15 ans <L ang i

" Plombene - Ghauliage 20 ans 15 ans 20 ans |
Etanchéité A0 ans 20 ans 20 ans
Amdnagernents ext. 15 8ns 15 ans | 1%ans
i_ Etectricte 20 ans 15 ans i 20 ans
Amenagements il 15 ans 3 ans | ibans

2} Autres immobilisations -

Las aulres amartissements pour deprecation sonl saleulds suivant le mode lingaire selon Iy durds
de vie prévee, pour oules a3 acgqusilions

3} Immobilisations, élémen ants durant I'annéa 2021




4) Immobilisation finangiéres

Le posia esl notamment constitee de -

= Titres da parhcipation, |2 valeur brute des litres de participation a5t constiluée par e cot
d'achat hors frais accessoires, Lorsgue la valeur d'inveniaire est inféneure a @ valaur bruke,
une provision pour dapréglation ast eonstilnés du montanl de la diflgranca.

= De placements financiers & lang lerme pour une montant total de 1 200 KE corraspondant
a 1 200 kE invvestissamants en Comple A Terme, d'un montant de 1 0030 KE sur trois ans el
de 200 KE sur cing ans
Ces placemenls sonl cansliluds pour couvir notamment 1a garantis de paiement des
prowcions relatives aux engagements socieux du persoanel mis & disposition parta CCIR 3
la CCITS3, ainsi qua | fidchangs de fends pourla réalisation du prajel CAMPUS (Ddcision
AG 23 mai 2019). Ces placements se retrouvent sur la ligre « Lilres immobilisés » du
tableau des immobilizalizns de [annexs,

Les produits el charge: imancléres {intéréts des emprunts, praduits das placements de fonds) ont
glg calculés pour 1enlr compte de |3 parl & rattacher & I'exarcice n cours.

5] Créances

Les créances soni valorisess & laur valeur neminale. Une provision peur depracialon est constitues
lorsgue la valewr Jinvanlaire est inférieure 4 12 valeur Sornglabla,

Il ravient 3 I'Assembléa Gangrala de la CCIT d'approuver ces mises en perde lors de [a seance
dapprobalen du Budget Exécule.
5.1) Créances cliemts

Les facturss clismlz ont £08 "auditées" sur l'exercice en cowrs el sur 2 suwant pour detemines 1a
part imputable 4 'exercice en cours.

Les délais de Iraitemant par ks OPCO de la faciuralion des ceuls conlrats du CFA sur le slock o1
sur ke flux restent encore trés longs.

Al 31 décambre 2021, 1a CCITS3 2 porté dans ses complas pour 1 848 KE au litre des aeances
chamiz brutes, 2lies ant fait I'obpel des provisions ef repnses pour créances douteuses pour & KE
&0it un poste créances glients mel de 1 647 KE, décompose comme su
La SCITSS 2 portd dans sez comples au 31 décembre 2021

. 1021 K£ de créeance client

. G626 KE de facture 3 dlablir, dont 467 K€ pour les QPTG du CFA

Le montant des penfes sur Fexercice 2021 esl de € KE.

5.2) Autras cnfances
RAS

&) Subventions d'exploitation a recevair

Les régles relenuoes pour inscrive dans les comptes des subventions a recdvor sont les suivantas |
»  Ewslenca dune convention sipnée entre les parianalras,
= Morlant inscrit evalue en fencion de létat d'avancement de 'opération conventlannde,




= Raltacherment dags subventions aux charges anregisindes,

7] Disponibilités, placements

Les disponibiités sonlau 31 décambre & 2 218 KE. contre 2 124 K£ & lin 2020, 1a CCIT 53
effectue -

- des placements sur wn Liveal associatit, dont le solde élat de 1 189 KE ay 31 décembre
2021,
das placements & moyen temme, dont le solde dlal da 10K KE au 31 décembre 2021,

B- PASSIF

1) Ecarts sur premier bilan d'ouverture

Lors de Metablissement du 1er bilan d'ouverluore M'ensemble des éleéments de 'achf &l duy passif onl
&té recensds La £lfférence entre Factif et fe passif 8 &té nommees *écart sur 1er bilan d'ouverture”
Ca complo de la classe 1 fait partie des capilaux parmanants de la CCl et peut 8lre considara comme
le cumul des réspltats d'expletaton da la GOl depurs sa création

2) Evolution du compte report a nouveau

{ e report & nouveaw de la CC| da la Mayanne esl déterming comms sull

Sokla au 01/0112021 TOZ 249 €
Affeciation du résultal au 317122020 408 242 £
Salde au 3111273021 1111 482 €

1} Subventions d'eguipemant

Zelon le PGS, "Les subventions dlinvestissament sont les subventions dent béndficia l'cntreprisa,
en vue d'aocguérnic ou da créar des valeurs immobilisées (subventions d'équipemeant) ou de financer
des actlvilés & long tarme.”

Le plan complable des Chambres de Commerce el d'Indusirie, préaconlsa 'utilisabon des comples
13 pavr enragistrer la monlant des subvenlions dinvestissameant recues. Selon le PG, 1B compta
13 est desting 4 |a fois & fare apparaitre, au bilan, l& montant des subvenhions dlnvastiseenent
jusqu'a ce queles aienl rempli leur objet, el a permellrs aux antrapriges subvenbionnoes
d'échelurmer sUr pluskeurs exercices. |3 constatabon de lenrchissemesnt provenant de oas
subvenlicns.

Pour le POG, ks subventions sont rapportees au resullal d'vee sommc 2gake, an principe. Bu
manlani de la dotation aux comptes dameissamant das immabiisalions acquises ou Hradas au
rmoyen de la subvention

Les fractinns de subvention devani Etre rapporiess au comple da résultat el débitees au compla 131
i 139 "Subventions dinvestissemeant ingcrites au compte de résultat™ pour o cradil du comple
TI7 "Quote-part de suhvantions dinvestizsemsant v[rée a0 résullat de 'exarcice”.

Elles sont ainsi "amorbas”, Saul le montant "non amerti® Ggure g bilan.
Le comple 777 ¥ Produits sxceptionnels” est mowvermeanld chaque année de la quota-per os
l'annés.



AL 31 décermbre 2021, las mantants sonl paréds a .
=  Buybveptions dirvestssament au passif du bilan 32 KE
»  Qale-pan de subvenlions dinveslissemant virda au résultal de l'exeroce 6 KE

4} Provisions pour risques st charges, depréciations

Dhess prowisions pour riaques &1 charges sent constiludes dés lors qu'il emste un risque probable de
sorlie de ressources au béndfice d'un tiers sans contreperties atkendues. Elles sonl destinges &
cowvrir des nisques & das charqes probables netterment précizsss quant & leur abjet.

4_1] Provision pour les engagemends £oclaux

Dapuis la 1er janvier 2013, en application de e Yo de ullet 2010, les perzonnels des COI Terilorkales
a ate transfert aux O Regionakes,

La CCITS3 a convantionné avec la CCIR afin de garandir [o galament des Engagements soauy deas
personneds mis a disposition. Ces engagemants sont provisionnés dans les comptes da la CCITa3.
Les calouls onl atée ponhias 4 das actuaires par la CCIR et par 01 France.

=  Provision &llocation Ansisnnets

=  Provizion Allocation da hn de carrigre
Presigien CMAC

»  Provision Litige sociaux

Soil un I01al dos engagements au 31 décembre 2021 de 428 KE
Ains au cours de 'exercice 2021, a garanlie 23t an baisse de 83 KL

4.1.1} Allncations d'ancianneta

En applicaion du réglameant 2014-03, une grovision pour allogation: d'anciennete est
constalde,
Catta provision couvre le codt de varsamenl probable 1€ aux salaries prasenls an fin
d'exercice.

Elle ast conslituée :

« Ay furel d mesuredo tamps da présence des salanes,

- Elen fonction de la probabilité pour les salares d'altaindre ranciannete requise pour
l'octrai des allocalons prévass ag slatul du personnel administratll des CC1 at au
reglement intenagr dg la CCIR.

- Pour son calcul au 3171242021, les oiteres suivants sont pns en cample

- l& taux de changes sociales el hscalas par catcgonies professionnelles {cadre ou non
cadre} et secteur d'aclinté (exanérd ou non exonare de laxe sur kas salairas)

- Lévolulion prévie des salaires, de 0.5% & 2% par an selon les franches d'ages et les
catégaories professionnelles (cadre au ton cadre)

- Le taux d'aciualisat;mn ¢.90% an 2031 (0.50% en 2020, 0.80%% an 20158, 1.3% an
2018, 1.3% an 20771,

- L'dgae do dépad a |a retraite eslime ; 2 65 ans pour les cadres. 2t 62 aNs pour les non-
cadras,

- La tabe e turm-owver etablie selon |@s (ranches d'Age &b |es categories
prafessionneles (cadre ou non cadrés).



La CNCC a adopté fin 2018 de newvellas régles pour le caloul du lum-gver, netammant sur
la prise en comply des dérmssions, licenciements el ruptures conventionnelles. Des 212, 1o
lahla a é1& révisee afin d'apptiquer celle nouvalle disposition.

- La table de modalilé des anndas 2008/2010 gublige par FINSEE.

Au 31 décembra 2021 1a provision s'eleve d GTKE
Ainsi auw cours de laxerewa 2021, 1a pravision ast en baisse de 0.5 K€

4.1.2) Indemnités de départ en retraite {¢u allacations da fin de carriere]

Conlgrmemant & Parllela L122-12 du Code de commercs al & laticle 335-1 du PCEG,
lengagement de la CCIR envers ses salanss fail l'obpet d'une inscriplion au passil.
Celle provision repose sur g slalyl du pereonne! administrabf des GG al sur o reglermnent
interieur de la CCIR, par réciprocité elle esl porée dens [Bs sompas da la CCITH3.

Calte piovision couwre & colt de wercement probable i aux salaniés présaniz en fin
dexercice. Elle esl anchitugs :
- Ay fur at & mesure du temps de présence das salaras,
- Etenfonction de la probatilitd pour les salaries datteindre Fancsnnsld faguise pour
l'oclroi das allpcalions prévues au statut du personnel administratif des CC1 et au
réglemant intarieur de la CCIR.

- Pour $on aaleul au 31 dacambre 2021, les crteres suivants sonl prig en compte
Le 1oux da charges sociales el fiscales par calagones professionnelies {cadre Qu non
cadre) et secleur d'activild (exonéré ou non exonare de Laxe sur 185 salares)

- L'éveluben prévua das salaires, de 0.5% 3 2% par an sakon las tranches d'ages et s
caldgones professionnelas (cadra ou non cadre)
Le taux daciuahsation  (0.50% en 2021 {0.50% en 2024, Q0.80% en 2019, 1.5% en
ZD1E, 1.3 % an 2017}
L'ane de départ 4 La refraile estimé : 4 65 ans pour les cadres, 1 62 ans pour ks non-
cadres,

_ Ly jakla de turn-over etablie selon ks [ranches d'dge e les  catdgones
profassionneles {cadre ou non sadras}.
La CHEC a adopté fn 2018 de nouvelles regles pour le caloul du tum-over,
nolamiment sur la prise en compte des démilosions, hcenciements el ruplurés
conweniionnelles. Das 2019, & SOl Pays de a2 Loire 2 réviss se teble afin d'appllquer
celtte rouvells disposition

- Latabla de mortalié des années Z008/2010 publée par FIMSEE.

La CCIR appligus la méthede du coridor pour la complatallsaton de la provision pour
indemnitds de départ en retraite depuis lerercics clog au 31 décembre 2016,

Les écarts actuariels conslates & |'euverium da 'exercice sont amortis pe résuitat sur la
durée d'activité moyenne résiduele des salanss soit 10 ans.

Al 31 dérambre 2021, |a prowsion powr indarmailés de départ en retraile complabilisée ezt
de 291 KE pour un engagemeanl {DBO} da 394 KE soit des ecarts actuarials non amortis
cumuies au 31122021 de +3 KE

Le montant des dcarts actuarials non complabilisés s'ékeve 8 3 KE

Au 31 décembre 202112 provision, s'eléve a 291 KE
Munci au cours de 'exercice 2021, |3 provision o&1 &n baisse de 15 KE

4,1.3) Provigion chmaga { CMAC



Jusquiau 314122018, lensemble das CCl de France colizait 4 la Caisse d'Assurance
Chimage « ChMAC » paur couwin les risques suivants :
» Lindemnisation chimage en cas da perte d'emploi d'un ancien salarié de T

+ L& vetsement des cotisaions aux régimes dé¢ rmalraite complémentaires ARRCO !
AGIRC pendant cette penode Jdindamnisatian.

Le CHMAC parmeiait aux difiérentes Chambres Reégionales de beénéficier d'un taur de
cotisation chémage inférieur au laux da drat commun du fait d'une sécunisation des parcours
professionnels plus impoeianle gue dans le secteur prive. Les recenles rasiruciuralions
inlerdaenuas au cain des différentes CCI onl remis en causa I'équilibra du nancemenlt de
cette garantis.

Par ailleurs. Is fingancamenl de cas neques 8tait, jusqu'a présent, mulualsé antro 1outes &g
£C1 de France. Un rapport du CGEFL a rappele gu'il mgombait & chague CCT employeur de
eonshiuar uneg provigion en couverture de cé fisgus.

Par conséquant, depuis e 1 janvier 2012, 1a CMAC a changs son modéde dconomgque
- Ensignanl une convention de gestion tnpartile péle emploilGMAC/CCI
- Etchague GGl employaur devient son propre assureur 2t couvre & '€ la cout de ses
allocatgies (reflacturaion CAC).
Alng), las CCl employeurs, en leur quelité detetlissaments pablics, sont aulo-assureurs en
rnatidre e chomage [articke L5424-1 ou ¢ade du travail) &t supportent, a ce lire, 13 charga
financiére de lndemnisaiion varcda 2 kburs ex 53larias 21 les cotisalions afarantas.

En 2020, une conventian de gestion Iriparile du ¢hémage a été raalises entra Pole Emplo,
la CMAC el ses CCIR & GO adhdrantas par laquallz la CMALC agil comme interdocutaur
unique entre les adhérents amploycurs et Pole Emploi ; la CMAC e la rélo dintermediaire
financler anre ces différents interoculaurs, Pdle Emplei assurant la gestion des allocatairs
et |e paiement des indemnisations.

Dans ke cadra de leur cléture complalds, il incembe & chague GGl Régwonake et CCl
Tenitorale de constitugr une pronseon en codverture de ce nsgue La CMAC sodhaits
I'assistancs d un Camnel d°Actudires pour |'evaluabon des provisionsg & effeciuer par chaque
ardharant.

Lavalyation da la provigion par 'actugire a té déterminge 3 partir des donnees ranzmises
au 3001 1/2021 par les CCl et la TMAC B Pdla ample| pour abondement, soit ;
- Les peraonnes inserites gt indemnisdes i la date de caloul,
Les personnes inscrtas el n'étant pas ou plus indemnlzéas mas disposant loojours
dea draits,
- Les personnes dond e dossier as1 en cours dinstrocton au 3001 172021 mais non mis
en paigment,
Las CO0 connus au 30011722021
Les persnnnes dent 'enngncs de 1a uiura rugure de conirat de travail a ele formalisés
aw 12021

Principales dispositions en matisrs da chiinags

Le baréme et la durés dindemnization sont idenbgues 3 caux dbfinis par TUNERIC, Le
financemsan! de I'sulg-assurer public nntarvent que si les pedodes d'emplol du salang
relevant du régime général anl &t inférneures aux pénodes dempll au sein de 'aulo-
BE5UNeur,

La réforme du régime de M'UNEDIC devait &ire applicable sux allocalaires afactuant une
demande de droils A comptear du fer novembra 2009 &1 dant [a fin d& contral est posterisure
au 31M 02019, Cependant, la cnga sanitairs a decalé |2 mise en place de cette réforme au
gecond semestre 2021, La plaina mesure de cette réforme ne: 52 fara qua progressivament
gu'au fil des demandes d'allotation el deyrail avoir ks impacts suivants



- Giminulion ¢u ngmbre de demandeurs d'sllocation du fail d& M'augmentation de 1a
durée mimmum d'affilialion de 4 a § mois el du rechargament des droils {dispositon prise en
compte pour les ruptures poslaneanes au 30 novembre 2021 )

- Baigsa du salaire journdlier de référence (2@ complar du ler ocltobre 20213 &t
augmantation potentielle de Ia durde d'indemnisation du fait de 'augmentation de |a péricds
de référence de 12 4 24 moms {36 mois pour les allocalaires de plus d& 53 ans)

- Au o de 8 mois pour les ruptures poeslarigures au 30 oglobre 2019 (6 mois pour 25

ruptuces & compter du postérieures au 30 nevambre 2021) baisse des droits de 30% pour
les Salaires de Référanca suparieues & 4.500 €

Ou fait du contexte =anilaire et de la crise dconamlque, |3 mesure de dégressivile @ Gla
suspendue entng le 12r mars 2020 &t I8 30 juin 2021 Les compleurs de degrassiviteé 3yant
GUIT T il & Gownr entra novembre 2019 el mars 2020 nl éld ranms & 2aro ef recommencent
& gampter du 1er juillst 2021,

{es nouveles disposiicns seront donc prises en compls pour B8 rIptures cONCernees en
fonction de 13 date de fin contral

En o8 qui concerne Bs damisslonnares a la suite dun CO1d'a0 moins § ans, le droit
aux indamrtds de chimaga des salariés demissionnaras esl imité aux sedls salanes de
dreit privé ayant travaillg au cours des 2 darnléras anndes (1 demisres gils onl au mans 52
ans) intégralement ou majarilaramant pouar une CCI ayant adhére a lilrs #réwcabla au
regime gendral au momanl de la démission {les agents pubhcs sonl exclus du disposilf}

Par gilleurs, |e bénéfigigire da la mesure dait avoir présants el valide un projet professionne
davanl una commission garilaire régicnale

Il @st dong trés probable que celle dispostion soil Irds peu applguée au sein de populaliong
CONCEIMEss par I'eluds

- Powr las salarids des CCIR ayant adhére 3 titrg irmvocable au regime genaral, elle ne
poumait s'appliquer gu'eux ruplures poslérieures 4 13 dale de lzur adhésion et 2u seul
bénefice des personneds de diol privé ayant au minimum 2 ans J'ancetnats. O 'embauche
de sakands da diot privé par les CCIR n'est obligeleire qua depuis la publication de 1a ki
PACTE (4 compter de juin 2013

- Four les salariés da droit privé des CCIT au titre de leurs SIC, non dantfids comme
béndficlarae dans les fichiers foomis par Péles Emploe, il conviendrait que les G
crployeurs dient connaissangs de b validation effactive du prajet prefassonnel das
intéressés pour fournie les dkments de calcul afin que los 8% conGgemnés Soionl priz en
commple dans I'évaluation.

En dehors de ce cas precis, les effels da changament de comportement, Lant des salariés
que des emplayaurs, [Bs & ces nouvelles mesures elanl dificilgment eshimabies &t élalées
SUF plusielrs annéaes, NOUS conservergns fos s acluelles da maintien au chomages

Régles pomplémentalres 3 |'indemnization chémage des CCL .

En outre, pour définir Fengagemen das CCI il convient de définir quelgues régles ganaralas
coHmplémentiaires -

Déchaance da droits : une fois inscnt @ Pdla amploi 81 le bénéficiaire n'a pas
COnEommE la totalite de so4 dreats, ces denmers sont dachos 3 ans & compler de la dale da
fin ¢'indemnization qui i aval &8 notifieée

Le principa de rechargement des droits candwits & épuiser les droits initiaux lquidas
au cours de la premigére phase d'indemnlzation chémage, dans le cas oo lallicataire a
retrouve unemplai gl & la condition que ces droits ne soienl pas déchus,

- Dans e cas ol le nouvel emplci trouve 2 génard uma ARE plus élevee d'au mains
0%, du fait d'un salaire plus eleve Ialiocatale peul faire jooer son dioil d opticn pour utiliser
cetta demigre pérlode pour étre indamnisé Ce drot d'opbon condut & |abandon de son
pracedanl ARE.

- Delaiz de défaut dmscriphon @ 5 une personne ne 5'esl pas insonle danc 18s 12 mois
qui suivenl sa rupture da contrat de travail @ Pole ermpls, alls na pourra pas prétendre 3 ung
irndamrsaton.



Délais de preschiption © une personne inscrle 4 Pie emploi a deux ans pour
dernander ke bénefice d'une indernn|sation.

Mathode d'svaluation et Hypoth

=ha il A kit

L'engagerment ralatif & I'avlo-assurance en matisre de ehdmage congiste &n |3 prajection
des prasfations probables dindemnite chémags el des cotisalions de refraite relalives 4
calle indemnisation.

La smme astualisée des fux probables de prestalions versess a des béneficaires d'une
allpcation chémage 2 @ date de 'évaluation. ceraspond 3 lenpagemenl devant &tre
couvert par lansemble des CCI

Powr le caleul de cel engagernent, it 2 &té utilisé ung loude mantion au chimage par ranche
d'8na. Cette loi esl extraite d'une étuds UNEDIC da 2012 sur ke taux de persislanca au
chamage, Une cohdrence globale de cette o 3 &lé réalisée aves las obzarvalions des
bengliciares du raéglme d'assurance chbmage géras par |a CMAC jusquien 20135, Cette loi
nous permat de calculer, dans la Bmile da la duréa dindemnisalon prevue par la
réplamentation LINEDIC, un lux probable de prestations jusqu'au terme (indammsation el
cotisations de retraia). Celle-ri esl couplée 4 une lable de menalild pour simuler es iing
dinderrini satien llées au décés (La table INSEE 2015-2017).

Il a &té cepandant fait I'hypothése gua les bénélciaires d'une allocation chimage dgds de
59 ans et plus seraienl maintenus 3o chémage, jusqu's ka guidatlon de leur ratraite.

Enfin. étant donné que Fsionquee da la carrdra n'est connu gu'an moment de (2 demande
d'indemmsalion, 'angagement pour les futures ruplutez d& contrats da travall {Fin de
sontral @t COD4} 8 €8 déterming commea e praduit de 'ARE da lindividu par ung durée
moyenne dindemnisation, sauf dans la cas ad Fhistorigue dans les SC1dormzeant des droits
SUpETiaurs

Les durées mayennas ullisdes pour la calcul des provisions onl &6 alabllas sur les
absarvations au soin de [ CMAC faites &n 2019 &t sont résuméas dans le tableau suivanl

[ Tranche d'age Durée Moyenne | Durée
pour un CDD Moyenns pour
| un GDI
0-24 ens 12 meis 23 maois
25-29 ans |18 mois 23mats

| 30-34 ane 16 mois |23 mos

| 39-39 ans | 18 maois 23 mos
40-44 ans | 15 mols 23 mais

| 45-43 ans | 16 mais 23 mng
50-52 ans [ 19 mols 23 mais

| 5354 ans 20 mois | 30 mois
93-08 ans 21 mois 34 mais
»= 39ans 22 mois | 34 mois

__Data d'évaluathon 11122020 T2z |

| Taux d'actualisation 0,W% 0,008 |
Taux d'évolution de |'infatign 1,70% 1.70% |

| Taux de progressicn des 1.70% 1,70%

ARE _ 1
Parie fixe de I'ARE 1205 &€ 1212 &
Allacation minimuwm da 'ARE 2038 € 2056 €
Plafond de la Sécunité 4t 138 € a1 136 €
Soriale Exarvice M+1 !




Teux de prorgation des £, 00%: £, D0%
€DD
Délai da carence suite a une 157 jours 157 jours
rupture de contrat de travall | L
Age débul carndre Cadres | 22 ans 22 ans
Age début de camiere Non | 22 ang 22 ans
Cadres .
Tabke de moralite INSEE TDITV 14- | INSEE TDITY
15 15-17
Commentaires

» Taux de revalonsaton des ARE : comme linflation.

= Tables de morlalité : Lec kables retenues correspondent aod dernigres tables
hommes/farmmes publiécs par 'INSEE

= Age dadépart en retraite pour les allacatairas dépassant I'age da soudura &l na pouvant
pas liquider leur pension : £21 8o9 a 4td déterming a parlir ¢'ung hypothése d'dge de
debul de carridra al des conditions de dépars enlra 60 ¢l 67 ans.

AU 31 Cecembre 2021, i@ provision, seléve @ 137 HE
Ainst al soors da I'exarcice 2021, 1a provision esl en baisse de 68 KE

4.1.41 Provision sur-cotisation 3.2 % Pole Ernnlol

La CCIR @ adnéré & Pole emplor au 01 janvier 2021, a partir de celle data las départs serent
pris en charga par phle amplod, la convenlion prévinl une sur cobsation FPole Emploi de de
0.2% pendanl les 24 premiers mois de Fadingslan.

Dans ke cadre da sa cture comptable au 51 déeambre 204, la CCIR a repris la mobe de
l& provison an couverture &e ce risque.

&1 31 decermbrg 2021 la provision, Seléve 8 4KE pour [a COITS3
Alngi au cours da I'exercice 2021, la provision sl &n baizse de 4 Ko

%) Autres Provisions

Le montant des autres presnsions s aléve a 278 Ke
Le posie o déoom e Sinsi |
Provisiong pour risques 112 KE
- Frovisions pour chargas 166 K €

Ainsi au cours ge l'avarcice 2021, la provision @5l en baissa da 310 KE

G) Autres dettes

La dette représentatve des engagemenis gociaux a court lerme anvers la CLIR séléve a
483 KE &t ast camptabulsés an autras dattes.
Ainsi au cours do lexercice 2021, 1a provision aslan hausse de 389 Ke

La provision pour congss payes ainsi que les charges sociaks at fiscales cormespondantes ont gig
chiffrégs an lanant compte de la période de réfargnce qui cst I'annge civle.

7) CFA de la CCI de la Mayenne (Centre de Formation pour Apprentis)




Subvention regionale .

Reqion des Peys de la Loite 2 ociroyé pour 1a rentrée 2021/2022 une subvention au CFA de 13 ©C
de la Mayenna une subvention pour les classes a fabla effectif d'un montant de 218 KE

La subvention 3 &€ porte dans les complas au prorata temporis de la parigds da référance.

Faciuraton OPCO ¢

La réseay des CCl et la OGEFP ant pu approfendir lBur analyse du traitement complable at Gscal
de |3 facturation OPC déaldant da waiter ks flux de factorain en Ressources Publiques et non en
Chiffres o'affairas ou Subvenfions, entrainam une modifization de nos présantations.

A partir de 2020, |a facluralion produite par le CFA, & destinalon des QOPCO, par conlrat d'apprenti
BU # coul prafeciure @ ou au « cout contrat » & &té mise an place remplacant la subvention ragwnala
al 1a laxe d’'apprentizsage

8] Résultat exceptionnel

Il s'@lgwe & - 11 KE &l &zt compaze essenlielemenl
Des réintégrations A2 subvantions dinvestissement pour 6 ke
- [z cassans délémants d'actif pour 15 KE
D sorties d'éléments d'aclifs peur 170 KE
B) Effectifs

L'affactif constitug des collaborateurs da slalul privé et de stawl public en SO0 el C0OI, au prorata
de temps de freval effacled sor Fannée, dit ETP, est de 55 collaborataurs au 31 décembre 2027,
contre 47 ¢ollaborateurs au 31 dédcembre 2020.

Les contrats de vecation n'anlren pas dans e caloul des effeclifs.

10} Evanements futurs

La Gl de la Mayenne @ angage des démarches pour la consiruclion d'un Campus & groximite du
silg eaislant sur le terrain appadenant & 13 CLC1 La région 2 confirme son engageman| pour 2, 7330
ME sur ce projel de 12 ME

La Gl de la Mayenne projette de pariiciper & 'achal eh VEFA d'szpaces sur un baliment an ¢ours
de construction & proximité de la gara, afin &y wansfarer les équipes actualiatnmant hébargee dans
rhitel consulaire. Cet achat pourra 2ire financé parbelleman par la vente de Thdtel consulaire.

11} Entité Combinée

La ki PACTE du 22 mai 2019 a modifia I'artela L 712-5 du code de commerce quindique désormais
que © « Lags chambros de commerce et dindusirla da région auxguelles sont mttachees das
chambres de commerce et dindusieie tarritoriakes établiszsant et publisnl chague annga das comptes
combines dans ke respecl das dispositions 15gislatives st réglermantalres an vigueur. Ces comples
sont tranamils & CC| France. »



L'aricke 45-1 de la loi PACTE indigua que o le demier alinga de l'artide L.T12-6 du code de
commercs s'appique 3 compler des comptes 2020 des Slablissemants du résean des chambres de
commerce et d'indugtne »

Dapuwis 2020, La CCITS3 est une enlité comnnée de |3 CC| Pays de [a Laire

12} Honoraires Commissaires aux Comnotes
L'articke R 123 - 198 du code de commarce 4 &té complaté par un dacrel Ju J12/2008, faizant
abligation de préciser l& monlant total des honoraires du comrissalia 3ux comptes figurent au
compte de résultat de Fexercice, an séparanl ks honoraires facturés auw tile du contrbla 180zl des
comptes de ceux faclurdsg au litre des conseils et presiations de senices anirant dans les
dihgances directement liges 4 la mission de contrdle legal des comptes.
Les honoraires fasluras au lirg du contrdle légal des comples annlals al dec comptas du CFA
pour 'axarcce s'éléyant

Misgion legals ; TOIEE
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L1 DHE LAy ML YO e

CHARGES A PAYER

M MK
Moariant dan tharges a r
B T e e T S o
Emprunis obloalaires convetibbes
Aulras smpruris oblpaiBIres
Emprunis al ¢etas aupmas des &ablssamants de eredd
Emprunis el aedles marcidrps Svers
Diatas faurnines.ss at comples (ol his HIB 026 118 156
Diaties fizcales e socialse 28 &
Oeles surimmodsizadionz at comphbes rakaches
Hauires dedleq . A2 3BT 2700
!
TOTAL 252 1 | 121 218




Ol O LA MAYENNE

PRODLUITS A RECEVDIR

311202021 | 3L12/M020
M Montant des produits 3 recewolr

inclus dans ket posles suivants du blian Moniant yi_ Momag
Créances ratlecheies & des pariapenions
Aytras imrrobliizgtiona finamcieras
Crfances cliants &t comipias ralaches B2d HES
Augtrog cfdare s
Walewra mabllldres da placemant
Crsponibilives

Seo B63
3T SBY 1827

TOTAL 995 203 S5 680
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PRODUITS ET CHARGES CONSTATES DY AVANCE

Buckget Exéoute - 31712 2021

FRODUITS NionLant
Produits d'explodation 09 440
Sraduils lnanoiarg
Frodunls excaptionnels
TOTAL 94 Ll
CHaRGER Mankand
Charges d'explaitatian BA 372
Chargeas Mnenciéres
Charges exceplionnelles
TOTAL 55 avd




