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Echéancisr des ramboursements d'emprunts

Taus emprunts - Exécuta 2021
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ANNEXE DES COMPTES ANNUELS




LES PRINCIPES GENERAUX D’ETABLISSEMENT
DES COMPTES

Dans loule entreprse, |3 prasentation des resullats issus de la complabilite =& fonde sur des
conyentionz, déncmméss "principes complables” dont e respect ezl [un des glemenls da la
sincente des comptes.

La complabilite est un langage qui doil assyurar una fonction de communication. Le bilan dat &tre
elabli selon des reghes raconmrue s par lous.

Paur dlablir a8 comptes, |3 Direction dot proceder 4 des aslimalions el faire des hypothéses dui
affectent la valeur compiabla des éléments d'actif et de passif, des produils e das chargas, insi
gue les infermabions donndas en notes annexss.

La Direction procéde & ces estimetions & appréeiations de fagon continue sur la bases d2 son
expérience passee ains que da divars facteurs jugés raisonnables gui constiluent ks fondement de
=g appréciations. Les monlants qui igursrent dans ses luturs atals financiers sont suscepibles da
diffarer de ces estimalons an foncign de Pévalution de ces hypolheses ou de sondikens difficrentes,
natamimant gn raisen du conlexte Sconomigue &t financier gui paul ragillser cenzins partanaires el
randre difficile 'appreciation des parspaciives d'avanir.

Les esbrmahons anl &1 afeciuges en fonclion des glémenls cispomblaz & la date de cloture, pres
pnse an comple des evenements poslerieurs 4 ka clfire. Les principales estimations signiflcatives
faites par la Direction partanl notamment sur |as provisions.

Principes de continuité de l'exploitation @ "Pour l'etablizsement des cormples annuals, la
commergand, parsonna physique ou morale, est présume pourtlivie sas activites!

En conzequence, d'une maniere générals, on doit s¢ placer dans la perspectiva d'uné Lontinuité do
l'exphoitalion el non g'una liquidation, sauf bien entendw, pour les Siéments du patimeine gu'll a ete
décldd de liquider ou sil'amEL ou la réduction de Faclvitd gst prévisibla, quelle résulte &'un choiz ou
d'une obligation.

Princips de spacialisation des axerdess (ou d'auicnomie ou dindépendsnce des exarccas) . Ca
principe est en relaton dracte avac calui de la conbinuite. | faut datermngr ket résuliats de la gastion
passée dea l'entreprise et prévoir les résultals futurs, gl dohe dacoupar 13 vie continue des enlreprises
Bh periodes ou en exercices complables.

Pringips du nominaliame {ouw des colls historiguas u de stabilité de 'unite monétaire}: | onssie
& respecler la valeur nominaka da la monnaie sans benir compte des vanatlans de son pouvair
d'achal. | supposa dong qua 'unité monstaire esl une unilé de masure stabke ot que 'on peut
addllionner las uniles monétaires de differentes poguas. O principe est toujours celui du droit
frangais

Principe de prudence : L'4nonce par la PGS des principes genéraux, relalils 3 |3 comptatulite
cummencs g la facoan suivante . A l'effet de presenter des atals refllélant une image fidéle de Ia
siluation et des opéraions de M'enireprise, |2 comptabilive doit satisfaire, dans e respact da la rdagle
de |a predence, aux obligalinns de rdgularitd el de sincénte”

Ce princlpa améne nolamment 4 constater des provislons



Principe de fixité (ou de pemmansnce des méthodas) : A moins gqu'un changsment exiaptionnel
minlervienna. la présantation des cemptes annuels comme les mélhedes d'évalualion relenues ne
peuvent &tre modifiées d'un exercice 3 l'autre, 3i das moglications intervsnnent, elles sont decrifas
&t justifiées dans I'annexe

Principe_de_non-compensation : "Les Alémantz dactil &t de passl dawent étre evaluss
separdment. Augne compensation ne peut &re opénse enira lee postas d'actif el de pazsil du ilan
¢u anire les postes de charges el de produils du compla da rasultat’

Principe de bonne information - Su-dela de 13 conformiié aux rdgles et aux principes, e protbléma
gesentiel esl dapporer aux différants utiisateurs des docomentls Dnandiers, une nformation
satisfaisante, cesl-a-gire une information suffisante et signifleative pour les comprandre.

Principe d'intangibilité du bilan d'ouverture : Le bilan d'ouveriurs Jd'un gxercice doil comespondre
au hilan de cldiur de 'exercice précedent. sauf en cas da changamant de methode comptakle, 1l
n'est pas possible dimpoter directernen| zur les capitaux propres les produils ou les charges
afferenies 3 des exercloas précédants mais qui, par erreur oy cmission, n'am pas alors fait 'objet
d'un anregistremant comptable ; ils doivent Elre rattaches aux produoits &t charges de l'exercice,

Crautre par, les comptas onl é1é &tablis confemément & la cireylgme 1111 du 30 mars 1992 el ses
madiicalns du 2 féwier 1283, En particulwr 18 compta de résultal est presente avec |2 budgel
exécutéd n-1, ke budgel vold n &l lg budget exécule n. Le budgel vl na fat pas lobjel
d'une certification par & Gammissaineg &0 compies.

Conventions comptables applicables au réseau consulaire

Les complas annuals ont &té &tablis confommement sux régles complabies du PCG {AhNG 2014-037
at A callas a0optées paur tenir comples des spachctés do Mactivitg des CCI {nomes du réseau).La
methode de base ralengs pour Idvalualion des élements inscrits £n complathié &al 12 mathode des
guuls historigues.

R LR TR 4



-Régles et methodes comptables -
[Crcral n® B3-1020 a0 25-11-1384 - artelgs T, 21, 24 Skbuis, 24-1. 247 & 3-3)

ANMNEXE AL BILAN ET AU COMPTE DE RESLULTAT

La Chambre d'indusine & de Commerce du Maine el Loire (OC|Td8) eal un Atablizsemenl public
adminisiralif de I'état [EPA). sans complable public, geénde par des repiésentants d'entreprise &lus,
al placée sous la iutelle du préfet de régron

If PREAMBULE

En oclobre 2020 la gauvarnemeont maintant sa trajectoire de basse da ressourca des CCL La e
de financa 221 contraint le budget des GGl avet une nouvelle baisse du plalond de 50 ME ds la
Taxe pour frais de Chambre g Commarca el o Industre [TC]).

La rezsourca fiscale asl désomais réparie entre rdégion g verséa par CCI France au CCI de Region
Pays da la Loire (CCIR) qui la répartisse enlre lss CC| Terrtonales.

A- Taxe pour Frais de Chambre de Commerce et d'Industrie (TCCI)

La TCCI est conslilves de sommes varsaas par lgs entreprises au titre de
s L3 Taxa Additionnalla [TAY de la Cotisation Forciere das Enlrepnsaes (CFE), &t resulte de la
cotication sur les bases foncigres des enlmpnses ~ taux national. Ce lBox auparayant
régional, devierl nahonal, avec un t2ux unigue. Le passage des laux régionaux au Eux
natiemzl 4 121 par lissaga sur 4 ans. hest passé pour kes CCIR da 2,13% an 2018 4 1,88 %
an 2020, 1,55% en 2021, 1,22% en 2022 puis & un laux es de 0,89% en 2025

» La TA CFE a3l plalonnéa par FEtat depuis 2013,
Le plafvd national préve & la Lei da Finanga 20241 a &té augments de 100 ME portant 12 TA
CFE & 343 ML

= La Taxa Additionnelle {TA} de la Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVYAE} &
résulle de |a cotisation sur la valeur ajoulée des entreprises * taux CC1 mational fixéd par 'Elat.
Le taux national de la TACWYAE esl désormais fige a 3.46%.
Chepuis 2014, en plus des prelgvements el versemanls exceptionnels, 'EEL plalonme lg
monlant de 13 TA CWVAE,
Le plafond d2 fa TA CWAE nationale a €18 mainteno 3 226,17 M€ pour 2021,

La rasscurce fiscale du réeseau consulaira pour 2021 s'slevant finalement A 575 ME, a &ta
affectee 4 G Framey somme préva a la loi PACTE puis répartie par calla-o antre las CCIR aprés
féduction de 5a quote-part, pour ensuite €tre rgparlie par la CCIR entre les CC1 Torntorialas, Le
cadra opérationnel de ['utilisation de |a TCCH a8t [« par lc Contrat d'Objectifs et da Parfarmanca
[COP) signé avec I'Etal gl les Convantions &"Objectifs et de Mayens {COM).

La TCE| 2021 {Taxe pour frais de chambre de commerce st Qindustrie) s'éléve a 3 024 1M1 €
pour [a CCIT 49 contre 3 £84 571 € en 2020 hors reliquat sur exerckas antériaurs.

B- Miza A digppsition de personnsl antre 13 CCIR gt la CCIT4D

Depuws la 1ar janvier 2013 le personnel des CCL Terriloniale a étd kansférs a la GOl Regionals. Leas
modaliles pratiques de ce Iransfert ont fall PMobjet d'une convention signée avec chaque CCI
Temitoriale,



Les charges suppaniées pour le personnel mis & disposition ol acturées & l'eurndl'eurs par 13 40|
Reégionale aux GGl Terrilorialas au fur ol & mesure des dépenses engagées, donl des provisione au
charges & payar qui Tont Fobjet de factures ou d'aveir & recevair.

Le CCIT49 complabilise celle miga & disposiion de personnel dans des cemplas 82-Autres
charges externgs en 2021 12 montant s'eleve 3 -

» 16 413 K& pour le personnel CODICOI

= 10871 KE paur e parson el vacataira

C- Réforme de 'apprentissage

Dapuis Ln 2019, 'eneu majeur de [8 CCITAS a &te la mise en placa dune réforme prolonde de la
larmation professionnelle el de 'apprenlissage, dans e cadre de |z 1oi « powr |a libertg de choisir
20M avenir professignne| s

FPaur 1a geslicn de Mapprontissage, la gouvernangs cgnfige 4 une nouvalle instance nationals
quadripariite France Compdlengs & la crdaticn de 11 OPCOs (QOpéraleurs de Compdlancas),
organises =0 legique filkres pour accompagner la GPEC, en proximits des TPE PME, et knancer la
Iarmatlon professionnelle et Fapprentisaage.

En ligu gl place des subventions déliviéas par la Region, 1es CFA sonl financés depuis le 01 janvier
2020 au cantrat dit « cout contrat o

Franse compdlenca ect lautodté nationzbe de réguistion et de fnancemeant de 1a fonmation
profassionnele ot da l'apprenlissage. Les niveauy da financemant das contrals d'apprentissage cht
« cout contrat » validés el publes par Franca Compétence, ils sont determings par |93 Branchas
professionnelles. L'opdrateur de compeétence {OPLO} donl depand Femplayeur da Vapprenti verse
ca monlant au OF A pour chague contrat,

Les principes généraux da décaissament par les opérateurs de compdtences et de prise en
charge das GPCO depuis janvier 2020 sont les suivants

Pour s eontrats conclus gvant le 01 janvier 2020 :

Les contrats conclus sous convention régionale (contrals dit « slack »), contrats
d'mpprenhssags $ignes jusqu'au 31122019 dans le cadrg de B convenlion régicnale .
= Une premisgre Facturation de 50% des couls annuals de famrnation {sur |3 bese das
couls publies par e préfel de région au 31 décembra 2018 4il « coll préfeciore » )
= Les fagiuraliona suivanies sont réalisees tous les mis mois au prorata lamporis de
la durée dexeéculion du conlrat restanie al ce usgu'a |2 fin des conlrats.
ANn d'Elre trailés par les OPCG, cas faclures émizes par ks GFA doivent £tre conformes
Aux prolamnas préalablarnent dlatlia par les OFCO.

Lez contrats conclus hors convention rdgionale sont traités 8 Pidentique des contrate
conclus aprés |e M [anvier 2020,

Leas contrats conclus aprés le 01 janvier 2020 :
Apres relour de 'accord de Tinancamant du contrat par "OPCO, les facturgs sunt atabliss par los

iFA selon Facheancier suivant .

Renirége 202052021 _ Rentras 20212022
1&ra &chdance E0% annuel du niveau de prise | 40% annual du niveau de prise
en Gheargs &n charge
2*™ acheance "30% annuel du niveau de prise | 30% annuel du nivesy do priss |
(M6 mols) | en charge plus cerifical de | an charge pluz  cedifficat de




rédlisation de |5 premides
periode, pour la  saconde
echéance (vers fevner N+ 1)

| 3*™* gchéance
{M+12 mang)

20 % annuel du niveau de prise
en charge plus certibcal de
realisalion  de |2 deukig@éma

| périndo [weds juin e

réalisation de la  premigre
periode, pour @ Seconde
echiarice {vars faurier M+1)

20 % annual du nveau de prise
@n charge plus cenificat de
réglization de la dewdiéma

| pendde [vers juin We1)

Les ©Fa facturent doakernant sur justificatifs les frais de priss an charge suivants ©
* Frais de reslauration 3 £ par repas _
=  Frais o premier eguipement M) € maximum par #pprent

Las soldes definitifs seront régles sur 2022 aprds contrile des dogsiers par ks OPCO

Les produls relatfs aux « codls conrats » sont meannu sur la durés du contrat conclu avec
lapprenti, o2 qui peul conduire 4 la recannziscance de factures 3 etablir ou de produits
conslatés d avance, selon la factoration émise ou resiant a smedtre aupras das OPCO. Ces
produils sent comptabilisés au poste « resaouress d'enging publique et subwention
d'axphailations » selon les recommandations du rdssau des CCIL

Au M decembre 2021
Facturation OPCO 2021 et reliquak 2020
Factures QFPCO 2021 pour les partanairas

23 025 ki
1860 HE

D — Faits marquants an 2021

1) Crisa santaire

Les anndas 2020 af 2021 ant &ta marquées par |3 crise sanilere 5ans pracadent de la COVIO- 19,
La CCITAY a &té amenée & sorgeniser rés rapidemant, dés |3 mi-mars 2020, pour asgurar la mise
en secuntd sanilaire ¢& l'ensambla da ses collaborateurs el parlies prenantas d'une part, mais
gussi immadiatemant pour la continuile de sas saritas.

Pendanl cetle perode, 12 CCIT49 2 iz en place son Plan de Continuibé de I'Activitd (FCA} ainsi
la mejoritd das collaborateurs a pu étre en tEktravail dés la 1er confinement. Le telétravail «
canilgire » a perdurd durantl annge 202 1. Depuis lors un accord de 18leiravail expérimantal a &lé

mis en place debut 2022

Sur 2020 el 2021 _ |3 crise sanitaire & impactE 1as complas de la CCIT49 sur son nivaaw de
consommation des chamges axtemes lides au fanctionnement, et la reduclion das recalles el
depenses lides & l'annylation et repor de manifestations

2] Cession de I'hdtel consulaire de Saumur

En janwier 2022, la CCI da Maine el Loire g cedée I'HAtel Consulaing de Saumur 3 son locataire
s Priv de Cession de 1 300 KE
= YNC ; 222 kE

Il en résulta un impact sur le résullat de de la COITA9 de 1 QF8 KE



A-ACTIF

Définition d'un actif :

Un aetlil est un dlément identifiable do pairimaing da Fenlreprise ayanl une vakeur positive pour
I'arhlé, ¢'est-3-dirg un &ement gandrani une regsource que l'entité conlréla du fait d'evenements
passés et donl elle allerd gug avantages aconomigues ulurg.

1) Immobilisation Corporelles

L"évaluation des immobilisalions & 4ts affectuée au colt historigue, aucune régvaluation r'ast
appliquée A ce codl hisiorigue.

La durda d'amortisgement retenue 'a &1é an fonction de |a durée probable d'utilisation €t des
conventions comptablas &l hacalas courantes,

La ligne *immabilisaticns mises en congassion” cancerme I'activile porluaire.
Les immotilisalons incorporelles et corporelles sont dvaluées & leur codt d'acquisihen (prin d'achat
ml fraic accessoires) ou & kewr codt da prodociion. La COITA% piocede au trailemenl des

immobilisations par coMmposants.

Ventilation des actifs par composant

N conwan déscimais didentifier sl de compiabiliser séparament les aléments prncipaus
d'immobilisations corporellas devant faire 'objet de remplacameant  intervalles réquliers, du ayant
des durées ou un rythme d'ulilisation diftérent de limmobilisation dans son ensembla.

Durée d'utilisation retenue par composant

Immeuble
Composants :

Durea Jrutltisaticn B
Gros ozuvre | Strugiure A0 ang L%
LCouvariure a0 ans 4 50y
Charpenis 80 ans 5, 5%
Fagades, dlanchéild, menuiseres extariguras 20 ans 14%
Plomberia, Sanilare, Chauffaga, Clirnatization 201 ang 14%,
Clectrlcita, cablage informabgue &l taléphonique, 10 ans 16%
alarme |
Pairtura, Faux plafond, reyeiernsnt mural el o2
s0ls 10 ans ¥
{fors carrelage)
Menuiserie  interieurs,  hwissanc,  cloison, 20 ane g,

carrelege



2) Autres immobilisations :

Les guires amorissameants pour dépréciation sont caloulés suivanl la mode inéaire selon |3 duree
fa vla prévus, pour loutes kes acquisitions & somptar du 010172009,

Les immgbilsatons Acquises avan! catte dale gardent leur moeds g calcol dé Famortissement casl-
&-tra goit an mode degreseil, soil en mods ndzire salon [a durae prévuee 3 l'origing

Immabilisation Durés

| d'amorlissenant
Inrncbilisations incorporalles {lagizlals) 3ans
Aménagarments de terrging 10 ans

CorslrLuciong fof, fateauy ci-dessus et CoRIpoSanis,

Agencements gt amanagemants des canstruckions
{CFE tahloau ci-dassus oS cornposants)

Agencemanls et aménagemenis non spesilies au lablaay | 10 ans
Maltgrels pédagnaiques, audiovisuels, elecimmeanagar | 5 ans
Rateriel de Iransport 5ans
Valg electrique S ans
VElD Butre Fang
Matériel de bureau & ang
Matériel informatique
SErveurs 4 ans
PC T ans
Imgximantes _ 3 Bns
Mcatn rer _ 10 ans
Maienel de protacinn hygidne et sécurits _ S ans
Autres immobilisalions corperelles {sclon nature) £ /10 anz
3} Immohilisationg, éHments marquants durant I'annae 2021

En jarwer 2021, la CCITA9 a cédé son HAMel Consulaire de Saumur 3 son localairg pour 1 300
KE, oelte immaotillsaban 2 fait 'objet d'une sorie sur [ exercice,

En Mai 2021, la CCIT49 a concéd? un bail 4 construction de 99 ans a FAFPI Pays da la Lolra
sur g Cenire Pierre Coinlraad pour |4 construction d'un Pale Formalion da Flinlon des industries el
des Méliars da la Meatallurgie (FF UMM }.

La paint A =ilué sur le lerrain @ ate daétruil par 8 nouveau propriglaire, celle immotilisation at sas
composants ont &4 sorlls des immobilisations sur 'exercice 2021,

Courant 2021, la CCIT 49 a sureté ¢l aménage un plateau sur le Centn: Pierrs Codntreau, celui-
oi @ Bta liveé an 11/ 2021 et porté en immabilisation pour da G928 K £



4) Immodbillsation financiares

Le posle skt notamment constitue de

Titres de parlicipation, [a valeur brute des fitres de participation ast constituee par lo okt
d'achal hars frais accessoires. Lorsque lg valkayr d'invantaire est inférieurs & 2 valaur brule,
LNe provision pour déprécialion es constitude du montant de 18 dilférencE.

Da placements financiers & long tarme pour wie montant lolal de 2 500 KE corraspendant
& des investissgmants an Compte A Terme, d urn mantant do 2 000 Ke sur cirg ans et de
506 KE sUr trois anz. Ces placemenls saal consllleds pour Couvir notamment ka garantie
Ae paiement des pravisiong relativas aux engagemenls saciaux du parsonnel mis
dispositlon par la CCIR & la CCITA9, Ces placarnents s relrouvent sur | ligng « hifrac
imrmabilisés » du laHesy des immolrilisations de 'annexe

Da préts 3 long ierme pour 562 KE

Les produits ot eharges financiénes {inlérsls des ermprunls, produils des placements de londs) onl
&te caloulds pour Wanir compte de |2 part @ rellacher a lexancics en cours

5} Créances

Les creances sonl valonsdas A leur valeur nominale Wne provislon pour diépréciation esl conshiuds
larsque I valaur d'inventaire est inféneure & & valewr comptable

Les créancas partanl sor des clients en redressament oo en liquidation judiciairg Sonl
proyislomn reas & 1%,

Los ocréances ansmises 4 un huissier de jushoe pour regouvrennent judicizine sonl
provisignnées & 50% la premiére année eb 4 1000 par |2 zuite,

Les autlres créances, donl l'ant2norite es! supdrieure & & mois, sonl provisionndgs a 300

La systéma de relances clients auvicimatlqees an place est e suivanl

A I'dchéance, 30 jours date de facture, lolita faciura impayée esi relancée.
Aprés trais relances, la faciure impayee esi trapsmise @y seraca cantentiex qui utilise
glors divers moyans de racouvrement :

Lattre avec accusé de rasaplion,

Reéqglaement amuable,

C-abinal dé recouyrement,

La mise en perte

Il revient 4 FTAssemblée Gandrale da k3 CCIT dapprouvar ¢as misas &n parte lors de B seence
d'approbalion du Budgat Exécuré.



5.1) Créances clignts

Les lactures clienls ont et "audidas” sur 'cxercice en cours et sur 8 suwant pour déterminer ||
part imputable & ['axarsica an cours.

Les délais de raitement par les QPCO de la facration des couls confrals du CFA sor le stock =t
sur e flux reslenl encarg rés longs.

La CCITAS & portd dens sos comptes au 31 decembre 2021 19 1068 KE au tire des créances chianls
brutes, sllas ant fait Fobjet das prowsions el repnses pour créances douteuses pour 34 KE, solt un
poste créances cienls nel de 19 D72 KE, décomposs comme suil -

] 1211 BE da erdance olient
] 37 Kf de créances douteuses
. 11 858 KE de faciurs & &tablir

Far ailleurs, la CCIT 48 a constaté 569 KE d'avor 8 etablr pour ces clients

La morlant des peres sur I'exarcica 2021 est de 11 KE

5.2) Autres créances

Les agires croances sonl consbtuées de subvenhion & recevoir, d'avances verséas i des liars, de
divers produits 3 receweir, £lg.

) Subventions d'exploitation a recevoir

Les réglas retenues pour inscrire dans les comples des subventions & recevoir adnl 1as suivantes
Exigtence d'ung convention sgnée entre |25 parenaires,
= Montant inscrt dvalud en fonction de l'elel davangamant de Fopération convention nse,
= Railachement des subvenkions sux chergas anaqisiiass.

7] Disponibilités, placements
Les disponibililés sonl au 31 ddcembre & 7 270 KE contre § FEE KE & fin 2020

Celta trésorerie inclus, les fonds de ravilalisation teritonial de 'Agglomératan dAngors donk
la CCIT49 est déposilaia, at gér&es sur des comples Caisse des Depats et Consignations
& moantant e'dlévant 3 1 241 KE au 31 décembyre 2021, I seront verses aux enlroprisss au
fur at a mezure des creaticns o amplons.

La CCIT49 effeciue des placements sur un Liveel ageocialf, dont le solde etait de 2 0471 KE
ap 31 décambre 2021,

B- PASSIF

1} Ecaris sur premier bilan d'ouverture

Lors da ['dtabhseement du 1er bilan d'oyverturs Yensemblo das éléments de Mokl & du passil ont
a8 recensés. La différence antrg 'aekf ol lo passif 3 &lé nommae "acart sur 1er bilan d'ouveriure”
Ce comple da |8 slasse 1 fail partie des capitaux permanans de la CClet peul &tre considéré camma



le cumul des résultats d'explatatien de la CCL, depuis sa création,

2) Evelution du compte report a nouveau

Le report & nouveau de la GG de Malne at Laine est délerming comme suit

Solde au 01012020 FER3 9B €
Affartatizn du resullal au 311212020 4186 D62 6
Solde du raport & nouveau au 311272021 B 0S5 043 €

3} Subventions d'équipement

Sebon le PCG, “Les subventlons dinvagtisasment sant les subyvanlions dont bineficie l'entreprise,
en vue d'acoudnr ou de créer des valeurs immotlistes (subventlons d'équipemeant) ou da lnanger
das activités a long tecme ”

Le plam ¢amptable dog Chambres de Commerdse &l d'industne, préconise (utlisahon &8 CoMmptas
13 pour cnregistrer le montant des subvartons dinvestissement regues Selon 1@ PCG, B compte
13 esl desting & ta fois & faino apparathre, ao bilan, e montant das subvanlions d'investissement
Jusqud ca qu'elles aient rempli leur objgl, e & permefire aux enlreprises Subventionnéss
déchelonner sor plusieurs exergicas, la constalaion de Fenrichissemenl pegwanant de ces
sLventions,

Pour ke POG, les subventions sanl rapporéss au résullat d'ung sormme &qale, en principe, au
montant de le dulaten aux compics d'amordissement des immabilsations acquizses ou creees au
Mo gla la subvention.

Les fractions de subvantion devanl &tre rapportées au compla ¢a résultal et débitées aux compies
131 4 138 “Subventions d'investissement inscritas au compta de résultet” pour le crédil du
campte T77 "Ruote-part de subventions d'investissemant virée au resullat de Pexercice”™.

Ellss sont ainzi "amorties™, Seul l2 moniant "ron armorti® figura au bilan,
Le compte 777 " Produits exceptionnala™ est mouvements chagus anmge da la quote-parl de
anneg.

A0 31 decembire 2071, &% moniants sonl poOres a ;

s Subvenlions dinvestiesement au passil du ilan 17 359 Ke
= Ounte-par de subventions dinvesiissamanl virda au résultat de 'exemioe 1 1735 K€

4) Provisions pour risques et charges, depreciations

Des proyisions pour risques et charges sont conshiusas dés lers qu'il existe un fsque probabla de
sprtia de ressources gu benefice o'un arc sans contreparties altendues, Ellex conl daslinges a
Louvrr des nsques et des charpas probables nettement precisess quant & kaur cbjet.

4.1} Provision pour les engagements sociaux

Drapuiss b 1ef janvier 2013, en applicalion de |2 1o de uillet 2010, les personnels des CCI Tarriloriales
a &t transfére aux CO Regianalas.



La CCITa9 a convantiennd avec [a CCIR afin de garaniir ke paament dos gengagements socigux des
personnels mis 4 dizposition, Ces engagemeants som provisionnés dans les comples de la COIT 49,
Les calculs ont &8 confiés & des actuaimas par la CCIR et par CC| France,

Provision Allocation Ancwennels
Provision Alkecation de fln de carriars
Prawicion CMAS

Prowision Lilkye sociaux

Soit un tolal des engagaments ao 31 décembre 2021 de 3 208 KE
Amns ad cours da l'exercice 2021, 13 provision ast ah baisze de 477 €

4.1.1) Allscations d'anclanneta

En application 2u réglement 2014-03, uné provision pour allocabons danciennatd est
oonstatas
Calte provision couvre le codlb de wersement probabla |id aux salaries présents en fin
d'exarcice,

Elle asl constitude

- aufur et B mesurs oy jamps de présence des salarnés,

- El an fonction de la probabilité pour les salares J'attalndrs ancienncte requise pour
I'nctroi des allocations prévees au stalul du persennel administratif des CC1 &l au
reglement inlérieur de la CCIR.

- Powr san caleul au 310122021, les criteres suivanls sont pris 8n compte

-l taw da charges sociales el fistalkes par catagories professionnelles {Cacdfa ou fon
cadre) et secleur d'act|vild (axendrd ou non exonérs do laxe suUr |45 salaires)

- L'évoliion prévue des salaires, de ©.5% a 2% par an salon leg Iranches d'3ges ol les
catégories professionnelles (cadre ou non cadre)

= Le taox dactoalisation £.890% en 2029 (0.50% en 2020 0.80% an 2018, 1,5% &n
20718, 1,3% en 2447,

- L'dge de depart 4 la relrzite estird - 4 65 ans pour |as cadres, et 52 ans pour &% noh-
cadres.

- La labla de turn-over atablie selen s franches d'Age el les catégories
prolezsignnelles [cadre ou fon cadiac).

La CHCE a adopts in 2018 de nouvelles régles pour | calgul du turn-cver. nolamment sur
la prise &n comple des demissions, licanciernents et ruptures conventionnelles. Dés 2019, la
134le A ete révisée atin dapplguer cete nouvalle disposition.

- La labla de mortalitd des annges 2008/2010 publige par [INSEE.

Al 3122021, la prowsien s'élave & 477 381 €
Ainsi au cours Jde Fexercice 2021, la provigion est en baisss da 26 KE

4.1.2} Indemnités de départ en retraits (ou allocations de fin de carrigra)

Conformémant a lanicle L123-12 du Codg de commerce el a Tarticle 335-1 du PCG,
lengagement de la CCIR envers sas salarias fait 'objet d'une inseription au passif.

Cetle provision reposa sor 18 slalet de personnef adminstralf des CC1 &l sur le reglement
intérigur de la CCIR, par réciprocilé elle es| porlda dans les comples de 13 SOME

Catle prowsan couvrg le codt de versement pmibabla he aux salanes presenis &n fin
d'oxercice. Elle est constitugs :
Au fur el a masura du tempe de présence des salarias,



- Etlen fonclion de la probabilitd pour les salariés d'atieindra lancignnels requise paut
l'ociroi des allecalions prévwes au slatut du persoennel administraUf des CCI ot au
réglement intérieu de la SCIR.

Pour son caloul au 311 272021, las critéres suivants sonl pnis en Somprie

Le laux de sharges socialas &t fiscales par categones professionnelas {cadre ounon
cadra) ef secteur d'activile {axonerd ou non axoharns de taxe surles salaraes)
L'&volulion prévue des salaitas, da 0.5% & 2% par an selon |2 Iranchas d'ages el les
calégores prefessionnelles {cadre cu non cadre]

Le taux d'actualisation : 0 90% en 2021 (0 50% an 2020, 4.80% en 2018, 1.5% &n
2018, 1.3 % en 2007)

- L'age de départ 2 13 ralraite esiime : 3465 ang pour les cadras, &l B2 ans pour les non-
cadras,

- La {sble de tom-over glaplla celon les tranches d'age et las  calegones
professionnalles {¢adra ou nen cadres).

- Le ©HCC a adoplé fin 2018 de nouvellez mgles pour le calcul du um-over,
rotmment sur la prse en compta das démissicns, licencsernanis et ruplures
conventonnelles. Dés 2019, la CC| Pays de |8 Laire a révisa 52 tabla afin d'appliquer
celle nouvella dispasition
La table de mortalite des anndes 20082010 publiee par 'INSEE

La CCIR appligua fa méthode du comidor powr fa complabihsation de la provision polr
indamnités de départ en retraite depuis 'sxarelea clos au 31 deécembre 2016,

Les écarts actuarisls constalés a louverture de |'exercice 3ot amamis par résuliat sor la
durée daclivitd moyenna résiduelle des salancs soil 10 ang.

Au 31 décembre 20121, la provision pour indemnilés de déeparl &n rélraite comptabilisee esl
de 1 648 K€ poyr un engagement {DBO) de 1 585 KE soit das &caniz acluarels non amers
cumidlis de 60 KE

A S1H 22021, la provision, s'éléve & 1 545 KE
Ainzi 3o cours de 'exercice 2021, la prowzien 2st en hausse de 51 KE

4.1.3} Provision ¢chdmage F CMAC

Jusgulau 3171202018, lensemble des CCI do France cotisail 4 |3 Caicse d'Acsurance
Chomage « CMAL » pour couvnr Ios nsques suivants -
s L'indemnisation chimage en cas de pers d'emplei dun ancien salane da SO,

» Le varsement des cotisations aux régimes de ratealte complimentaires ARRCO !
AGIRC pendant cette période d'indemmisalon.

La CMAC permellail aux différentes Chambres Reéguonales de ténéficier dun taux de
satlsabn chtmage infaneur au taux de droil commun du fait d'une sécurisabon des parsours
profassionnels plus impertanis gue dans ke secheur prive. Les recentss resiruciurabions
intervenues au sein das différentes CCl ont remis en cauwsa 'aquihbré du Anancement da
cetta garanlis

Par ailleurs, le fnancement do ces risguas dlait, jusqu'a présent, mutuslizé anira toutes los
CCl de France, Un rappor du CGEF| a rappelé quiil incambail & chaque GGl employeur da
conslilusr une provision &n couverture de ce nsgque,

Par cons&guent, defpus 2 1 janvier 2015, la CMALC a changs soh modéls economigue -
En signant une convention de gestion Irlpanite pole amploiflCMAC/CC
El chague CClemplayaur davient son propre assuraur el colvia a ME'E e cout de ses
allosatairas {refaciuration CMALC),



Ainsi, les SC1 amployaurs, en leur qualilé d'éteblesements pubhcs, sont auto-gssursurs en
malire de chdmage (articls L5424-1 du code du travail} et supportent, & oe Ui, |2 charge
financiere de lindemnisation versasa 4 laurs ex salades el les cotiselons aférentes.

En 2020, une conveniion de gestion inparlite du chémags a &té réalisée enlre Pdke Emplo.
la CMAC at ges CCIR &l CCI adhérantes par laquele la CMAC agit cormma intarlocuteur
unique gnlra laz adhérents employvaurs el PSle Emplon @ la CMAC jous le réle dintermadizre
Ananciar entre ces différents interloouleurs, Pdla Emploi aszurant la gestivn des allocatainas
£l ke paiemenl des indemrisalns.

Dars |8 cadre de Yeur cidture comptable, il incombe & chague GOl Reégionake st CCI
Tarritorizle de constiluer una provision @n couverlore de oe risque. La CMAC souhaité
l'agsislance d'un Catinat d Actuaires pour 'eyalpation des prewviclons 3 effecluer par chague
achargnt,

L'&évaluation de la provisien par Mactuaire a &t datenmings & partir dés donnees transmises
au SDH 1130 par las CCI etla CMACT a File emplg pour abondement, soit |
Les personnes inscriles 2| indamniséas 4 a date de caloul,
- Les personnes inscriles &t n'atanl pas ou plus indemngges mas disposant teujours
da droits,
Les parsonnes dond [@ dossler 2et on cours dinstruction au 200711/2021 maig non mis
gn paismenl,
«  Les GO0 connus au 301 1,/20217
- Le=zpersgnnes donl l'annonce da la fulure raplure de contrat de bravail a &té fomalisee
au 112021,

Le bardme of la durda dindemnisation sont danbques 4 ceux definis par PINEDIC. Lo
financemenl de l'auto-assurer public nlinterdent que = les pérlodas d'armploi du salarie
relevanl du régima géndral ont &€ inférieures aux pdrgdes Jd'emploi au sein de 'auln-
assuiaur.

La réforma du régime da [LUNEDIC devait &re apphtabls aux allocalaires effeciuant une
damands de droits & compter du 1e2r nevembre 2019 et donk la fin de contral est postaneuars
ad 311002019, Cependsnl, |3 crice sanitaire a décalé la mise en place da catle reforme au
second semasira 2021, La pleing mesure de celle rafurme na 5o fera que progressivameant
fu'ag il des demandes d'aliocalion et devrall @voir ks impacts svivanis

Criminution du nombre da demandeurs d'allocation du feil de lasgmentation de 1a
durée mimmum d'affilialion de 4 & 5 mois el du rechargement das dioits [dispesition prise sn
compta pour lez ruptures posléneurss s 30 novemnbre 2021}

Bmisse du salaire journaliar de référence (a3 compler du lar oclobre Z027) el
augmentation pelentiella de la durde d'indemnisalion du 2t da Nraugmentation de |a penods
de réfdrence de 12 & 24 mois (36 mois pour las allocatzres de plus de 53 ans)

- Ao bout de B mos powr 9% ruptures postérieures au 30 octobrs 2010 (6 meis pour Les
ruptures a complar du posléneures au 3¢ novembre 2021) baisse des draits de 30% pour
let Salaires da Référence superieurs a 4.500 €.

Du fail du canaxta sanitaire et de |3 crise ecomomique, 13 mesure de degressivite 3 gle
suspandus entre le 1er mars 2020 ot le 30 juln 2021, Les comptaurs de degressmala ayant
COHTIMENCE 8 cournir entra royverma 2019 ot mars 2020 ont St rermis 2 2ém & ppcommencent
B compler du Ter pulllal 2021

Ces nouvelles dispositions seront donc prises en compile pour €5 rupiuras CONCEIMEES &N
foncier te la date dea fin contrat.

- En c& qui conceme les démsslonnaires & |3 suite d'un COI d'au mains 5 ans, k& droil
sux indemnités de shimage des salares demissionnaires &6 limitd aux sewls salaies de
drent privég avant travaillé su cours des 2 derriéres années (3 derniéres sils on au mons 53



ans} intégralemenl ou maipriteirermant pour une CC1 ayant adhére A tilre irrévacabls au
régime géndral au marment de la démission {les agents publhcs sont exclus du dispositif)

Far ailleurs, ke bendiciaire da la mesure dail avoir présents el valde un projel profassonnel
devant une cownmisskan parlaire régionalke.

Il az1 donc trés probable que celle dispositian coil trés peu appliquée o sein de populalions
concemées par I'dlude

- Pour las salariés des CCIR ayant adhers & tilts inevecabla au regime general. elle ne
pourait s"appliquer qu'aux ruptures poslérisuras & 13 dale de leur adhesion et au Sl
bénefice des persennesls de dicnt privd ayant au mninum 2 ans d'ancignnatd. O Fembauche
de salands da droif privé par l&s CCIR n'est obligainire qua depuis 13 publicatlion de la loi
FACTE [& compter de juin 2019

- Four &% salarss da droil prive des CCIT au litre de leurs SIC, non wentifids comme
bendficiares dane les fichiers fournis par Pdle Emplos, 1l conwandrait que les CCI
employeurs g@ienl connaissance de @ valwation efactive du projet professionnsd des
intéressés pour foumir les dlémenls da caloul afin que les cas concemas saent fns @n
compie dans 'dvaluation.

En dahors de ce cas précis, les effets de changemeant de comportament, tant des salanes
que des employenrs, heés 3 ces nouvellas masures Elant difficilement eshmables 1 dlakas
SUr plUSIEUrS annéas, Nous consenverons nos lois acluslles da mainlien au chomage.

Rasles complamentaies & [ngdemnisaton chimana des COL

En oulre, pour définir lengagement des CCIL L gonveent da définic quelquees régles gensralas
Complementaires

Déghdancea de dmits @ une fois inscrit @ Pk emploi s 18 bén&ficigire n'a pas
cansomme [a tolalile de ses draits, cas dermers sant déchus 3 ans a compler de la dale do
fin d'indemnizalion gui lu avail glé nolifida

Le principe de rechargement des dmits conduils & dpuisar las drots initiau liquidés
au cours de la premigre phase dindarmalsation chdmage, dans le cas ou Iallecalairs 2
retrouvd an emploi el A la condilion qua ces droits ne soienl pas dechus,

Dans Ia cas o |8 nouvel emploi trouve B géandrd une ARE plus éleyEe d'au moins
30%. du fait d'un salaire plus eleve, [alocatare paut faine jowsr son droft d'option pour ulilisar
cette demigre pénods pour 8lre indemnisa. Ce droit d'oplicen conduit & 'abandon de son
pracédent ARE.
- Delzis de defaul dinacriplan - &l une parsonne ne s'est pas inscnte dans ks 12 mols
qui surven| sa rupiura da contrat de travail & Pdle emplo, glle ng poura pas prélandre a une
indamnisalion.
- Delgis de prescrplion - ung persanne nscrite a Fole emploi 8 deux ans pour
demander |& bendfice d'une indermnisaticn.

Mathode d'évaluation el Hypothéses économiques et demographigues .

Lgroagerman ralatil & 'autc-assurance en mabére de chdmage consiste on la propeclion
des prastalions probables dindemnilé chamage et des celisalions de retraite relatives a
catle indermpization.

La semma actuaheda dos llux probables de prestations wvarsées 2 das bancficiairas d'one
allgealion chémage & la dale de ['évalualen, sorregpond & 'engagement devanl eire
couvert par l'ensemble des CCI,

Pour le calcul de cet engagement. il B &té utihss une [¢1 de mzntien au chémage par tranche
d'age. Cetle loi est exiraile d'une dlude UMEDIC de 2012 sur |e laus de persistance au
chimage Une cohdrance glopale de cetie loi a 818 réalisse avec bes obsanvations des
banaficigirez du régime d'assurance chijmage gérés par la CMAC jusquen 2018, Cetle ki
nous pemet de calgulsr, dans la mite de la durée dindempisation préwge par 1a
réglamaatalian UNEDIC, un Aux probable de prestations jLsqu'au larma (indemnigation et



sulisatons de ralraite]. Celle-ci est couplée 3 une table de moralité pour simuler les fins
d'indemnizaton kées au déces {La table INSEE 2015-2017).

Il g &te cependant lal I'hypolhvése que les bensficiaires d'une sllocation chémags 8gés de
% ans et plus seraienl maintenus au chimage, jusqgu'a la iguidation de lewr retraite

Enlin, &tant dannd que Fhistorique da la camiérg n'ast connu gu'ao momeant de ka demande
dindamnizalion, l'engagement pour les Mutures ruplures de contrats de trawvail [Fin de
contrat et COD4) a £t détarminé gomme la produit de FARE de [indwidu par une duréée
moyenna 4'indemnlzalion, sauf dans ke cas ol hisloriqus dens [es CC1donnaient des droits
S P riELr S

Les durées moyennes ulilisées pour le calcul des provisions ont atd édtables sur les
chservalwns au sein de (@ CMAL faites en 2019 el sonl résuméas dans |e iableau suivant

Tranche d'age Durée Moyanne | Durés
pour un U Moyenne pour
wn DI
(-24 ans 13 mois 23 moig
25-28 ans 16 mos 23 mois
| 30-34 ang | 16 mans 23 mois
45-38 ans 16 mos | 23 moHs _—
4044 ans |16 mais | 23 mois
 45-48 ans 16 mms 23 mois
| B0-E2 ans 18 mens 23 mais
SE-64 ans 20 mais 30 mois
| 5552 ans 21 i 34 mois
== H8ans 22 mois 34 mois
Date d'évaluation 31M12/2020 22021
- Tawx d'actuahsainon 0, 00% 03,000
- Taux d'évelution de Finflzion 1.70% 1.70%
Tausx de progression des 1,70 1, 70%
ARE 1
Parlie fixe de 'ARE _ 12,05 € ' 1212 €
Alloeaticn minimum de TARE 249,38 € | 2056 €
Plafand de la Sécurite A1136€ 41136 £
Sociale Exercice N+ Nl
Taux de prorogation des 0,0k £,00%
coD
Delai de carence suite 3 ung 157 |ours 157 jeurs
ruplure de coniral de ravall |
Age debut carniere Cadres | 22 ans | 22 mns
Age début de carrisre Mon 22 ans 22 ans
Cadrgs |
Table de mortalite INSEE TOVTW 14- | IMNSEE TRV
1= 1517

Commenialras :

=  Taux de revalorsation des ARE - aomme Ninfllation.

= Tables de medalid . Les tables retenues cormespondent aux demdreas tables
hemmasfammes publiées par 'INSEE

s Age de départ en relraite pour |82 allgsatairos dépaszant 'age de sowdure el ne payvant
pes hgusdar kaur pansion | Cel ge a &té déterming & partl d'une hypatheése d'age de
débul de carridgre el des conditions de dépads entre B0 el a7 ans.



AU 3M2I2021, la provisan g'dlave 2 BE3 413 €
Ainsi gu cours da Faxercice 2021, 1a provision est en baisse da 126 KE

4.1.4) Provision sur-cotfisation 0.2 % Pole Emploi

La CCIR 3 adhére a Pile emplo au U1 panvlar 2024, & partir de cette dale les déparls garont
pris en charge par pia ampla, la convention prévoil une sur colisation Pole Emplai de de
0.2% pendant [es 24 pramiers mois de Yadhésion.

Dans le cadre de sa cldlure comptabla au 311202021, 1a CEIR a rephis la moilié de |a
ProwISicn Br guuveriong de o risque.

Au 312021, |2 provision, s'&léve 3 2 K
Aing ay cours de 'exarcica 2021, 13 pravision est en baisss de 21 KE

4.1.9) Provision pour litiges sociau

Les procédures connues au moment d& 13 cldtura des comples 2021 ont izl Fobjet da
dntation et reprise peur un lgtal de 356 KE portant e compie de provisgns pour igas sociasx
3 B0 KE.

5) Autres Provisions

La montani des autres provisions $'akva & 2TIKE
Le posle 58 décomposs ins -

Provisions pour litiges A6 KE

- Provisions pour risqQues 15 KE

- Frovisions pour chargas 212 KE

6] Autres dettes

La dette reprézeniative des engagemsnls sociaux & courl terme envers [a CCIR s'dléve 3
2 503 K& el ost complatilisds an autres dettes.

Ainsi au cours da l'axercice 2021, |3 provision est en baisse da 202 KE

La provision pour congss payses ainsi que les charges sociales ¢ flzealas corraspondantas ont et
yalorisess en tenan ¢omple da la péripde de réference qui st l'annda civile.

7} CFA de la CCl du Maine et Loire {Centre de Formation pour Apprentis|

Cenvention FSE Programme epérationnel régionals FEDER-FSE 2614-2020

Une subvention a gle gocordas d [a CCITA% d'un montant maximum da 2 0BT 4537 60 auros, pour
la réalisatian du projat « Mobiliser tows les acteurs dare una dynamiqoe d'innovalion permetian da
renforcer la prise en compte de hétarogénditd des appentis afin d'sugmenter l& nombre da
diplomes », La SCIT4S a pergu durant |3 durée du programeme 1a semime de 2 014 543 &



Le solde do la convanlion a 41é varsde en 2021 pour 120 KE

Subvention pour les classes a faible effectif

La Région des Pays da la Leire a attribue 4 lg CCIT49 ure subvanlicn pour les sections a faible
effectifs pour la rentrée 202 1/2022 de 203 KE, clle a 818 comptabilisée su promfa lemporls pour 68
KE surl'exercice

Facturation OFCO :

Le réseau des CC| at la DGEFP ant pu approfondir leur analyse du tretameant comptabde et fiscal
de |3 Tacturalion OPC décidani de traifer les fux de facluration an Resseurces Publigues et non an
Chiffres d'affaires ou Subvenlions, enframant une modification de nos présentabions,

A parlir de 2020, |a facluration produite par le CFA, 3 destinalan des OFPCO, par contral d'apprenli
au « cout prafecture « ou ao o coul contral » 2 418 mise an place remplagant [a subvenion ragonale
et |3 taxe d'apprentissags

8) Résultat exceptionnel

Il s'3lgve a 2 299 KE ef #51 composé principalement :

- Des réinlégrations de subvantions dinvestissemenl pour 1173 KE

- Daes cessions déléments d'aclif pour 1372 KE

- Des zorlies d'élémanls d'actils pogr 275 KE
9) Effectifs

L'effectl conslitug des oollabaratlaurs de statul prive et de stalul public g COOD at COH, au prorala
de lamps de travall sfectué sur Mannée, dit ETP, est de 200 eollaboratours au 31 décembre 2021,
conlre 297 collaborateurs au 31 décembre 2020 {cof mdicateur 38 calow’e pour fes résaauy des SO
hors elus, stagipires ef varalaires)

10) Evénements futurs

La CCI de Maine et Lore 2 angagd das démarchas pour la cession das hitale consulairas
d'Angers al de Cholet.

11)_Entité Combinée

La lai PACTE du 22 mai 201 9 3 modifid Fartizla L 712-6 du code de commerce qui ind|que ddsomais
que - & Les chambres da commerce eb d'industrie de région auxqualles sont rattachees des
chamitires da commarce &t d'industrie terriloriales &lablissent ¢t publient chague année des comptas
rombings dans ke respect des dispesilions &gislaiives et réglemeniaires en vigueur, Cos complas
sont transmis & CCIFranco. »

L'articde 48-11 de la ki PACTE indlque que « I= demier slinés de l'arlicles L.712-6 du code de

commerce 5'appliqua 3 sempter des complea 2020 des etablissemants du raseau des chambras de
commarcs & d'ndusirie. »

Depuis 2020, La CCIT4Y asl una enlité combinés de |a CCI Pays de 13 Lore



12} Honoraires Commissaires aux Comptes
L'arficle R 123 - 198 du soda da commerce a été compléte par un décral du INM2/2008, faisan

obligation de préncser la mantant tolal des honoraires du commissaire aux comptes igurant au
sompte da résultat de l'exercice, en séparant Ies honoraires factures au tilra du conlrdle [&gal des
comptes de ceux facturds au tilre des conseils et preslations de sarices enlrant dans les
diligangas diractemant liées a la mission dé conlrile lagal des comples.

Las honoraires faclurds au e du contréle légal des comples annoals i des comples du CFA
pour l'exercice s'aldwvant A

- Mission kegale - 24 1€
Allastatons 1GE4€
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201 MAINE ET ORE

CHARGES A PAYER
Momiant des charges & ¥
Incdusss dane Ins pmtmaﬁwﬁdu bl 2 goal 2

Emprunts obligakirss coemedlbles
Aulras ampranls claligalaires
Emprunis. Bl dabes auprés des elablidasemenia de oredil F5 916 B0 303
Emprumis et dates Anancims divers
Dettes foumiesaura A comples rattaches d HE9 S47 1 £ 536
Cretes flecslas at aocales 11 871 K 41H
Cedlas gur emmoblliealng &t comptes ratachas 270 300 %2 203
Auglres Ghelles | w3 A4 9% 568

TOTAL 3321 54 1821 434
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@j £C1 MAINE-ET-LOIRE

0 MAJNE-ETLIIRE
Fudgat Exdcuté - 31/ 12/ 2021
FRODUITS ET CHARGES CONSTATES O AVANCE
FROTHITS Maomianl
Fraduls d'exploiaticn 1437 151
Produia {inancises.
Produils excaphonnéls
TOTAL 437131
CHARGES Montant
Charges d'exploitation 157 095
Charges financiares
Charges axcepbannsies
TOTAL 157 0Ok




CCl MAINE ET LOIRE

PRODLITS A RECEVOIR
Montant tes produlls & redevoir 2021 2030
Inclus dana ey postes sulvams du bilan

Creanoes ralachesa i dea pari;palions 3 2
Suriras immodalizatinng HARCIEras
Créances clerls ¢ compdes rattaches 41 958 052 Larpria
Autras craences FTId08 1 il B
waleurs mobiliares de placamen
Cisphnibllites

TOTAL 12 &34 102 T 533 dad




