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@ CCI MAINE-ET-LOIRE

00 MAINEET-LOIFE
OPERATIONS DE FONCTIONNEMENT - CHARGES
Budget exécuté Budget Redifié Budget Frimitif Différence
3171242020 3212022 3NN22023
(A B A=) D=0-6
Net Net Net Ecart
CHARGES D'EXPLOITATION
PARTS CONTRIBUTIVES {(A)
ACHATS DE MARCHANDISES 16 257,32 15 250,00 15 880,00 630,00
VARIATION DE STOCK
ACHATS MAT PREMIERES ET AUTRES APPROV.
VARIATION DE STOCK
AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES 27 640 578,33 30 145 357,00 32 368 457,00 2223140,00
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 349 754,66 332 152,00 263 143,00 (79 002,00)
SALAIRES ET TRAITEMENTS 3302750 50 393,00 50 393,00
CHARGES SOCIALES 11 431,00 17 410,00 17 410,00
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROV
SUR IMMOBILISATIONS : DOTATIONS AUX AMORT. 2291619,04 22662311,00 2581 854,00 315 543,00
SUR IMMOBILISATIONS : DOTATIONS AUX PROV.
SUR ACTIF CIRCULANT : DOTATIONS AUX PROV 303 832,50
POUR RISQUES ET CHARGES : DOTATIONS AUX PRQV, 177 840,00 107 014,00 16 967,00 {50 047,00}
AUTRES CHARGES 288 966,20 208 143,00 253 053,00 {45 090,00)
CONTRIBUTIONS VERSEES AUX SERVICES
SOUS-TOTAL (B} 31 113 306.65 33 232 030,00 35 557 197,00 2 325 167,00
TOTAL (A+B) =} 31 113 306,65 33 232 030,00 35 557 197,00 2325 167,00
QUOTES-PARTS DE RESULTAT s/OPERATIONS (11)
CHARGES FINANCIERES
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS
INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES 308 380,96 289 910,00 275 802,00 (14 108,00)
DIFFERENCES NEGATIVES DE CHANGE 24711
CHARGES NETTES SUR CESSIONS DEV.MP
TOTAL M 309 647,07 289 910,00 275 802,00 {14 108,00)
CHARGES EXCEPTIONNELLES
SUR OPERATIONS DE GESTION 24 020,08 9706,00 {9 706,00)
SUR OPERATIONS EN CAPITAL 275 886,82 1034 973,00 419 646,00 (615 327,00}
DOTAFIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS
TOTAL iv 299 906,90 1 044 679,00 419 646,00 (625 033,00)
|IMPOTS SUR LES BENEFICES (V) 48 745,00 11 667.00 2100,00 {9 567.00)
TOTAL DES CHARGES (1 + i + il # IV + V} 31 771 605,62 34 578 286,00 36 254 745,00 1 676 459,00
SOLDE CREDITEUR = BENEFICE 8 442 740,96 5473 495,00 10 298 851,00 4 825 356,00
TOTAL GENERAL 40 214 246,58 40 051 781,00 46 553 596,00 6 501 815,00




@ CCI MAINE-ET-LOIRE

QO MAINEET-LOIRE
OPERATIONS DE FONCTIONNEMENT - PRODUITS
Buciget exécuté Budget Fectifié Budget Frimitif Différence
321 120z 31212023
(A {6 ©Q Dy={G- (B
Net et Net Ecarl

PRODIATS D'EXPLOITATION

TFC 3024 171,00 2768 754,00 2909 766,00 141 012,00

VENTES DE MARCHANDISES 82 047,01 59000,00 59 000,00

PRODUCTION VENDHJE (BIENS ET SERVICES) 6 398 758 54 6155 514,00 B 262 225,00 106 711,00

SOUS.TOTAL {B) MONTANT NET C.A. & 480 805,35 6 214 514,00 6 321 225,00 106 711,00

PRODUCTION STOCKEE

PRODUCTION IMMOBILISEE

RESSCOURCES PUBLIQUES ET SUBVENT. EXPLOITATION 26784 22522 28 290 856,00 29 350173,00 1 089 317.00

REPRISES SUR PROVISIONS 1114 403,01 145 047,00 109101,00 {35 946,00)

AUTRES PRODUITS 406,19

TRANSFERT DE CHARGES 207 313,65 9050,00 (9050,00)

CONTRIBUTIONS RECUES DES SERVICES

SOUS-TOTAL (C} 28 106 348,07 28 444 953,00 29 458 274,00 1014 321,00
TOTAL{A+B+C)={ 37 611 324,92 37 428 221,00 36 690 265,00 1 262 044,00
CGUOTES-PARTS DE RESULTAT SUR CPERATIONS (Il)
PRODUITS FINANCIERS

DE PARTICIPATION

DES VALEURS MOBILIERES ET CREANCES IMMOBILISEES 196772 5125,00 10056,00 4991,00

AUTRES INTERETS ET PRODUNTS ASSIMILES 2230837

REPRISES SUR PROVISIONS ET TRANSFERTS DE CHARGES

DIFFERENCES POSITIVES DE CHANGE 0.86

PRODUITS NETS SUR CESSIONS V.M.P
TOTAL i} 4 277,78 5 125,00 10 056,00 4 931,00
PRODIUNTS EXCEPTIONNELS

SUR OPERATIONS DE GESTION 54 038,66

SUR OPERATIONS EN CAPITAL 2544 705,25 2615435,00 7 853 275,00 5234 840,00

REPRISES SUR PROVISIONS ET TRANSFERTS DE CHARGES
TOTAL IV 2 398 743,91 2 619 435,00 7 853 275,00 5 234 840,00
TOTAL DES PRODUITS {1 + I + Il + IV) 40 214 348 58 40 051 761,00 46 553 596,00 6 501 §15.00
SOLDE DEBITEUR = PERTE
TOTAL GENERAL 40 214 346,58 40 651 781,00 46 553 556,00 & 501 515,00




@i CCI MAINE-ET-LOIRE

CCI MAINE-ET-LOIRE

Budget Primitif - 31/12/2023
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

Budget Budgsl Budgel WVarialion BE Ealyririied] Varlaton Rect 311202022

en volums an % en volums an %
Exéculd 317122021 | Raciifie 311202022 | Primitt 31112/2023

ELEMENTS D'AUGMENTATION DE LA CAF (A}

875 - Valeurs comptables des déments dachf codas 275 806,02 1034 973,00 419 646,00 14375918 521% £15327,00  -595%

68- Dotationsaux amortissrments et aux provisons 2773291.54 2373232500 2 508 821,00 A74470,54 -6.3% 22545600  9.5%
Bénéfice de 'axerdes 8442 740,96 5473 495,00 10 296 851.00 1856110,04  220% 402535600  88.2%

SOUS-TOTAL & : 11491 919,32 8 BB1 793,00 13317 318,00 1825 3g8,68 ‘5'9U ] 4 435 526,00 49_9%_[

ELEMENTS DE DIMINUTION DE LA CAF {8}

775 - Produits des cessions d'éléments d'actifs 137191583 1 650 000,00 6900 000,00 552008417 402.9% 525000000 318.2%

777 - Quote part des aubv d'invest viréesau résultat 1172789,42 956 435,00 953 275,00 21951442 -18.7% 4516000  -16%

78 - Reprisesur amortissements et provisions 414 402,01 145 047.00 108101,00) | 100530201  -90.2% 3594600  -248%

Perte dal'exerdos

SOUS-TOTAL B : 3 659 108,26 2763 492,00 7 962 376,00 430226774 1176% 519083400 188.1%

CAPACITE PAUTOFINANCEMENT 7832811,08 6116 311,00 5 354 942,00 247786908 -318% -763 365,00  -125%
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@ CCl MAINE-ET-LOIRE

CCI MAINE-ET-LOIRE
Budget Primitif - 31122023
FONDS DE ROULEMENT
Fonds de roulement Budget Budgel Budgel Vargbon BE  HMZ202 Variation Recl 311272022

Exécute 3111242021 | Reclfé 317272022 | Primiif 21711212023 BIT VOHINTIE &n % an volume on %
Appons 9013 820,26 9012382028 901382029
Ecarts da réévalgiion
Réserves
Provisions réglementées
Repart 4 nouwveau 8055 043,99 16 497 784,95 21 971 279,95 13916236 172.8% 5473495 33.2%
Résultat net de Mexercice 8 442 740,95 547349500 10288 851,00 1856110 22,0% 4625356 8R.2%
Subwventions d'Irwvestissemans 17 358 507 52 16 390 472,52 15 793 467 52 -1 565 440 9.0% -597 005 -a8%
Droits du concédant
Provisions pour risques 6137887 61 37967 61379,67
Prowisions pour changes 3419 726,00 3381 632,00 3 269 555,00 130167 -3.8% 2134 2T%
Emprurts et delles sur établissements de crédit GTT3IGTE T3 6 347 983,73 5909 847,73 H536829  -128% 439 138 £9%
Aulras emprunts et daltes assimilées 17 088,16 17 088,16 17 068,16
Préis ol avances interservices reguUs
Fonds isaus des vers. des employeurs a fefforl de construclion
Pravisions pour dépreclation des slocks et en-cours
Provisions pour dépréciation des comples de tiers 333 762,27 3375227 33375227
Provisions pour dépréciation des comptes financisrs
1 - Eléments de passif 53476134 58 57 517 468,58 66 689 044,56 13212510 247% 9171576 129%
Prét s oi avances interservices aordés
Immiobill salions incorporelles 86 596,25 116 £18,256 144 801,25 A5 636% 26383 244%
Immobilisticons corporslies 33 246 831,52 33 259 059,52 34 309 &6, 52 1062855  32% 1050627 32%
Parls dans lesentrepriseslides
fmmobilisstions finandénes 380547712 7146 739,12 15129 798,12 11324321 2976% 7983058 111.7%
Charges aréparlir sur plusieurs exsraces
2 - Eléments d"actif A7 140 894,89 40 522 316,89 49 584 385,69 12443491  2.5% 9062080 224%
3 - Fonds de roulement brut (1-2) 163523969  16995151,69] 1710465859 | 769418 4% | | 109507 06%
Provigion paur déprédiation des stodks et en-cours
Provisions pour dépréciation des.comples de liers 333 752,27 A3 75227 333 752,27
Provisions pour déprécation des comptes finanders
Chargas & répantir 2 plusieurs exercicss [déduction}
4 - Provisions 3375227 3375227 333 TE227
5 - Fonds de roulament net [3-4) 16 001 487,42 16 661 399,42 16 770 906,42 FEI41D  4p% 109507 0.9%
6 - Reliquats d'amprunts en attente d*utilisation
7 - Fds de roul t net hors reliquat d'emprunt 16 001 487,42 16 661 399,42 16 770 906,42 TEI 418 48% 109507 0,7%
Terrains & anénager
Terraing ou immeubles en cours
Terrains ou immeubles adevés
Sods provenan! d immobilisions
8 - Stocks et en-cours
Fonds de roulement net dispanible (7-8) 16001 487,42]  16661399.42] 1677090642 | 769419 a8% | | 109507 07%
Pour mémgire
- Valsurs mobikéras et disponibilités | J
- Trésorerle f Fds de roulement nat
- Fds de R ret { jours de charges FdR net inféneur 3 2 mois de charges




@ CCl MAINE-ET-LOIRE

CCI MAINE-ET-LOIRE Budget Primitif - 31122023
OPERATIONS EN CAPITAL
| Emplois Budgei Budpet Budgal Variation BE 31122029 Wariation Rect g L Pootleird
Exécuie 311202021 [Recify 3INae: pimili 211272023 8N yolime on % £ wiume on %
Acyuisitions d'éléments de I'actif immobilisé 2 257 005,89 6699 044,00 1208051000 | 9e13s0212 4329% §381466,00  B0,3%
- Immobiligations incorporelies 20 451,44 77 080,00 86 091,00 35639.56 117.0% 1098000  -14.3%
- Immobilisstions arporelles 22% 461,72 3264 264,00 4014 419,00 177795728 78,5% 750 055,00 230%
- Immobilisations mises en concesion
- Immobilistions financiéres 92,72 3357 600,00 eo00000,00| | 799990720 meweww| | 464240000  1383%
(harges a répartir sur plusieurs exerdcss
Réduclion des capitaux propres
Augmentation des 2ockset en-cours
Remboursement des emprunts el autresdetles finandiéres [ 418 145,84 425 693,00 a3 10600] [ 19es0t6 de% | [ 1244000  29% |
Opérations en caplld interservices [ | | | | [ | |
Tota des Emplois [ 2685 151,72 7124737,00]  125196¢600 | 983340428 366.2% | [ 539300900 77 |
Excédent budgéaire global de I'exercice [ e74085484] 559 912,00| 100507,00] [ 663114764 -0a4% | [ Ss040500  04%
CObservations
Fappel ; Capacité d'autofinancement Ta3z811.06 611831100 5354 942,00
Taux d"absorblion de la CAF par les remboursments 005 0,07 0.08
Budge Budgel Budgel Varidlion BE  31712/2021 | VarlalionRect  3w12:2022
Ressourcas
Exécuté 317122021 |Reclificath 311212022 Primaif 2111212023 & voluma &n % ot volume ean %
Capacité d'autofi nt de 'exercice [ 7eazstios 6118311,00]  5054942.00] [ 247786006 31.6% | | 76336000  -125% |
Cessions d'ééments de Fachf immobilisé
- Immobilisstions inmrporelles
- Immobilisations corporelies 1 300 000,00 1 650 000,00 600000000 | 560000000 4308% 525000000  318,2%
- Immokilisations misesen ancesion
- Immopilistionsfinanciéres 88 111,28 16 339,00 16 941,00 7117028 -80.8% 603,00  37%
Subwentionsdinvesisement 204 884,02 256 270,00 151 385,98 73.9% 356 270,00
Augmentation des auires capitaux propres
Diminution des stocks et en-cours
Fonds colledés au fitre de Ja PEEC [ I | | [ | | |
Emprunts et autres deties finandéres [ | | | | | [ |
Opérationsen capital intermervices [ | [ B | |
Total des Ressources [ o4zse0s36]  77aecdsco]  1262015300] [ 320234684 340w | | 484350400  e22%
Utilisation des ressources de la CCI [ [ | | | | |
Pour mémire : Fands de roulemeant net 16 001 487 .42 16 661 399.42 16 770 906,42 750 419,00 4,8% 10950700 O7%
Soide budgélalre 6 740 854,64 659 912,00 109 507,00 | -5631147.64 -09,4% .55040500  -83.4%
Retios:
- Subventions/ Invesizement 9.0% 2,9%
- CAF} Investissement 245.5% 91,3% 44,3%
- Splde budgétaire /Fds de Foulement net initial 72,8% 1% 0.7%




SERVICE GENERAL



@ CCl MAINE-ET-LOIRE

SRVICE BUDGETAIREGENERAL
OPERATIONS DE FONCTIONNEMENT - CHARGES
Budget exéouté Budget Redtifié Budget Frimitif Différence
31712/ 2021 3111212022 3111212023
A B o D={G-B
Net Net Net Evarl
CHARGES D'EXPLOITATION
PARTS CONTRIBUTIVES (A}
ACHATS DE MARCHANDISES 16 257,32 15 250,00 15 880,00 630.00
VARIATION DE STOCK
ACHATS MAT.PREMIERES ET AUTRES APPROV.
VARIATION DE $TOCK
AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES 6945 084,39 7476 718,00 7954 732,00 478 014,00
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 91 887,90 93743,00 15 633,00 (78 110,00)
SALAIRES ET TRAITEMENTS 33 027,50 50 393,00 50 393,00
CHARGES SOCIALES 11 431,00 17 410,00 17 410,00
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROV.
SUR IMMOBILISATIONS : DOTATIONS AUX AMORT. 340 518.09 403 769,00 418 888,00 15 099,00
SUR IMMOBILISATIONS : DOTATIONS AUX PROV.
SUR ACTIF CIRCULANT : DOTATIONS AUX PROV. 299 250,00
POUR RISQUES ET CHARGES : DOTATIONS AUX PROV. 13222,00 37 032,00 5230,00 (31 802,00)
AUTRES CHARGES 275 763,70 280 916,00 237 254,00 {43 662,00)
CONTRIBUTIONS VERSEES AUX SERVICES
SOUS-TOTAL {B) 8 029 441,90 8 375 231,00 8 715 400,00 340 169,00
TOTAL (A +8) =1 8 029 441,90 8 375231,00 8 715 400,00 340 169,00
QUOTES-PARTS DE RESULTAT s/OPERATIONS (1)
CHARGES FINANCIERES
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS
INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES 1496,43
DIFFERENCES NEGATIVES DE CHANGE 247,11
CHARGES NETTES SUR CESSIONS DE V.M.P
TOTAL i 1743,54
CHARGES EXCEPTIONNELLES
SUR OPERATIONS DE GESTION 24 020,08 9706.00 (9706.00)
SUR OPERATIONS EN CAPITAL 275 886,82 1034 973,00 398 288,00 (636 685,00)
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS
TOTAL IV 299 906,90 1 044 679,00 396 288,00 (646 391,00)
IMPOTS SUR LES BENEFICES (V)
TOTAL DES CHARGES (1 + I + i + IV + V) 8 331 092,34 9 419 910,00 9 113 685,00 {306 222,00)
SOLDE CREDITEUR = BENEFICE 2054 883,47 588 765,00 6 510 304,00 5921 539,00
TOTAL GENERAL 10 385 975,81 10 008 675,00 15 623 892,00 5 615 317,00




@ CCl MAINE-ET-LOIRE

SRVICEBUDGETAIRE GBMERAL
OPERATIONS DE FONCTIONNEMENT - PRODUITS
Budgat exéouté Eudget Rediifié Budgst Frimitif Différence
3111242021 2022 3122023
® C) © D)=(0- 6
— Nel Net Net Ecart
PRODUITS D'EXFLOITATION
TFC 3024 171,00 2760 754,00 2909 766,00 141 012,00
VENTES DE MARCHANDISES 82047,01 59 000,00 59 000,00
PRODUCTION VENDUE (BIENS ET SERVICES) 1313 171,03 1 191 485,00 1330 285,00 138 800,00
SOUS-TOTAL (B) MONTANT NET C.A. 1395 218,04 1 250 455,00 1 389 285,00 138 600,00
PRODUCTION STOCKEE
PRODUCTION IMMOBILISEE
RESSOURCES PUBLIGUES ET SUBVENT. EXPLOITATION 497 940,24 691 829,00 534 551,00 {157 276,00)
REPRISES SUR PROVISIONS 750 376,34 30 952,00 37 520,00 {2 432,00)
AUTRES PRODUITS 128 105,69 177 483,00 197 975,00 52 449,00
TRANSFERT DE CHARGES 128 790,07
CONTRIBUTIONS RECUES DES SERVICES 2082 496,00 3302 482,00 3619 833,00 195 394,00
SOUS-TOTAL (C) 4496 708,34 4301 746,00 4389 879,00 86 133,00
TOTAL(A+8+C) =1 9 916 097,38 8 320 985,00 3 615 930,00 367 945,00
QUOTES-PARTS DE RESULTAT SUR OPERATIONS (I}
PRODUSTS FINANCIERS
DE PARTICIPATION
DES VALEURS MOBILIERES ET CREANCES IMMOBILISEES 1967,72 5 125,00 10 056,00 4931,00
AUTRES INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES 2200,39
REPRISES SUR PROVISIONS ET TRANSFERTS DE CHARGES
DIFFERENCES POSITIVES DE CHANGE 0.6
PRODUITS NETS SUR CESSIONS V.MP
TOTAL 417777 5 125,00 10 056,00 4931,00
PRODUITS EXCEPTIONNELS
SUR OPERATIONS DE GESTION 54 038,66
SUR OPERATIONS EN GAPITAL 1 411 662,00 1 682 565,00 6925 006,00 5 242 441,00
REPRISES SUR PROVISIONS ET TRANSFERTS DE CHARGES
TOTAL IV 7 465 700,66 1 682 565,00 & 925 006,00 5 242 441,00
TOTAL DES PRODUITS (1 # If + it + V) 10 385 975,81 10006 675,00 15 623 992,00 5 615 317,00
SOLDE DEBITEUR = PERTE
TOTAL GENERAL 10 385 976,81 10 008 675,00 15 823 992,00 £615 317,00




@ CCl MAINE-ET-LOIRE

SERVICE BUDGETAIRE GENERAL

Budget Primitif - 31/12/2023
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

Budgel Budgat Budgel Varabon BE 3111242021 vanation Recl 311122022
en volume an % or voime -n %
Exéeaunlé 311122021 | Recilié 31112/2022 | Primilid :1/12/2023
ELEMENTS D'AUGMENTATION DE LA CAF (A}
675 - Waleurs complables des ékmenis d'aclif cédés 275 686,82 1034 973,00 308 288,00 122 401,18 44.4% 63668500 -61.5%
&8- Dotations aux amortissementset aux provisions §52 990,08 440 801,00 424 008,00 -22889209  -351% -16 703,00 -3.8%
Bénéfice del'merdce 2 054 08347 588 765,00 6 510 304.00 445542053  2158% 5921 539,00  1005.8%
SOUS-TOTALA: 2 983 760,38 2064 528,00 7 332 690,00 434092062  1458% | [ 5268 151,00  255.2%
ELEMENTS DE DAMINUTION DE LA CAF (B)
775 - Produits des cessions d'éléments d'actifs 1371 91582 1 650 000,00 € 900 000,00 5528 084,17 402.9% 5250 000,00 31682%
777 - Quote part des subw d'inves virées au résultal 3974617 32 565,00 25 006,00 1474017 -37.1% -7 553,00 -23,2%
78 - FReprise sur amorissernants et providons 755 376,34 3995200 37 520,00 72105634 -951% -2 43200 51%
Perte de |'exercice
SOUS-TOTAL B : 2171 038,34 1722 517,00 6 962 526,00 4791 48766 2207% 524000900  2042%
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 81272204 342 022,00 370 164,00 -442 558,04 54.5% 28 142,00 6,2%




@ CCl MAINE-ET-LOIRE

SERVICE BUDGETAIRE GENERAL

Budget Primitf - 311122023

FONDS DE ROULEMENT

T Budget Budget Budgsl Variabon BE 31122021 Variglion Rect  3112/2022
Exaculé 31/12/2021 | Rechifie 371202022 | Primif 3112/2023 an volume en % an volums an %

Apparis 58677 745,35 5677 745,35 5 B77 745,35
Ecarls de réévalualion
Réserves
Provisions réglemeniées
Report & nouveau 4 067 828,51 612271198 6711 476,98 2643648 B50% 5688765 96%
Résultat net de Fexercice 2054 86347 588 765,00 & 510 304,00 4455421 216,8% 54921 533 1005,8%
Subventions d'investissements 422 §99,77 390 134,77 365 128,77 575 A38% 25006 64%
Droils du concédant
Provigions pour fisques 61 37967 6137967 61 379,67
Provisions pour charges 1 330 921,00 1328 001,00 1295 711,00 A0 -2 8% 32290 24%
Emprunts et dettes sur établissements de crédit
Autres emprunts el delttes assimilées
Préts at avances interservicas regus
Fonds issus des vers. des employeurs & effort de conslruction
Provisions pour dépréciation des stocks et en-cours
Prowisions powr dépréclation des comples de tiers 299 729,96 299 739,96 239 739,96
Provisions pour dépréciation des comptes financlers
1 - EWmwnts de passif 13815 187,73 14 466 477,73 20921 485,73 70062088 503% G453 008  d45%
Préisel int W02 A0rdes
Immotlisations incorporalies 35 680,44 6941244 93 659,44 57779 161.0% 24247 M9%
Immobilisations corporelles 5289 800,19 431806719 IGTSTEB19 1614132 -30,5% £42 299  -149%
Parls dans las entreprises ides
Immobilisations finandéres 3522 481 86 5074 192,96 11 968 262,686 8445801 Z2398% 6694030 1359%
Charges & répartin aur plusieurs exsrdoss
2 - Eléments o actif 8 B48 262,49 9 461 672 49 15737 710,49 6889448  77.9% 6276038 E6.3%
3 - Fonds de roulement brut (1-2} 5066 935,24 5006 805,24 5183775.24] | 16840 23% || 176970 35%
Provigion pour déprécialion des Soks et en-oours
Provisions pour déprécialion des comples de tiers 299 739,96 295 739,96 299 739,96
Provisions pour déprécialion des comptes finanders
harges & répartic sor plusisurs exerdoes (déduction)
4 - Provistons 299 739,86 299 739,96 299739,96
5 - Fonds da roulemeant net {3-3} 4767 19528 4 707 065,26 4 884 035,28 16840 2.5% 176 670  38%
8 - Reliquats d'emp: en d'utilisation
7 - Fds de roulement net hors reflquat d'smprunt 4 76T 185,28 4 707 065,26 4 B84 035,26 116840 25% 176970 38%
Terrains &aménager
Terrarisou immeubles en cours
Terrainsou immeubles achevds
Socks provenant dimmobilisations
8 - Stocks et en-cours
Fonds de roulament net disponible (7-8) 4767 195,28 4707 08528 4864 035,28 | 116640 25% | | 176 970 2.8%

Pour mémolre -

- Valeurs mobiliéres et disponibilités
- Tréscrene { Fds de roulement net
- Fds de R nal f jours de charges

FdR: net iriérizur & 2 mois de charges




@ CCI MAINE-ET-LOIRE

|SERVICE BUDGETAIRE GENERAL

Budget Primitif - 31122023

OPERATIONS EN CAPITAL
Emplois Budget Budget Budgel Varalion BE 311272021 | varallon Red 311122022
Exécuté 311/12:2021 |Redificatif 31/1202022|  primitl 31/12/2023 o volume an % 20 VOTtNTHY an %
Acquisitions d"éléments de I'actif immobilisé 1172 105,58 2 058 041,00 7089 104,00 5006 998,42 5057% 504106300  2449%
- Immobilisationsincorporelles 622838 55 460,00 44 664,00 3843562 B17.1% -1081600  -19.5%
- Immobilisations corporelles 11665 764,45 444 961,00 154 440,00 -1 01134448 B8 2% -280 521,00 £5,3%
- Immobilisations mises en concession
- Immobilisalions financiéres 92,72 1 557 800,00 6900 000.00 6 80990728 RiRE 534240000  3430%
Charges & répartir sur plusieurs exerdoes
Réduction des capilaux propres
Augmentation des stocks el en-cours
Rernboursement des empruniset autres dettes financiéres [ | | ] [ | [ ]
Opérations en capilal intersarvices | [ | | | | | |
Total desEmplois [ 117210858  205804100]  709910400] [ 59299842 5057% | [ 504106000 2449% |
Excédent budgétalre global de I [ 1019487.74] | 176a7000] [ 84151774 -626% | | 17697000
Observalions
Rappel : Capadiédauicfinancement 21272204 342 022,00 70 164,00
Taupcd'zbanrbtion de la CAF par lesrembourssments
Budgel Budget Budget Vanglion BE  31H2/2021 Wartation Rect IMazoez2
Ressources
Evéoulé 3171262021 |Rectiicatit 31/12/2022] Prmitif 21122023 on valume % I & volume an%
Capaité d'autofinancement de Fexercice [ 812 722,04 342 022,00 370184,00] [ 44255804 6a5% | | 2814200  B2%
Cesgions déléments de 'actif immobilisé
- Immebilislionsincorporelles
- Immobilisations corporelias 1 300 000,00 1 650 000,00 6 900 000,00 560000000 430,8% 5 250 000,00 210.2%
- Immobilisations mises en concesson
- Immabilisations finandéres 77 871,28 5 889,00 5 910,00 7198128 -324% 2100 0,4%
Qubrentions dinvestizsment
Augmentation des autres capitaux propres
Diminution des stocks et en-ours
Fondscolledés au tilrs de laPEEC | | [ 1 | B
Emprunts et autres dettes finandéres | | ] | i_ | [ |
Opérationsen capitalinterservices [ | | | | | | |
Total des Fessources [ 210%9332]  1ee7onio0]  727607400] [ 5oe54e068 202.2% | [ 527818300  2642% |
Utilisation des ressources de la CCI [ | 60 130,00] | | [ 013000  -1000% |
Pour mémpoire - Fonds de roulemeant net 4 767 195,28 4707 065,28 4 584 035,28 116 840,00 2,5% 176 970,00 38%
Solde budgétaire 1018 487 74 -60 130.00[ 176 970,00 f41 517,74 -B26% 237 100,00 -354.3%
Falios:
- Subvenlions/ Invedissement
- GAF{ invegtisssment 69,3% 16.6% 5.2%
- Solde budgét aire / Fds de Foulement net initial 2% -1,3% 3,8%
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@ CCl MAINE-ET-LOIRE

SRVICE BUDGETAIREFORMATION
OPERATIONS DE FONCTIONNEMENT - CHARGES
Budget exéouté Budget Rectifié Budget Primitif Différence
311122021 2202 31/12/2023
A B © O=0Q-B
Net Net Net Frart
CHARGES D'EXPLOITATION
PARTS GONTRIBUTIVES (A)
ACHATS DE MARCHANDISES
VARIATION DE STOCK
ACHATS MAT PREMIERES ET AUTRES APPROV.
VARIATION DE STOCK
AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES 20 501 491 59 22 387 921,00 24 156 819,00 1768 898,00
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 175 215,76 181 339,00 190 406,00 9 067,00
SALAIRES ET TRAITEMENTS
CHARGES SOCIALES
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROV.
SUR IMMOBILISATIONS : DOTATIONS AUX AMORT. 1894 721,03 1 807 105,00 2 106 598,00 209 483,00
SUR IMMOBILISATIONS : DOTATIONS AUX PROV
SUR ACTIF CIRCULANT : DOTATIONS AUX PROV. 4 582,50
POUR RISQUES ET CHARGES : DOTATIONS AUX PROV 164 618,00 50982 00 11 737,00 (58 245,00)
AUTRES CHARGES 164 362,16 192 343,00 208 243,00 15 900,00
CONTRIBUTIONS VERSEES AUX SERVICES 2785 580,00 3195 976,00 3423 327,00 227 351,00
SOUS-TOTAL (B) 25 690 981,04 27 834 666,00 30097 130,00 2 262 464,00
TOTAL (A +B} =1 25 690 981,04 27 834 666,00 30 097 130,00 2 262 464,00
QUOTES-PARTS DE RESLULTAT s/OPERATIONS (1)
CHARGES FINANCIERES
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS
INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES 298 929,90 282 893,00 270 289,00 (12 604,00)
DIFFERENCES NEGATIVES DE CHANGE
CHARGES NETTES SUR CESSIONS DEV.MP
TOTAL it 298 929,90 282 893,00 270 285,00 (12 604,00}
CHARGES EXCEPTIONNELLES
SUR OPERATIONS DE GESTION
SUR CPERATIONS EN CAPITAL
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS
TOTAL IV
IMPOTS SUR LES BENEFICES (V)
TOTAL DES CHARGES {I+ 1+ llf + IV + V} 25 959 910,54 28 117 559,00 30 367 419.00 2 249 860,00
SOLDE CREDITEUR = BENEFICE G 228 061,57 4 830 104,00 3 964 612,00 (865 492,00)
TOTAL GENERAL 32 217 972,51 32 947 663,00 34 332 031,00 1 384 368,00




@ CCI MAINE-ET-LOIRE

SERICE BUDGETAIREFORMATION
OPERATIONS DE FONCTIONNEMENT - PRODUITS
Budgs! exéaute Budget Reclifié Budgeat Frimitif Différance
F 1212021 3122022 31122022
A B (] D) =(0-B
s Net Net Net Eeart

PRODUITS D'EXPLOITATION

TFG

VENTES DE MARCHANDISES

PRODUCTION VENDUE (BIENS ET SERVICES) 4351312,27 4205721,00 4516 569,00 220 838,00
SOUS-TOTAL (B) MONTANT NET C.4, 4351 312,27 4295721,00 4516 559,00 220 838,00
PRODUCTION STOCKEE

PRODUCTION (MMOBILISEE

RESSOURCES PUBLIQUES ET SUBVENT. EXPLOITATION 26 286 264,96 27 508 027,00 20 15 622,00 1216 595,00
REPRISES SUR PROVISIONS 255 026,67 105 095,00 71581,00 (33 514,00)
AUTRES PRODUITS 28.931,90 2900,00 {2/900,00)
TRANSFERT DE CHARGES 63 273,46 9 050,00 {9 050,00)
CONTRIBUTIONS RECUES DES SERVICES

SOUS-TOTAL (C) 26 733 517,01 27 716 072,00 20 887 203,00 1171 131,00
TOTAL(A+B +C) i 51084 629,28 32011 753,00 33403 762,00 1301 969,00
QUOTES PARTS DE RESULTAT SUR OPERATIONS {Il)

PRODUITS FINANCIERS

DE PARTICIPATION

DES VALEURS MOBILIERES ET CREANCES IMMOBILISEES

AUTRES INTERETS ET PROGUITS ASSIMILES 99.98

REPRISES SUR PROVISIONS ET TRANSFERTS DE CHARGES

DIFFERENCES POSITIVES DE CHANGE

PRODUTS NETS SUR CESSIONS V.MP

TOTAL 99,98

PRODUITS EXCEPTIONNELS

SUR OPERATIONS DE GESTION

SUR GPERATIONS EN CAPITAL 1133043,25 935 870,00 928 269,00 {7 601,00)
REPRISES SUR PROVISIONS ET TRANSFERTS OE CHARGES

TOTAL IV 1133 043,26 935 870,00 925 268,00 {7 601.00)
TOTAL DES PRODUITS (T + il + Il + 1V} 92 217 972,51 32 947 663,00 34 332 031,00 1 384 368,00
SOLDE DEBITEUR = PERTE

TOTAL GENERAL 32 217 972,51 32 947 663,00 34 392 037,00 7 364 368,00




@ CCI MAINE-ET-LOIRE

SERVICE BUDGETAIRE FORMATION

Budget Primitif - 31/12/2023
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

Budgel Budgel Budget Variation BE 322021 Vanallon Recl 311272022

& yojuma en % an volums o %
Exéond 3111242021 | Reclifé 31122022 | Primitit 3112/2023

ELEMENTS D'AUGMENTATION DE LA CAF {A)
675 - Valeurs complables des éléments daclif cédéas

68- Cotations auxamortissementset aux provisons 2063 921,53 1 877 087,00 211833500 54 41347 26% 241 248,00 12.9%
Bénéfice de I'exercice 6 228 061,57 4830 104,00 3964 612,00 -226344957  -36,3% -B65 49200 -17.9%
SOUS-TOTAL A : 8 291 983,10 €707 191,00 © 082 947,00 220903690 -26.6% | 624 24400  -93%
ELEMENTS DE DIMINUTION DE LA CAF {B)
775- Produits des cesdons d'éléments d'actifs
777 - Quote part des subv d'invest virées au résultat 1133 043,25 935 870,00 928 268,00 -204 77425 -161% THO100 -0P%
78 - Feprise sur amortissements et provisons 355026.67 105 095,00 71 581,00 -263 44567  -79,8% 351400 -39%
Ferte de J'exercice
S0OUS-TOTALE : 1468 069,92 1040 965,00 999 850,00 -488 21992  -328% -41 115,00 -3.9%
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 680291318 5666 226,00 5083 097,00 172001618 -25%% -583 128,00  -10.%%




@ CCI MAINE-ET-LOIRE

SERVICE BUDGETAIRE FORMATION
Budget Primiif - 3111202023
FONDS DE ROULEMENT
Budget Budgel Budget varationBE  311922021) | Varation Rect  31/12/2022
Fonds de roulement.

Exécut® 31AZ2021 | Rectifé 322022 | Primitif 31122023 en votume on % o volume m%
Apports 3326 074,92 3 336 074,93 333507493
Ecarts de reévaluation
Réserves
Provigions régkementées
Report & nouveau -170 57291 B 057 488 66 10 887 592 66 11 058 166 £483.0% 4830104 79.7%
Résultat net de lexercice 6 228 061.57 4 830 104 .00 3964 612,00 -2263450 -3%.3% 065492 179%
Subventions dinvestissements 16 936 207,75 15 000 337,75 15 428 328,75 1507859 -60% -571999 -38%
Droits du concédant
Provisions pour risques
Provisions pour charges 2 088 804,00 2 033 691,00 1 993 847,00 -94 957 45% 53844 -29%
Emprunts et dettes sur ablissemenls de crédit G474 313,57 6 120 242 57 5755 326,57 -719587  -114% 35 0ME 6.0%
Autres emprunts et dettes assimilées
Préts et avances interservices requs
Fonds jssus des vers. des employeurs 4 I'effort de construction
Provisions powr dépraciation des stocks et en-cours
Provisions powr dépréciation des comptes de tiers 30123 Moz 3401231
Provisions pour dépréciation des comples financiers
1 - Eléments de passil 34 927 501,22 38 422 051,22 41 399 804,22 6472300 185% 2967753 77%
Fréfsat avancesintersenices amondes
Immobiligetlons incorporelles 52 705,51 47 10581 5124181 -1 464 -28% 413  88%
Immobilisations corporelles 27 137 331,00 26 176 529,00 29 947 501,00 2810170 10.4% 1770672 6.2%
Partsdans les entreprisss iées
Imenabiliggtions finandéres 252 995,26 2{(72 545,26 31651 515,26 2878520 1017.2% 1088968 525%
(harges & répartir sur plugieurs exarndoss
2 - Eléments d'actif 27 473 032,07 a0 296 481,07 33 160 258,07 HEAT 226 207% 2063 TTT  95%
3 - Fonds de roulement brut (1-2) 7454469.15) 813557015 8 239 546,15 | 785077 105 | | 103976 13%
Provigon pour géprécation des tocks et an-cours
Frovisions pour dépréciation des comples detiers 4012 40123 3401231
Frovgons pour dépréciation descomptes finanders
Charges & répartic sur pluseurs eperdces (déduct lan)
4 - Provislons 340123 3401231 34 012,31
5 - Fonds de roulement net {3-4) T 420 456,84 8101 557 84 B 205 533,84 785077 106% 103976 1.3%
§ - Rellquats d'emprunts én attente d'utllisation
7 + Fds de roulement net hors reliquat d'emprunt 7 420 456,84 8 101 557 84 B 205 533,84 TB5 077 106% 103976  13%
Terrains daménsger
Terrains ou immeubles en oours
Terrains ou immeubles achewds
Socks provenant dimmobilisaions
8 - Btocks et en-cours
Fonds de roulement not disponible (7-8) 7420 456,84 8 101 557.84 8205533,84| | 785077 108% | | 103976 1.3%

Pour mémaire -

- Valeurs mobiliéres et disponbililés
- Trésorerie f Fds de roulement net
- Fds de R net / jours de charges

|

FdR net nféreur 4 2 mois de charges




@ CCl MAINE-ET-LOIRE

|SERVICE BUDGETAIRE FORMATION Budget Primitif - 31122023
OPERATIONS EN CAPITAL
Emplals Budgs! Budgel Budge! Varalion BE  31M2/2021 | VadationRect 317202022
Exdould 211242021 |Ractificalil 31/12/2022) primitif 31/12/2022 an vefume en % J it VORIme an %
Acquisitions d'@éments de Cactif immobilisé 1094 283,26 4641 002,00 4991406,00| | 385712274 365.2% 340 403,00 7,3%
- Immobilisgtions incorporelles 24 223,06 21 600,00 21427,00 279506 -11,5% 7300 -08%
- Immobilistions crporelles 1 070 060.20 2 819 403,00 3850970,00| | 2789918,80 260,7% 104057600  365,9%
- Immobilisations mises en concession
- Immobilisationsfinandéres 1 800 000,00 1 00 000,00 1 100 000,00 ~700 000,00 -38,9%
(harges 4 répartir ar plusisurs eerdces
Réduction des capilaux propres
Augmentation des docks et en-cours
Rermboursemenl des empruntset autresdettesfinandéres [ 348 485,39 354 571,00] ,soms00| [ iesaamt 47w || 104500 29%
Opérationsen capital interservices [ | | [ | |
Total des Emplois [ 1asz7eaes|  aoess7400] 534642200 [ 300365235 2706% | [ 3s0esso0  7.0%
Excédent budgétaire global de | EETEE 681 104,00] 10397500 [ 547220155 96.4% | | 57712500  -84.7%
QObservations :
Rappe! : Capacité I sutofinancement 6803 913,18 5 666 226,00 5083 097,00
Taux d'absorblion de la CAF par lesremboursements 0,05 0,06 007
e vourel Budget Budgel Budgei Vafiafion BE  31/12/2021 | VariabonRect 31122022
Exéculé 311272021 |Recilicatf 31/12/2022 Primitif 31/12/2023 &n volume en % | an voluma on %
Capacité d'autof tde | 580391318 5666 226,00 5083097,00| [ -1720816.18 -25.3% | 58312900  -10.3%
Cessions d'éémants de M'actf immaobilisé
- Immobilistions incorporelles
- Immobilistions orporelles
- Immobilisations mises en concession
- Immobilisions finandéres 10 240,00 10 449,00 11031,00 7EI00 7V% 562,00 56%
Subventions dTnvestissement 204 884,02 356 270,00 15138599 73.9% 356 270,00
Augmentation des autres capltaux propres
Diminution des socks et en-cours
Fonds ollectés au titre dala PEEC [ | | | [ | | |
Empruntset autresdetiesfinangéres | | | I | J | ]
Opérationsen capilal interservices [ | | | |— | | I
Total des Ressources [ 7o19007.20]  seresson]  545030800] [ -1semeasz0 223w | [ 22621700 40w |
Utilisation des ressources de la CCI I I ] ] I I |— |
Pour mémoire : Fonds de roulement net 7 420 456,84 9101 557,04 8205 533,64 785077,00 106% 103 §76.00 1,3%
Solde budgétalre §576 267 55 681 101,00 109976,00| | 547229155 -98,1% 57712500 -847%
Ratios :
- Subventions/ Inveslisserment 18,7% T.2%
- CAF { Investissement 621,8% 122,1% 102.0%
- Splde budgétaire /Fds de Roulement net inilial 302,4% 9.2% 1,3%

10
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SRVICE BUDGETAIREPCRT

OPERATIONS DE FONCTIONNEMENT - CHARGES

@' CCl MAINE-ET-LOIRE

Budget exécuté
/122021
(A

Budget Redifié
3171212022
(B}

Budget Primitif
3171212023
Q

Différence

D)=(Q-B

Net

Net

Net

Beart

CHARGES D'EXPLOITATION
PARTS CONTRIBUTIVEE (A)

ACHATS DE MARCHANDISES
VARIATICN DE STOCK

ACHATS MAT.PREMIERES ET AUTRES APPROV.
VARIATION DE STOCK

AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES

IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES

SALAIRES ET TRAITEMENTS

CHARGES SOCIALES

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROV.
SUR IMMOBILISATIONS : DOTATIONS AUX AMORT.
SUR IMMOBILISATIONS : DOTATIONS AUX PROV.
SUR ACTIF CIRCULANT : DOTATIONS AUX PROV.
PQUR RISQUES ET CHARGES : DOTATIONS AUX PROV.

AUTRES CHARGES

CONTRIBUTIONS VERSEES AUX SERVICES

SOUS-TOTAL (B)

TOTAL (A +8) =1
QUOTES-PARTS DE RESULTAT s/OPERATIONS (H)

CHARGES FINANCIERES
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS
INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES

DIFFERENCES NEGATIVES DE CHANGE
CHARGES NETTES SUR CESSIONS DEV.M.P

TOTAL #it

CHARGES EXCEPTIONNELLES
SUR OPERATIONS DE GESTICN

SUR OPERATIONS EN CAPITAL
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS

TOTAL IV
IMPOTS SUR LES BENEFICES (V)

TOTAL DES CHARGES (1 + fi +ill + IV + V)
SOLDE CREDITEUR = BENEFICE
TOTAL GENERAL

480,00

547175

21 800,00

528,00

5267.00

21 800,00

554,00

5531,00

21 800,00

26,00

264,00

27 TN, 75

27 595,00

27 885,00

290,00

27 731.7%

27 595,00

27 885,00

290,00

2175,00

2100,00

2100,00

29 906,75

29 695,00

29 985,00

290,00

12 324,94

14 073,00

13 789,00

{290,009

42 231,69

43 774,00

43 774,00




SERVICEBUDGETAIRE FCRT

OPERATIONS DE

FONCTIONNEMENT - PRODUITS

@ CCl MAINE-ET-LOIRE

Budget exéauté
322021

G

32022
B8

Budget Primitif
3111212023
]

Différence

Ned

Net

[

O=0-B
Ecart

PRODUITS DEXPLOITATION
TFC
VENTES DE MARCHANDISES
PRODUGTION VENDUE (BIENS ET SERVICES)
SOUS-TOTAL {B) MONTANT NET C.A.
PRODUCTION STOCKEE
PRODUGTION IMMOBILISEE
RESSOURCES PUBLIGUES ET SUBVENT. EXPLOITATION
REPRISES SUR PROVISIONS
AUTRES PRODUITS
TRANSFERT DE CHARGES
CONTRIBUTIONS RECUES DES SERVICES
SOUS-TOTAL (C}
TOTAL{A+ B+ C} =}
QUOTES-PARTS DE RESULTAT SUR OPERATIONS (1)
PRODUITS FINANCIERS
DE PARTICIPATION
DES VALEURS MOBILIERES ET CREANCES IMMOBILISEES
AUTRES INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES
REPRISES SUR PROVISIONS ET TRANSFERTS DE CHARGES
DIFFERENGES POSITIVES DE CHANGE
PRODUTS NETS SUR CESSIONS V.M.P
TOTAL ¥
PRODUTS EXCEPTIONNELS
SUR OPERATIONS DE GESTION
SUR OPERATIONS EN GAPITAL
REPRISES SUR PROVISIONS ET TRANSFERTS DE CHARGES
TOTAL iV
TOTAL DES PRODUITS {1 + 8 + i + 1V}
SOLDE DEBITEUR = PERTE

TOTAL GENERAL

42 231,69

43 774,00

43 774,00

42231,69

43 774,00

43 774,00

42 231,69

43 774,00

43 774,00

42 21,69

43 774,00

43 774,00

42 231,69

43 774,00

43 774,60




@ CCl MAINE-ET-LOIRE

SERVICE BUDGETAIRE PORT

Budget Primitif - 31/12/2023
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

Budget

Exécutg 311272021

Budget

Ractfie 311272022

Budget

Primilif 31/12/2023

Yaration BE

en volume

322021

an %

Varation Rect

&an volume

IMH212022

o %

ELEMENTS D'ALGMENTATION DE LA CAF (A)
675 - Valeurs complables des éléments d'achf cédés

B8~ Dotationsauxamortisssments et aux provisons
Bénéfice de I'axercice

12 324,94

14 079,00

13 784,00

1 464,06

11,9%

-290,00

-21%

SOUS-TOTAL A :

12 324,94

14 079,00

13 799,00

464,08

g% | |

-2 1%

ELEMENTS DE DIMINUTION DE LA CAF {B)

775- Froduits des cessons d'éléments d'actifs

777 - Quote part des subv d'inved virées au résutat

75 - Feprisesur amortissements et provisions
Ferte de |'exercioe

SOUS-TOTAL B :

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

12 324,94

14 479,00

13 789,00

1 464,06

11,8%

-290,00

21%




@i CCl MAINE-ET-LOIRE

SERVICE BUDGETAIRE PORT
Budget Primitif - 21/42/2023
FONDS DE ROULEMENT

Budget Budget Budgel Varislion BE 31122021 Variation Rect  31/12/2022)
Exéculd 317122021 | Recifié 3111212022 | Primilil 31112/2023 en volume en % &0 volume en %

Fords de moulsment

Apports

Ecarls de réévaluation
Réserves

Provisions réglemeniées
Report 4 nouveau 283 475,53 295 8O0 A7 09 BTIAT 26404 9.3% 14079 48%
Résultat net de Mexercice 12 324,94 14 079,00 13 789,00 1464  11.9% 290 21%
Subventions dinveslissaments

Droils du concédant

Provisions pour risques

Provisions pour charges

Emprunis ¢ deties sur établissemenls de crédi

Autres emprunts et dettes assimikies

Préts et avances Inlerservices rqus

Forkds fssus des vers. das emphayeurs & l'effort de construction
Provisions pour dépréciation des stocks et en-cows

Provislons pour dépréciation deg comptes de fiers

Provisions pour dépréciation des comptes financiers

1 - Eléments de passif 295 800 47 M9 87947 32386047 27868 94% 13789 44%

Préts et avanoes interservices soordés

i [T 3 _

Immobifisations corporelles

Parts dans lesertreprisesides
Immobili st ions inancéres

(hanges 4 répartin Sr plusieurs eventices
2 - Eléments d'actif

3 - Fonds de roulement brut {1-2) [ 295 800,47 300 879,47 323668.47| 27868 04% | 13789 44%

Provigion pour gépréciation desstocks et en-cours
Pravisions pour dépréciation d ples de tiers
Provisions pour dépréciation des comptes finanders
Charges & répartir sur plusieurs exerdoss (déduction}
4 . Provisions

5 - Fonds de roulament net (3-4) 295 BOD, 4T 300 870,47 323 668,47 27868 94% 13780  44%

& - Rellquats d'emprunts en attente Tutllisation
7 - Fds de roulement net hors reliquat d'emprunt 205800 47 309 879,47 32366847 27868 94% 13789 44%

Tarrains 3 anénager

Terrains ou immeubles ¢n cours
Temdnsoui A
Socksprovenant dimmobilisalions
8 - Stocks et en-cours

Fonds de roulement net disponible (7-8) [ 296 800.47 309 679.47 323668.47] | 27868 4% | | 13789 44%
- Valeurs moblliéres et disponbilzés | |
- Tré rie f Fds de rouk ned
- Fds de R net { jours de charges FdR nat inféreur & 2 mais de charges




@ CCl MAINE-ET-LOIRE

|SERVICE BUDGETAIRE PORT Budget Primitif - 31/12:2023
OPERATIONS EN CAPITAL
Emplois Budget Budget Budget Vadalion BE 3141272021 Varation Rect NHZ2022
Exfouté 317122021 |Rectificatd 31/12/2022]  primief 3112/2023 & vokume a0 % I &n volume en %

Acguisitions d'#éments de I'actif | bilisé
- Immokilistions incorperelles
- Immobilisations corporelles
- Immobilistions mises en concession
- Immeobilisstions finandéres

(harges & réparlir ur plusieurs exerdoes
Réduction descapitaux propres
Augmentation des stocks et en-cours

Femboursement desempruniset aulres dettesfinandéres [ | [ | | | | |

J

Opérations en capilal interservices | | | J | J |

Total des Emplois | l | ] | J [ J

Excédent budgétalre global de Fexercice [ 12044 14073,00] 1370900) [ 14408 1.9% | | 29000 -2.1%

Chsarvations :

Rappel : Capadilé d autofinancement 12 324,94 14 079,00 13 750,00
Tau d'abaorbtion de la CAF par les rembour sement s

Budget Budgel Budgsl Varalon BE  31A1242021 WVariation Rect 322022

Ressources
Exécuté 31A12/2021 (Reclificalil 31/12/2022] Prmilf 311 2/2023 &N vofinme en % | & voluma én %

Capacité dautofi tdel i 12 324.94 14079,00 13788,00| | 146406 11.9% | | 200,00 -21%
Cessions T@léments de Maclifimmobilisd
- Immobitisations incorporelles

- Immobiiist ions corporel es

- Immobilisations mises en concessian
- Immobilisations finandéres

Dibventions dinvestissement
Augmentation des autres capitaux propres
Déminution des stocks et en-cours

Fonds colleciés au tiire dela PEEC | I | ] [ | | |

Emprunts et autresdetiesfinandéres | ‘ i _] | | ] |

Opéralionsen capilal interservices [ | | | | B |

Total des Ressources [ 12 324,94] 14.079,00] 13789,00] | 148406 11,9% | | 20000 21% |

Utilisation des ressources ds I3 OC] [ | | [ | | |

Pour mémoire : Fonds de roulement net 295 800,47 309 676.47 323 668,47 27 868,00 9.4% 13 789,00 4,4%
Solde budgélalre 1232454 14 079,00 13 789,00 146406 118% -280,00 -21%

Ratios:

- Qibventions/ Investissement
- CAF ¢ Invedissement

- Side budgétaire /Fds de Foulement nel initial 4,3% 4,8% 4,4%
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SFRVICEBUDGETAIRE DIVERS

OPERATIONS DE FONCTIONNEMENT - CHARGES

@ CCl MAINE-ET-LOIRE

Budget exéouté
3712/ 2021
A

Budget Redifié
311272022

Budget Primitif
122023
©

Différence

D)=0-B

Net

&
Net

Net

Bcart

CHARGES D'EXPLOITATION
PARTS CONTRIBUTIVES (A)

ACHATS DE MARCHANDISES
VARIATION DE STOCK

ACHATS MAT.PREMIERES ET AUTRES APPROV.
VARIATICN DE STOCK

AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES

IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES

SALAIRES ET TRAITEMENTS

CHARGES SOCIALES

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROV
SUR IMMOBILISATIONS : DOTATIONS AUX AMORT.
SUR IMMOBILISATIONS : DOTATIONS AUX PROV
SUR ACTIF CIRCULANT : DOTATIONS AUX PROVY.
POUR RISQUES ET CHARGES : DOTATIONS AUX PROV,

AUTRES CHARGES

CONTRIBUTIONS VERSEES AUX SERVICES

S0US-TOTAL {B}

TOTAL (A+B) =1

QUOTES-PARTS DE RESULTAT sfOPERATIONS (11}
CHARGES FINANCIERES
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS
INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES

DIFFERENCES NEGATNES DE CHANGE
CHARGES NETTES SUR CESSIONS DE V.M.P

TOTAL ilf

CHARGES EXCEPTIONNELLES
SUR OPERATIONS DE GESTION

SUR OPERATIONS EN CAPITAL
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS

TOTAL WV
IMPOTS SUR LES BENEFICES (V)

TOTAL DES CHARGES (f +H +Hl + IV + V)
SOLDE CREDITEUR = BENEFICE

TOTAL GENERAL

190 542,35

82 651,00

£6 379,92

0,10

174 706,00

280 190,00

57 070,00

55 437,00

174 708,00

256 392,00

47 104,00

56 388,00

174 706,00

{23 768,00)

{2 9E6,00)

951,00

504 279,37

567 403,00

634 590,00

{32 813,00)

504 279,37

567 403,00

534 590.00

(32 812,00)

B 973,63

7017,00

5513,00

(1 504,00)

8 973,63

7 017,00

5§ 513,00

{1504,00)

21358,00

21358,00

21 358,00

21 358,00

46 570,00

9 567,00

{3 567.00)

559 823,00

583 987,00

561 461,00

{22 526,00)

147 470,98

40 547,00

(40 547,00}

707 293,96

624 534,00

561 461,00

{63 073,00)




SFRIEBUDCETAIREDIVERS

OPERATIONS DE FONCTIONNEMENT - PRODINTS

@ CCl MAINE-ET-LOIRE

Budget exéaté
/1242021
16

Budget Redifié
122022
®

Budget Primitif
311122023
(8]

Cfférence

MNek

Net

Net

D=G-G
Ecart

[PRODUITS DEXPLOITATION
TFC
VENTES DE MARCHANDISES
PRODUCTION VENDUE (BIENS ET SERVICES)
SOUS-TOTAL {B) MONTANT NET C.A.
PRODUCTION STOCKEE
PRODUCTION IMMOBILISEE
RESSOURCES PUBLIQUES ET SUBVENT. EXPLOITATION
REPRISES SUR PROVISIONS
AUTRES PRODUITS
TRANSFERT DE CHARGES
CONTRIBUTIONS RECUES DES SERVICES
$OUS-TOTAL (C)
TOTAL (A +B+C) =/
QUOTES-PARTS DE RESULTAT SUR OPERATIONS {Il)
PRODUFTS FINANCIERS
DE PARTICIPATION
DES VALEURS MOBILIERES ET CREANCES IMMOBILISEES
AUTRES INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES
REPRISES SUR PROVISIONS ET TRANSFERTS DE CHARGES
DIFFERENCES POSITIVES DE CHANGE
PRODUITS NETS SUR CESSIONS V.M P
TOTAL it
PRODUNTS EXCEPTIONNELS
SUR OPERATIONS DE GESTION
SUR OPERATIONS EN GAPITAL
REPRISES SUR PROVISIONS ET TRANSFERTS DE CHARGES
TOTAL IV
TOTAL DES PRODUITS (T + i + it + 1)
$OLDE DEBITEUR = PERTE

TOTAL GENERAL

632043,85

624 524,00

371607,00

(252 927.00)

692 043,85

0,01

15 250,12

624 534,00

371 607,00

(252 927,00)

15 280,13

707 293,96

624 534,00

371 607.00

(262 927,00

TO7 293,99

624 534,00

371 607,00

{252 927,00)

169 654,00

169 854,00

707 293,98

624 534,00

567 467,00

{63 073,00




@ CCI MAINE-ET-LOIRE

SERVICE BUDGETAIRE DIVERS

Budget Primitif - 31/12/2023
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

Budgst Budget Budget ‘arfation BE IH282021 WVanation Rect 3122022

en vplume an % en volume an
Exocuté 31/12/2021 | Rectlle MM 22022 | Prmitif 31711272023

ELEMENTS D'AUMGMENTATION DE LA CAF (A)

675- Valeurs complables des éléments d'actif cédés 21 358,00 21 358,00 21 358,00
68- Dotations aux amortissementset aux providons 56 379,92 55 437,00 56 388,00 5.08 0% 951,00 1,7%
Bénéfice de |'exercica 147 470,98 40 547,00 -147 470,98  -100,0% -40547.00  -100,0%
SOUS-TOTAL A : 203 850,90 95 984.00 7774800| [ 12610480 6te% | [ 1823800 -190% |

ELEMENTS DE DIMINUTION DE LA CAF (B)

775~ Produits des cessionsd'éléments d'actife
777 - Quote part des subv d'invest virées au résultat
78 - Feprise sur amortissmentset provisions

Perte de I'exercice 180 854,00 169 854,00 169 854,00
SOUS-TOTALB: 189 854,00 189 954,00 18D 854,00
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 203 850,90 95 984,00 A12 108,00 31595890  -1550% 20809200  -216.8%




@ CCl MAINE-ET-LOIRE

SERVICE BUDGETAIRE DIVERS

Budget Primitif - 31/12/2023
FONDS DE ROULEMENT

Fonds de roulement

Budgel
Exéculd 317112/2021

Budget
Rectifié 317122022

Budge
Prmiif 31/12/2023

Variation BE
A VoA

ataznz
&n %

an volume

Varalion Rect 311122022

W%

Apports

Ecarts de réévalualion

Réserves

Provisions réglementées

Report a nouveau

Résultat net de 'exercice

Subventions dinvestissements

Droits du concédanl

Provisions pour risques

Provisions pour charges

Emprunts et dettes sur élabissements de crédit
Autres emprunis et detles assimilées

Préis et avances interservices regus

Fonds issus des vers, des employeurs a Peffort de consiruciion
Pravisions pour dépréciation des stocks et en-cours
Provisions pour dépréciation des comples de tiers
Provisions pour déprécialion des comptes fimanciers
1 - Eliments de passif

Frétset avancesind vices acordés
Immobilisetions incorporelles
Immobilizations crporelies

Parts danslesentraprises ié
Immobilisalions finandéres

ChargesA népartir s plusiours exerdoes

2 - Eléments d'actif

3 - Fonds de roulement brut {1-2)

Providon pour déprédation desdodkset encours
Provigions pour déprédalion des comptes de tiers
Providons pour déprédiation des comptesfinanders
(harges & répartir aur pludeurs exerdces {déduclion)
4 - Provisions

5 - Forvds de roulement net {3-4)

& - Reliquats d'emprunts en attente d' utilisation
7 - Fds de roulement net hors reliquat d'emprunt

Terraing & aménager

Tetrains ol immeubles en curs
Terrains ou immeubles acheves
Socksprovenant d'immobilisations
8 - Stocks et an-cours

Fonds de roulement net disponlble (7-8)
Pour mémoire .

- Valeurs mobilieres et disponibilités

- Trésorerie / Fds de roulement net

- Fds de R net / jours de charges

3874 312,86

4021 782 B4

4062 330,84

1688018

4,9%

40 547

10%

147 470,96

40 547,00

-189 854,00

-337 325

-228,7%

-230 401

-568.2%

268 763,16

237 641,16

154 521,16

-144 242

-48 3%

-73 120

-32,1%

17 083,16

17 088,16

17 088,16

4 337 635,16

4 307 060,16

4044 086,16

-293 549

-6,8%

-262 974

-6,1%

819 600,33

764 163,33

686 417,33

-133 183

-16.2%

=77 746

~10,2%

819 600,33

764 163,33

686 417.33

-133 183

16.2%

-77 748

-10,2%

3518 034,83

3 542 896,83

3357 668,83| |

-160 366

4% | |

-185 228

-5,2%

3 518 034,83

J 542 896,83

3357 666 B3

-160 366

-4.6%

-185 228

-5,2%

3518 034,53

3 542 89G,83

3 357 668,83

-160 366

-4,6%

-185 228

-5.2%

3516 034,83

3 542 856,83

3357 666,83 |

-160 366

-d,ﬁ%_l [

-185 228

5,2%

[

FdR net infén

&2 mois de charg




@ CCI MAINE-ET-LOIRE

|SERVICE BUDGETAIRE DIVERS Budget Primitif - 31122023
OPERATIONS EN CAPITAL
Emplots Budgel Budgel Budget Variglion BE 31122021 | Variabon Recl MM 22022
Exéculé 311202021 |Rectificatl 31/12/2022| pramtf 31711242023 on volume en % B0 vakime en %

Acquigitions d'élé ts de Vactif i bilisé 817,04 -E17,04 -100,0%

- Immobilisationsincorporelies

- Immebilisttions corporelles 617,04 G704 -100,0%

- Immobilisations mises en concession

- Immobilisstions finandéres
Charges a réparlir aur plusieurs exerdces
Réduclion des capit aux propres
Augmentation des stocks et en-cours

Rembaurssment des empruntsel autres dettesfinandiéres | 89 659,45 71 122.00] 7312000] [ s4o0s5 50w | [ 1900 28% |
Opérations en capital intersarvices | | | | | | | ]
Tolal desEmplois [ 70.276,48 71 122,00 7312000 | 284351 4.0% | | 190800  28% |
Excédent budgétaire global de Iexercice [ 133 574,41 24 962,00 | [ 13as7441 1000%| [ 2486200  -1000%
Observalions |
Rappel : Capacité d autafinancement 203 850,90 95 984,00
Taux d'absorbtion de la CAF par les remboursement s ¢34 .74
Budget Budget Budge! Variation 88 31/1202021 | VaristonReet 311272022
Ressourcas
Exéauté 31112/2021 [Rectfiatit 31/12:2022] Prmiuf 314122020 envoume  an% | | envolme en%
Capacité d'autofinancement de lexercice 209 850,90 96984,00 11210800 [ 31508890 -1550% | | 20808200  -215,8%

Cessions déléments de I'actf immobilisé
- Immobilisalionsincorporelles

- Immobilisalions corporelles

- Immobilisations mises en concsesion
- Immobilisaticns financiéres

Lioventionsdinestissement
Augmentation des altres capitaux propres
Diminution des dacks et en-oours

Fonds collectés au litre de Ja PEEC [ | | [ | [ |

Emprunis et autresdettesfinandéres [ [ | | | | |

Opéralionsen capital intersenvicss [ I | |1 | | ]

Tolal des Ressources [ 203 950,90 85 984,00 A1210800] [ 21596090 1850w | [ 20000200  216.8% |
UtRisation des ressources de la CCI [ | | 195 22000| [ 18522800 || 1es228p00 |

Pour mémoire : Fonds de roulement net 351803482 3 542 896,83 3 357 668,63 -160 365,00 -46% -185 228,00 -5,2%

Sakde budgélaire 133 574,41 24 862,00 g622800( | 31880241 238,7% 21000000 -8450%

Ratios:

- Subventfons/ Investissernernt

- CAF/! Investisserment FAN36,9%

- Splde budgéitaire / Fds de Foulement net initial 3.9% 0,7% -5,2%
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