(; CHAMBRE DE COMMERCE

ET D'INDUSTRIE

1™ AMCCELERATEUR DES ENTREPRISES

BROCHURE MINISTERE

Budget Execute 2022

(Projet soumis a l’Assemblée Générale du vendredi 26 mai 2023)

2622

J




SOMMAIRE

ENSEMBLE CONSOLIDE C.C.I
Hilon
Zompte de résuiat
Capacilé d'avtofinarcernent
Zperations en cagill
Tableguy de financerment
Fonds ae roulement

SERVICE GEMERAL
Bilan
Comphe de résultal
Capacié d' outofinonca ment
Opcrations en capital

SERVICE FORMATION
Bilcan
Compke de resultol
Copacité d avtofinoncermenl
Doeraticn en capnial

SERVICE PORT
Bilcar
Compte de résulat
Capag e Jd auiafinancament
Zrpératicns en copital
Fornods de rog-emeant

SERVICE DIVERS
Biin
Zompte de résuliat
Copacitg d'oulchnancement
Cperations er capital

AMNNEXES

ANNEXE Al SENS DES COMPTES ANNUELS



ENSEMBLE CONSOLIDE DE LA CCI



@' CLCI| MAINE-ETH GIRE

L WA NEET-LOIRE

Buucoet Babgné - 37 12 2022

EALAM

Evupelem aw 512002k

Erarmce gy J1H MM

Bril

AmuwlL/Proy

Med

CAFTaL ACUECAIT HON #PFELS
AL THE RGN FE

| el 1 L | Sk W 5 ol I O O ELILE S :
“RalS [P TeELISSEME KT
“RAIS O RECHERZ HE E- CEWE.CPIEMERT
COHCESSIDHS, SREVETE, LICERCES
TOMCS COMYERT WL (1)
AUTRES IMBORIL GRS RCCRP
RUANLESE | S0P ES

IMABCEE [ LATHINE CORPCRELLES :
TERRaINE
COKSTRUCTEIME
MNET TECHW MATEH. k=1 DAL
ANTRES MBASILGATIONS GARPCR
P SIRPAAE] 1ESEN SRS
MMCIEAIL MISES EN GOGCESSIOR
AYANDEE ET ASCPTES

BAWCBE, | SATHMHS FIMANGIERES |3)
AR T ATIINE
CRFAMN EATTACH & OES ARATICE
EUTRES TITAES IMKCHIL SE=
ARETS
ARETI AYCES INTER.-SERY ALGLHL,
AUTRES MREIODILLGA TRIRS MRGHI

&3 07z 30

1R TR B2
a0 5 1A T
2 TALGHE DY
15460 1" 2 a4

23T 2 Has

144T JLE 7]

127502723
J4m 29503

Ecoo la

350162 4

M1 77939
4y 381 37404
? P19 8- 6,56
T7-0RALE

E&il.il

TS5 90955

1817 S 5
26 SHY T 24
997 M +33
FEARTING
2T 2 1A M

1141 15063

-1 F ]
Eqc GRE A5

5 HA.26

AL M.

1E1E151 -4
FRALTHAL YA
G A 14
TedECIwaT
S 1S CH

TAd 10E B0

- | ] (g ]
Egi 933 19

113123

TOTAL ACTY BWCSISE

0B FITH

- Hok GTEH

FEIEE . CE]

3T 1T B, B

ARTIF A ULANT

ATOEKS BT ER-COLRE -
MAT IREMIEREZ, BLITRES APFRCY
EM-CCHFE CE FADZUGC T (IENE]
EM.COURS OE FAGSUCT (SERYCES:
FRUCUITE INTERM. S| FIMIE
MANCHARDIGES
AVRRAES FT ACFTES WFRS) TCES
CREANCES OFEXPLOITATION ! [3]
= JENT ET SOMFTES AATTACHES
BUTRES
CRESNCES DIWESSLS (3]
CRPTA. SOLETRIT BPPFIE IM WFRSF
WALELIRS MOEILIEREY OE PLAGEMENT .
ACTIONS PROFAES
TITRES
CHEPGHIEIL TES
CHARGLS SORMATATLLS (wvanis i3]

£ A2 E7

15 230 5.5
SrA EOL KR
FIH: B By

AR Y A
a7 oMEE

hl=T.1. B =
MO ARL 0D

P ERDET

13 207 327 4d
T 35123
22897517

ER il EEH]
2T 1M ER

120 a0 kA

19 071 B350
6§ mEq 18
1%] 243,11

&3 CB1M
197 B R

MPFAL ACTFE CHCLACANT

22 WT TR

dM 1ar a2

21 440 B0 0P

27 JZF TTH

CHAR3IZE 4 REFS/PLUE EXERC 1
PRIMES DE REME DES5 JELIGAT. Y
ELART DE CLAHWERTUH AT 1E 0

FATAL AT

1340 165 S AF

50 B840 TO5 BT

8% 468 F.0F

A4 T 6

(1] DONT DRCHT & B
42 JONT A MCIRS DUM AR
(N I0NT AR 1S YW AN




@i £01 MaINE-ET-LEIRE

COMANEETLORE
Budget Exdoand - 2112 2012
ESLAN
PARSIF Chaleice au 3101 22022 Exarcice ay 314 dr2ed
Meat Mt
CAFPITAUX PROFPRES
CAPTAL
[Trart capral varsgl
FRIVES D'ERMISSIIN, OE FUSION. YRR GRS
APPORTS B3 B20 26 o013 BRL.26
ECAH S OE REEVALLATIOHN
AESERVES -
HFSERWVE LEGALE
RCEZERVES STATUTAIRES OIU CONTEACTUELLES
RESERWES REGI EMENTEES
BUTRE 5
REPORT & HOUVEAL 14 437 TRA.9E H 055 043,59
REZ TAT CE L'EXERCICE 5 &56 §52.67 B 447 a0 3
SAEVENTIONS DRIVESTISSEMENT 15 557 502 B0 17 JER 07 52
POAMISIONS RESLEMENTEE S
~ TrITAL CARPITALR PRUPRES 47 FI1 140,50 AT EFO5TZ.70
AL TRES FONDS PROPRES
ORHTS Dl COINGF DT
TOTAL ALTRES FONDE PROPHES
FONDE EFFOAT DE COMS TRUC TR
EFFOIAT OE COMSTRUGCTICN
PAOLSIONS RISODES ET CHARGEL
PROVISIONS FOUR RISOVES §1AT0 6T &1 979,67
PROVISKING POUR SHARGES 4 17& 12600 3410 725 (W)
Toral PROY, Rk & LHAH F 278 mLLHr 1 €H1 104 5T
TETTES (1)
DETTES FINANCIERES -
ERFRLNTS OBLIGHTAIRES SOMYERTIBLES
ALITACS EMPRUNTS DBLIGATAIRES
EMPRUNTE ET DETTF 5 ALUPPES ETASLISSEMEMNT S GRECIT (1) B 242 804,54 & 7T ETE TS
- onl Empnunts E 143 A E5 g T73 675,73
- Dont Dates aupras des Sablicsemeants de mdits
FNPRUNTS ST DETTES FIMGMGIERES DR/ERS 1T B, 3E 17 LR 18
PRETS AMANCES RECUT INTER SERMCES
AVANCES ET ACCMPTES RECUS SUR COMMANGES o5 45 20 af 127 48
DETTES D'EXPLWTATION -
OET1FS FOURNISSEURS ET COAP] £S5 HATTACHES 861 BAT.FT 5851 54906
OETTES FISCALLS €T SOTIALES 191 447 K1 183 B34 58
DETTES DIWERSES ;
DETTES SUR (M ET GRTES RATTACHES 27H 108,68 A&7 20,573
DETTES FISCA ES ET SOCIALES
ALUTRES DETTES 5 351 018.56 5 330 037.93
RAEODLITS CONSTATES [TAWANIEE 1513 123 1437 18010
TOTAL BETIES 4T J8E 577 T8 116 999,61
[ECeR 1S L COMVERGICN FASGIE
TOIAL FAGET #8438 041,04 w208 617,09 |
EF GUH £

COMNT A MO S DLW AR
12) DONT GONGOUHS BANG COURANTE & 5L0 CRED &




@i O] KABINE-ET-LDWRE

3 MANEELERE

Budged Befnads - 21712 2022
OPFERATIONS DE FCMCTION N EM ENT - CHARGES
Brus ol et a4 el Badget Verdd Bludgst suteiid CHiTé neviscee
1IN0 FirmZnkdai Ju1 w202z
1] [L2h] 1] {0 = (S} - 8
Hed iyt MeA Lo
‘E.I-.IAH'I]EE LD'EAFL D rA FAY
PASTE COMNMRIBUTIVES 18
ACHATE CE MR RCH RHOISES 1R 257 32 AN "L AEATT (TATE 23
WARATION OE HTOC
BCAATSMAT PRERIERSS ET ALTRES AF=ROY.
WaRATION JC 51l
BUrA=S aCHATE FT CHARGES EXTERMES T B0 5YE 3 A6 147 350,00 2370 553,77 M R A
IWPLE, |AXES ET wERSEMERTS ASSILILES a0 75 8 kR A 2530 521,61 111 11
EalARER ET TRAITFMF RS J3CAT =D 2 HEEL SO0S4E,T1 Fa X
CHARGES SCa1ALES 11 431, IFdIngn el et 10 2
DETANCHS s SMCATSSEMENTE ET PROY
L7 M IRLIZ2E T IOME - DOTATEINE &L AR CA TIEIRD Pl R R ) £ 017 031,88 3 212.02)
LA IMSBELIEE T NS GOTA TEIHS AU FAQY
S AT QIACULA YT | DOTATIGRS mUX PHLY ‘413 5125 BATED] B 4TS K
PR RIZOUES ET CHAAGES DATATICHS alix Py 177 MO0 107 G100 % Dal LD 18 554 [N
ALTRES CHeRCES s LU e B g 14300 dik A14.F1 4271 R1
COWTRIZUTICHE vEREEES ALK, SCAVKES
HCAKE-TOTAL (B} 71 113 35 EL M0N0 | JdHdsth 174 19624
TOTAL [ #E) =l I T1% IM.56 T3 23 g A5 -AlE MY afp g
QuoTes PalRTS DE AESLLTAT wSPERATIDMNE (N
CHARGES At AMERES
DATATIENS ALK AMIARTIZESMER TE ET FHL SRS i
INTER=TS ET CHARGES aZSINILEES 206 106 SG R ERTH 23 1,73 112270
[IFFFRFHCFS MECATWEE CE CHANEE rn
CHATGFS MET™ES 5 A CEEGKING O v M °
FOTAL 'Y T 84T AT FCEEED ] 291 3,7 1133
CHAMSES EvCEFTIORINELLES
AUR CPERATIIME Lk 'SEE .« JIN FERIF TR 9 r,nn Bl e (L AN 4]
SR PCRA= KIS CHOCArITAL 2L BEE, A2 1 @4 8rLAn TH 25 3 1Z%0 SeL
COTATIANE ALK AWIRTISIFMERTS ET PROV 5.CHE
TerTAL IV 2P B, i 1L E7, 00 A 3 TR 289 AT 2
RIS PR LSS BFMESICES L Ta5c0 11 KBTS0 53 Lad, [0 Al &k oD
TOTAL OES CHARES 1 # U e 20 1 PP s 6T 34 ITH D or JHl AYS kT 4] 0 IT)
FILOE CREDITELA » BENECE 8 2 T I 4TS 135,00 G Ada 250,47 HITO5TOF
TOTAL ENFRAL 47 4 G, A A0 AT BT 40 %7} TEL 70 348 0871, 26




@ T MAINE-ET-LOIRE

00 W AMEETLOIRE
Ehciget Ewbculé - 344 120 20a?
CIPER THOIES OE POMCTIONMEM BNT - PRODUITS
Bunged aAtcubt s ok Budpget endound R R
HH2RR 3401 2IHI2R MR
Al [1=13 ISk 10 = fiS - (B
el Het Ml Ecart
FALFC
TACwAL
Goninbuinn e ad4 171,00 & FGOA R4, 0D 2 g0d 50 20 135 Dbz 0o
Aafpy.als gur e e fiaale
1 . Produll Tiacal. o ofiesh, £ mir e s 024171 - 278 TH M HE IR ] 116 D A
Wanlos do macrardises L PRIL | 5% 003.00C a5 Ak 1" D53 Az)
Producion viondLE |Ewe s = tenacas) 519 bl H B 155 514 [ 2255014 0 11
2 . Chiffm= o afigama A 430 A0S ES B X214 51-..“ & 314 R, 949 4T4 34
Bradsion SEakin
Proguzio inr el i
Fpscaumea Finigea panlina dl saby Teeplaiaban M5 Tad 511 el :Jeg- AL BT £ 028 415 28 =L B R
.donl b FOnr BnNEEE FEELERI= YT 20 A0a |0 oH 129 252 2 E23 A4
VElal Bl desre &5 147 14 2400 TRODY 111 748 1 '8y e
regon e 3w Gkl ntéa A0 AT 223 [ch O WSS 920 10 dB2 aka
* Europe
Aepni= s.& proy Bl HAKE] nla 1114 &% 3 145 QL7 O 310040 4L 10 TP AL
Translert da <hamges 207 A1 EE g O8O0 o Spr il :LE-Ergin
AL procurs L. 15 aStmz.an J1ezRl
Cenlnbnon Iepas 425 sErace
Qoodas pars de k= lale e ap dailak a0 co™mman
1 - Sk Tl 28 106 3o o7 28 44 551 /HF ik B11AEE 4a GH 3.6
Produds dEaphaRailon (14 3 +3] J7 541 Ada e AT 4H 121 /M 57 T 14T, 06 01 328,88
P, ity dioe parie palicn s :H.Hjlll 147151
Al vk g PacBR R & crhancEs oo P Im bl s 10E7.72 HR WL N L R SEEE L
Auliery wlis i g poduls as5ITIES ¢ACE 3T a0 3w o7 2¢ Ak o
|3mprran pu aEradhis) iy
Tror sherl e chaiges
O e ces poedrees O Shgnige LEA
Pi 3l reds sur ceegor gy wphan ponchiidtas
4 . Produss lmpni|ens 43P, TH 5 155 H 31 Hrawl 7 38481
Opdradars do pesbaq 24 Q5HPH
CaEarnns d Akhranls Sl ' 'aAT| AL 1 S50 [HD O 1 &30 L0, 0
CacdA-cam des suby i nves] virees a0 meufyl - YT TR 958 455 I 3BT 1437 18 6&D 3T
A a6 produitl Beocptonneks *
Repiars Al picrarEHenE
T-g:rlane 3 rhamas
- Proghaigs sooptionmalo 7 558 74131 FEIEEELY: ) i 817 104,37 14 #4837
Tort| i g it f 14 B+ dedas) 43 214 346,58 41 01 THT 40 #01 781,28 AR A3
& - Parts 5
TOTal penaal {1 +2 ¢ 3eae5TE] o0 2 04 348,56 3061 TR, 40 =01 742,28 148 1,25




[ wa'e seesEae | | wi've- e'igosgR |- | | OVGTIEEES [ov 11t ety e LIS INYHICL M0 AL W
wr'B IFHTI IR ] LI Tt Fetse ol € IN'ZEFESL T r'a0l €59 & d WLoLl-SnoE
ECALLSSA | a0 S5y
%A bl SFI0E LT "B 53  BEEST PEE- Gr'Ek Bat o1 AP EFL L1 20F FIL L sucisieand 9 SusESSiUGLE IMe 36LdAd - FL
Wl L JE'EOR AL G- GGHY GEL- AR ABE XSG RS S RES AL L _BlNEoe NP posgdlh fhehLl Poagns SBR Hed BeD - L
WMOU'DE LLFED 94T _ QODo 068 1 O 900 059 | RS G LT L SITIEQ FLELELE BUBETAR ARE SINAY 5.
| 18] 9% ¥ 3] WQILNKIgT 30 SLHERE13
| w0 fEARL0R | | WO'RY-  SE'SPERIGIC | | LETREIEW O0'EAL LOE & | TUBYE LB B L WLOLSN0S
O L LLEIE- BT HEL BUGE e ASSF Tiv G A6'DEL ZFE B AHNICE,| AR 20 4FUDH
eq'?-  ZLE5A L4 GadL-  B0'S0019F | | EFDOR KL A0'GEE SR 2 PFLGE £22 0 Anqisianad e i Suuasspowe siE JUal8H] - 20
&P BIRGS 058 SEFEL L L5 RS TR E0r it AU'ELS PES . 79'9d 528 2igind pIE S T gl de S8R0 SEQEELIGT SINRES, - G40
{5h s w1 30 MO W IRIWNSDY,D SLWNIRET3
o e BlUAMIA LB oi NE ST R TMETIFLIE AINITT | EZDEMAERORE fyliEy | LEOEIELD W3y
IMOETLE Adud BDIBUES| | ZEOZET L FE A0 UOUEREA 1eBEng Juased wEpng wipng
1rE REONYHECLTY O S0 D90

ZTOZ 21 fLE - e abpng

AT 13- L1

YY1 3-IHITR (DD @




@ CC1MAINE-ET-LOIRE

20 M AN EEHICIRE ]
Bhiget Bygratn - 11! 12 200xd
CPERATIDHS BN CAATAL |
Busdiget [ Pt Tudge] - | | Vanmton mk varlaion B
Emploin Eniculd et P il L 2], 211
£ah e Pl S v T mHE || e vnkma ht X
Ao bl etk 7' Pt s g 1] il 14T I:I:Il.!l| AL T MY | 108 FTAE GRS 3TTE AT MLT%
K Rl sherTs e = vl T R0l SIFLEE] T R ATEDTTA ML
« ATWTHI b A5 e P © 1M AR TE) 2 IEA L T8 1.7 AR T 20 - S AEY 11 A5
= rmmatduslons mea ek ar U5 oh
- mmkl e e T 1] (30 BEsl JH 19 2D 23712 INHAMGAE TRADHH QITAY
1LY A M AT T FHLOHIO Lo 'I [-
Tk Ao i gl DR E
Ay e g phorid ol Wn-c s
Armhoanomd dan ampoais €] 308G 10Ne Engneanss | 1 I-ﬂﬂ-ll LL] ﬂ‘-'l-.[l'-ll i3l .'m-_lr| [ 1325331 3% | L AmE Iy 12
Jpnulnn e clcdl PR TES | | | 1 [ 1]
Todel i EMQHIS [reemn] asnew]  irwaamns] [0z wosx | [TamrmEn B
Extirban: btk e ol da §esarces [ srenmsiual  smdonie | [ e -lut-.-m.] T 00 4
[ el A
Fayord | Sapacde Tanef rovremerd TR K I'H411 I S5 e 1h
Tolre Tale D 3613 G par b immoura THIL L | T G o7
| Beripd Sarigst Pt il AL O Waripdon B ol W[ o Py
Ferioumcss Esrat Fackficsbl Erhcunl ey o P — ]
SRR JERaanzs | inougegd  §
LT T T T e T LA [ e |_ru:|u|1.m| EECELED) EL e rlll.1n.| | - P B -:Il-.l'l r AFE AT PR
Crpraerd - mhET A o el e e — _
= B L ) oSy pH b I | -
Frmictdasl o =o4 e bk 1 350 0 D 7500 D)0, ol [l | 1] 50 0D EDT
« ITITICCR 3 K35 {TH W A T AL B =
+ | TwmecLal chil fe s R TG B R IF IR NC L M TR R
& udmaam o Oomeslemas mat] Ha il N2 191 17955 EATEAIT At [ 161 1MED
PgrTHIT riHA | e o 2l Copmlie T 1
L Th o (w1 Jan ampkn 21 Anrceam | -
bizrads rlardve. mu i da lu 1B E U [ [ I 1
Ermprarts ml mutsurs P st -I |_ | 1 nt:.,:.'l.l'l | 1 I8 | | T3
Clpsara e e w11 L] AT AR | | [ | 11
Tonal des qessaires | wazrmaan|  7reommad] 70 KO0 [ rmrwess o | [ CEAY A
L] b clom rameoasrces de e 003 I | E“"imll ERLEY % ||_i‘|'|‘m.m
p—— - -—I.
Frap meriae  Fonde i roabnr e iad IG0CT AP A7) thibl Q] 1052 11AR SO SRR EN -2 HRE ST M M
S card; e fa THD [ead g R Fm ERRES T SMAMGEITER WTARN SENGa e GBTE IR
il =
Suhgarrann ¢ naanlamsTank nm [H]
- DB IR 145 | il AE
Enkche bk Y Lb e b aTHED] 12 o L] i =y




@ £C1 MAINE-ET-LOIFE

£ W

Bueigey Basita - H011 8 T
i RAL] BF RN BT

| Froplam

Inm gmbe By ml of i LiacH PRI

QuLmprm

i LRFF FH EILE = 5] 1%1 1w Hi1 ! 1
EEAR L
b wgis L' o rana - Meoel im=padwl 1 mroh L] Lom! Sk Té Al
ek mr mmTedn FTE PR ] LI LINT] = e m ke dhlafiea ] & SHFHTLE 1 CHEE e iy -
WP AR | e B Tl ]| TSR
[CE NI TR ST STt ik Lad 'l AT HHE
b T e s SaRENERl, [ W e bl L e RS W R rafnas| 1 Aream
Tomwar
Dol i B il i IE BRAT AR
Chasa B M parr 1y phnemn rere e n AHprE et apiEs =
A e T Sy T L
A b e e 1l e e il Y U E Tl B E LR L BT Tl
SHreraban s lvnd L Tl b 100 0T b P EET by dq3 Loy Wrw ol Lol
sk & LT’ e HWAE 1106 Ay [ETIS , NI ELRNEEE o LI Py i IR ] 1A A
[ T EIaIAEEE | ClrliefalHe's ol 'TL00 WP A e EARER, B
Torm T3 NI0 249 04| waanew oy L™ 12 m.m"-rm:l{ii
THrek pubifak D 41 MEH AT Oty e b i
Empien AT
Pasgreer Lid m Py -3H1 WPl E W58 = Crll Oerirpyes cig H el o suH
[Hrerrdey 0 D [T e [ e E ] shas g Ll e el e L el bl LR RLTFE L]
Fragartm mr. oy rrfgrerey e B W L P O il o el <M RO L 31
Dy o ey et o el o kil o I PRICTRT N ARG TEUFES s B A e s fres e mnal o Rpldg] - A WS
s grw el o sy el Lo e T e D] B RENE] O raeterds Hm P Py e, Larde, i o s B | 4T AR
LT o a3 T e wrleiee e b et O L H T Ak R bl g e et
L[] ' STy readgmeni 1 BgrwslHweh & Brhl 77 A A 0T ey TEH TR
; Twill [ "R o SEE | A el
| BHrm citH TAlLawra
| [ 1Y Rapmr:mn
. KR [vr-rop v o 2 s rebeld dan Ll s
B Vo'l o W L oL 20 W BT ] b sy g ply s, e . m werded J 1 bW AL
palmdp s vy bpup e L o T
1] ey hd sl . [ F R s BT L ST Cm I e wru cdlIt e
1 - —eee |
| Tarm (B S R o] T M0 -TIAI| mem

| e i Fa d b e § e
=11 - Wk’ U o - | e e ek
EELR o E L ]

1y Bt e o

ﬂl Y oy e opropm rre s maran s o] malsles cbePile’) O oM Rkl

VG PN T o e rerre— b b U

e i b Tl Ad B LIl OO H T 1L

i - asakicr d foe iy o neirrent
i N ok R i AR
LI . gk dn 2 T



@ CC| WA NE-BT-LOIRE

03 NLAINEET-LOWFE
Bkt Eiouts - 1012 202
FONIDS IOE L A BB T
LT Puyiipm Franm budgal . Workplesk HE 1P ‘Warllion Arie  19HUMAED
F o] 3G 1o il e Enkroe Py rmned Nubcubh . o
| Tira2 110 drinkd Bl ki) s g g an o
S pporls 1401 2m T2 TP TEEL] 3 4 Rzl 3 |
Eranc ria nidromot on !
Fulroa =g
1" 2o Eak o a1 LYY e 1
Rapo i roumru 158 0] e IH 27 JEagt 1607 TAY 5 144; MCE T AR ol
Faraltliral dafrarces L ) 34724 1 EE o RUT R 2ArFAnal Axtw o LT T
Sofre hzra o rwEst e A R AMERT I EIEATTLL | T LD ASh AT AER wdsa 1k
i 13 th, £=rcdidar ) |
Hiure e e s dekul El e 1 1%a4f R1a0a1 o
ST ATSTTSETRE [PIF . 2419 r2o0 LE L N i Rt RO "11" F Lok i =
£ Tprune 4:caban na ab bt R bl LITIAE S AT T IR xR SMIARI T A% 4Tt |:|‘|':"!_
LA B cdt M Aa e, reard 17 AE T 1T 2 e o, ok MLE % 2140 31w
i, =1 TG ITARA S D I |
Tuarla it 1 a0 S Mz T 8 e do conenecton ._ i
Sy niar i Sl e Gk AR A R RRT
¢ Lo s e ead o ich CoeTyiLek 2f oE 3 xaraor Tl i -1 g E=EN-LLI T L B JiE1cdh k1%
P 1318 peo SRl a bk des Lump'ss Fa s
1 - EHaMaiH A4 panst togTacMLE TATACRM| AFEI ALY AAEEQET el RS 12034 U
[ T RN NR L E TR DRG0 o] | | i :
inmrohinnl orovarar s ulic LA I'= 18IS G =03 % IEET 2 RA WhwAa el
LD S TL - EEL S e T TALAT | MRt s B e R S THERAEE RS
FH5 2915 b5 Murpums s | | [
N7 T Ol A e e et TALATT T1E A1) RERFUL A vl led ol FTET™ R TR 2T I | 1A
Lrarjud 3 rlyad To 5 o 3y BT SAn
7 - Bémenis Fachr | arnEmamE|  4ctimamas) eI AIW PATIIIAT 1B [EA AT AT
A . Fpdn e pkeragn Fisnad [1-15 IR LD dawzsmes| |G g | TS R ENT]
T hurrzen L diperdaa) - e MATKE M AT-poun = |..
T sl e pregd 38 P o T e Do e e Wt L 1L Th X° o R ) B r LR T ] BER LI E A
FIvTEL o e ke B s OO B T prekacs
Charges drmanrr 1 3o e aeniL o [ Medmers =
o . Pamepinry 1 TRET raTis 1] QI6ALdn (IS w LAl dh 15T
4. Fafel® e Mpymenianc nal (3-4] A A7 ALY HEAT| ICRTe 118 _j m
& - Al iqusly A% mpun B T W8 008 d ' ke B 1 | - [
7 - Foin. o raulmcrnt v Lo 1 R Lo s FROCT AR AR IEEKT I3 lH| ot lagl ] X
s 14 & g i
Tin™sn™ 5 0 oTeTEa ] &7 A500 = 0
Tar wa= 0 e i LU Tl 1
Smdr. sowvarmn A rels et S
4 1 s W arcaun il
Poarrd dd il bemara i JHREndE 7.0 BOCTdETal] G601 MGdl|  tmewres| | scerwday M | [ ez caum
A O
Sl W capr ek | ]
Tiksrans Fzods mumare- | m!
CFDE 1 R 8 1 et Mo e rdaeer 8 2 ves 26 R




SERVICE GENERAL



@ CC) MAMNE-ET-LINRE

| oA (E BT O

Budger Eobcut - 341 12 2022

HLAN

BT

Esarzhed die 311200022

Exdrtst i e I 2N

it

SumestiPrFay.

Med Huk

CAFTE. ECLSLAIT MO APOELE

AL TH AWHCHIE 1SE

AT |98 TROE IS O PORELLES ©
FAAIS 'ETAIUSSEMENT
F%AI5 DE RECHERCHE ET BEVELIIPREMENT
CONCESEICH S, BREYL 1D LICEMCES
FONGDD SOMMLRLLEL |7
AUTRFS WMrELISATIZHE INCCRE
AaneMiEEI ETACOWPTES

ARG ATIONE T ORPTHELLES ©
TERRMM3
CIHGTRLE TN
InS1 TICFM MGTEA ET CUTIL
417AES kW CEIJEATIORS CORI0A,
IWMGE CORICRELLE= EYCOJR5
IWMECEIL MISES SN L-AOMGEG-SEIW
AANELE ET SCOmPTES

B ATHINE RNANCIERER [27:
FARTHIFATION
CREARC FATIACH A OS5 245 1 LIF
AUTRES TITRES INFACDIL LS
PRETS
FHE S &Sz ch INTER-$HERY AZCOSD
ALTRES rdD3ILEATIONS FIMANGC,

124 HEl

oG 1 L8
TR AT A}
130 Yhem u
1 q%3 981 31
| A8 85

1127 B T2

1z TobC2025
1734801

BE=111:]

107 349 28

e rlm Sk

# 114 BEG 22
100 21567

1 0ZE ARG AT

&0L0 12

FLACE 35 HEC at

3 A34 K0
L0 HESE 12
ag gL 27
48L 049
Dld A a2

244 372 0E
1BI5 T250N
M
TR
BT X:E]

[EHEE ]I T1d 9988

12 75B S S
Td 2dB g

T B nZT Tt
IR R R

L n- e 1 35e B

TOTAL AL TV MOOL ST

g0 o1 prI AT

A7 MY DR

Tr e dEt a5 B 549 1T 49

AL THE SR ANT

ATOEHS ET EN.CIHIRS
MAT PAEMIERES. ALTREL M-SFH W,
SW-GEAIRG DE FRD RS TOUICH S,
EHM-SUAH G [IE PRI T (JSFAWMECES)
WHDUDN'S MTERM ET FliS
WARTHAMIISES

AVANCES ET ACPTES VERE. COES

CRESMIES FEAPLINTATION - [d)
CUEY “SET StakPTLS o™ TaliHES
AUTRES

O AL aME OwEA SES o

CAMTA. SOUSSAIT APFELE HOk VYERSE

WALELIRS MOBNIEFES O FLACENENT -
ACTICHE FRIRES
TITRZE

O SFONIBILTES

CARRGES CONSTATEES ravihCE (3]

A7:1B5

GzR IRk TE
T13917 /A
1TSS

40T 4NBak
TR

e
PEN 250000

ATI1 83 od 400,30
arB]'1 51
dn0gar 7o
TR

%20 FAR B2
1 KA YT S
149 237 55

¥ e s 01
T 4525

5447 40p AG
G0 15173

TOTAL ACTWF GHECLLLNT

L IEELTED

FE AT

4 Bp3 TEFAT L i R T

CHARGES & AL F 5 L05 [RERC 1l
PRIVZE OF RFWMA KFESORLIGAT R
LLGAHT CE CCAWERGIDH AZTIF W

TOTAL ACTIF

7 113 SR H]

0 B A 0%

2T JOF R TF fa#19 HuAr

11 G0N CROM SUEAL
127007 & MONG U Ak
[0 & ALUE OUY AN




@'_i CC| MAIME-ET-LDIRE

SEAVICE BUDGETAIRE GENERAL

BLAN

Budget Beboudé -1/ 127 2022

PASENF

Exercaca an 1M B3 E

Ewnrclca &u 31220217

Mgt

M

CAFPITALUY PREOPREE
CAaFIIA
0ol cpilal meres]
PRIMCS VEMISSION, DE FUSEY DAPRGRT
SPPORTS
ECARTI UE REEYALLMTICHY
RESERVES !
RESERWYE | F 38 €
HESERYES STATUTAIRES QU CONTRALTUELLES
ALCSERVYES RECLEMENTEES
ALT=ES
FEFORT A MOUIYEAL
RESILTAT O£ LELERCICE
SR TICNS DIMWESTISSERMENT
FRCIE KNS RECLEMENMTEES

HET T 185 35

g 12271,
aTE J32,0d
S0 12438

SETT TA5.34

A o6 820 A
2 (094 BEY 47
42298377

TOFAL CAFYTALX PROFREL

13 140 oad. o

TZ 220 797,11 |

ALUTRES FLWLIS FROFRET
C-RHTS OU CONGEDSNT

TGTAL ALTHES MO PROCRES

FOMDS EFFONT DE LONS PG TTEm
EFFURT B CorlSTRLCTEON
PROWIEAONE AISEUES ET CHARGES
PROVISIONS POLUR RISGUES
PROMVISIONS POMF CHARGES

&1 70,87
1313 36 L0

g Fraer
12304951.00

TOTAL PROV. RISt & CHAR

T I A3 07

T T34 A 67

ODETTES M)
DETTES FINANCIEREER -
EMPRUNTS OELIGATAIRES CONVER [IRIFS
ALTRES EMPRLNTS CBLIGATAIRES
CRFALUMTS ET DETTES AUPRES ETABLISSEMENTS CREDIT 12t
- Dol EFmpaants
- Dol Deas ALpres g5 Elableserenta de @edile
EMFRUNTS ET DETTES FINAMNCIERES OIVERS
PRETS AVANCES RECLIS INTER SERVICES
AYANCES ET AGOWPTED RECUS SUR COMMANLHES

DETTES D'EXPLLHTATION -
DETTES FOURKISSCIURS CT COMFTES RATTALHES
DETTES FSCALES ET SCCIALES

OETTES DWERBES ;
DETTES SUR I ET CRTES AATTACHES
QETTES FISCALES ET SCOIALES
BUTRES OETTES
PRODLITS COMSTATES MAVANETE

13 851 {40

J45 12254
138 Mhh A0
5d 234 03

‘0333 2270
LY. i}

13 4 4

39k 989,83
SR T
LR

4 033 784, TG
A1 XL

THTAL DETTER

10 373 @64, 89

3 CHET Hda A

ECARTS OE CONYERSION MASRIF

ain WG A Tl

TH €15 A OT

(1) DONT A PLUS D'UN AN
DONT AKOIMS OUN AN
(2) DONT CONCOLURS BANC, COURANTS & SLOTCRED B




@ LA WA INE-ET-LOIRE

SERICE BUDGETANRE GENERAL.
Burdegd Exhond « 31/ 12 A2
OFERATION SDEFORCTION NEMENT - CHARGES
Burd et pakiark Budpat Yo B i, HadaAn HMarenca
ER TR T A0 3] hE S Firsir] MEINE
L] L] ]| 401 = 1} - Bk
L L] ht Nm Ear
| CHARGES O'EXPL AT
FARTS CONTREBUTIVES Al
ACFATS DE MMRCHANDIEE 2 1E 2l 1£ 25200 133800 (1 916,21

WARILTICH OE 5T
ACHATS WIWT FREMERES £~ sUT O[S APPRCH

WRRIATICH OE 5TOC
BUTRES &CHATE i LHRHGZS EXTERKES B HLE U8 TareT1BC0 T 2mr IIAT (180 34T =
OWPOTE TARESLCT YLRSCMLNT S ARIIMLES ETN. L AT bz T4ACO ER LY R-Eal:]]
EALARCEET TARITESEWTS 4L C35ad &0 207 00 LR E R q8arl
DHARSES SORIALES 11 441 40 1rdig o 1r 51074 mnva
Do BT KNS A0 SrdA ™ S5EMERTS ET FACHY

G527 IHCALISATIONE  OOTATEIME AL AEIRT RETRT: ana iEEOD 349 Teg,51 1719 32347

S0 UNCAR SATKING COTATIINE SUA FRUY

Sy AETIFCECULAYT OOTATICHNS ALX FA0Y Wl iS0,

POul T SAUES ET CHARGES DOTATICRS AU 2R 19 329200 27 TR 57 449,00 20 =17
ALTAFS THARGES T4 TEQ,TC AHQ 4l B 00 575,02 Fp RN
GUNRTRIELT D%E YEREEESS A LR BERVICES
SCAM-TOTAL {B| B 823 &0, g %73 231,04 B I3 AT [1E2 413,95

TOTAL (A +8] =1 ¥ (i ST 00 43T 23T & hie Xi7. 85 (7631311
OUCTEE FAHTLH OE RESULTAT wdPERATIONE AN
CHARGES AW ANCERES
2TAT GG Ay AMOATIEEEMEHTS E- FACHWISEINE
mTERETS FTCHARES ASSIMILEES 148641 1451 2% 1151en
IFFEREMZE S MEGE ™ IWES DE GHANGE 4T
(e FGES HETTES SR CESS OMECL v M.F
TOTAL M [T ET ! {54,848 i TFILBE
cHAMGES A CERTMNE LES
EUR OPERAMTEING G GLAIDH 243038 1 FE, 0D L =1 @ azE 3
SUR JFERATIONG EN RAPTA, 75 REE.RT 101 57800 rei 053 a7 127 S5 By
OCTATICNS BLUX AWMOKTIZSEME HTS ET PROVIGICNS
TOTAL I/ Fecdo L A 1044 673,00 M0 JHLTEY (54 374, 37]
IS SR LES BEMEFICES )
TOTAL DEE CHARGES N o L' e Al + A + 40 FRTMIM 5479 00 I grl T4 8 FIE, M)
B OE CREDTESR = BEXEFILE Z 0G4 A3 T SAE TES, B0 BFE 2124 Satd ST I
TOHAL GEMERAL It 3BT 37547 T4 i TS L EEITRE L H [ EL R




@ O] MAIME-ET-LOMRE

HPICE BLOGETAIRE G EFA
Euxdgel Exiats - 317 12/ 2022
CHRERATIORS DE FORCTIONMNEMENT - FROOUATS
Butdgat pxi;ubl Budged Vot Pedgal andcutd Lt
A1yl i x02} Y1An2022
1 {H] {C} 103 =&l - 18t
Mat HNel Ml Egan
TALFE
TACWRE
Camnbubon e ld2d4171,00 2 TRE 75 D0 28ax 8.0 135 43 O
Achgiats mur mgerace s ikt
1 -Pradurt kasal, dotalon eovinlburtiors 04 171 8 T8 T 2 3 A0t 135 &8, M
g de rancand ses L g ) | 55 UL L) hi3'd. 18 11 SHE B3
Fhi Mo Wik o (HENS ot sEraceyt 1A1a71 A8 1 191 ap3 o T 13 296,69 190 185 31)
% - Chitfro d'sHem=a 1 %55 HA 1 T3] afl o 11} 208,87 L DL K|
FrocucHif alikkas
Frocium e imusa i da
Rarssouroas dangindg (rasleipsd & bt Seapkzilalon 457 A2 A &9 Bar CO RG] B 47 Tat 27
cdanl Lane dappieibeaggs 56 B0 K =5 TARST [11 32
Elx =t dmr =17 2389 4 Lo 217 0 40020703 1" 34 529 977
rigran e, aulres 3 ket lisi Wl =30 701 .8 110 Vg 0d o] ol *T3 Ma6,07
Eurcpe
Aapirse r provarans gl goey|mgrianis *53°176,3¢ AL Od o 114,79 50 1E6, T
Trerralor de chaga= 175 7490 07 11 172,08 319209
LTTHE T L T 125 105 8% 177 402,107 175 124, 14 [1 >£8,BE)
A il P LE OB SERMCES 2 aal 45B 00 1 ABZ N2 K 311220700 2R TR D)
eas parks oo resullals so op Balgd A BENTIMun
¥ - Mool 4wk 704,54 4 301 Ak 4 188 224.3E T1E1 521 651
Prodhits SERDIEslon 14+ ¥ o) & 316 (A7 38 B 320 Tl 4 B 234 Il322 kA ARy
Frochils dus paniipaliors Adri.5 dar1.50
A ygeos mihiEalas F M ANCSS O N3l sk 1967 31z:00 i BG 34 bl b1 L]
Apires el e, pod AR ASumIES zzna.xe o =da a1 1 AN
REpIISE Wl [GYHES D
Trare (o de charge:
MM e pOuIMES d= Rk C.G5
Produds reeds sur oEsa s e vl rekiiiros
4 - Produsts Feamcwar 417777 5 1250 I FRLAL P ITNES
ChHagerd degealon S 1S3 ER
Gmagigne d dhTanls a1 " 1141 H15E4 1650 ':l.'.'l.'..I.II:II 1451 000 [
QT s subly Crvest yrEss au Bkl ” T T 32 2,00 11 284,00 10.05]
Paliey proiyil arcaplanees T
Hepneas p preradlishib
| Arsera J rnarges
B+ Prodube wesepibo s 1 485 Tl 16682 SRRIH 1 A3 $4a,55 1% A1)
Tokal des pridiwis [1+]+3+d+5) 10 X5 9TE 41 10 883 BTS.H w04 B2 58 3%, 18|
_ﬂ- Fares
Tonal Qéreteal [1rged =d-J=i] 1% 385 375,81 1 BbE AT ik B g T, i 158 365,13




GOEL  HESBE MY | | w0y 9LWELADFE | | BELAE GOV | pa'zze ooe | PO'ZZL EMW INARIOM MO LG Ay |
 wWEL br'sdn 4% %A - FPYRIT GBEC I L0 ETL b vi'gtd [ A2 P H WLALENDE
TrikNa, f Epeg
WL LUREFL GeosaL s " %.5'0B-  G5'HGE G0W GaiLL &G D356 6T PG EGS SutnSiatud |6 SLBLAISIHOWE 6 35004 - BY
T [ Liu'al-  ZELR £ SH PG TE 03's35 2 LRy BE 1EN55] NE Fazls, [SANUIP ALITs 380 HEd aonn - o148
HEAE Il rEn O0'n0nd 355 L 0070 055 4 CE'GIE LIE | 24029 0 FUGLA|RA FUGTSED 5P SINPLY - G40
= {8] 493 %7 30 NOLLONIED 30 SLHENY3
[ wis  es'stinn | [ w¥er O¥OGE RS | | eEEaz 50 ¥ 00'GEY P 1509 1582 P TRLOL-S MO
W30 90432 GRE [Twmere  meERDudL- | | EDEEDELE Y GE RS LPEEE D T waty, K3 9P 2yFLOg
¥EL TERIEY nE .- DG ELL B3 ESELE fbb o0 L8 3R QGG £59 BURIFIAGIO KF B J& S|UDWIESS §OLE wE Fudile)ag - 33
r0'a7-  COEME AT WEESL G5 BEL PEP AE EZD DEL TR Tl 396 5.2 EOLHD I3, HUHAGIF 95F SHIROLI S Ees, - 5iY
1) 4% w1 30 NOILY LHIM ST SLHINET3
a; g aumnpoa i o ua MURANRA 3 TEOETLILE My | ITONITHLE MM | BT H L un3eTg
ZIRTHI ntag LONEUEA | | EFRLTLAE  3E woirurs 4 wibignlg e gdud 1akipng Epag
IR EONYNEOLTY S 3L 090
ZZ0T TL 1L - e jebipng

TENDD TN LIS THANHES

Su1L3-IvII0D £3)



@ CCI MAE-ET-LHRE

IERANE BLDCETARE CENERAL
Buedget Bubmss - 21420 W2
IDPETATHONS B CAFI TR
Brachger Burlight Patgrd Quriged - | | Vermseon B | Waramlan PTiY
ETacs Bt Arclicall | Evteid e T, i e b e
HridAi A [ulr b thyrd b ]
|
o e AT Jps 11 1I:E.!d] 2 o5 e 10 WeT TR FTRAITAE FA T B 2 A e
kol one o i e ] F.'-H,!Hl R R ST 1131 M2% iri AtrEE S
\ W Tepagek s G [, 1 UGE e | FITEEY- FET RN EpTard? T BECE- SRR LY. O
= rmldudelr (Trhps Of 08 OFE el | = s —
+ Itk e D s [ T = T bl e B3 3 ANLED T AT R HALE e e L
Lot [T R P LT e A et ) :_ =
Priein- Asa o 3 proprmn
A ] TICTH DN B 10NN A =TS | -
Arnbrsure-d das 47w w e Doken Eynaen r | | | I_ | |
iy 14T 1 0 3 e r | | | | §
Tl doa Crpkn [ ramiesm] wieacam]  foeedwash| [ srerimen midw || SHMTIE0R GHETH
E riefin L Dusdgr B o [FORR HEE ERTH [ 1ma -u-!'f| | | [ -1aveaatra oemew | |
Tdrwsramlnan
Aggygal T b el na-can e EHITIEOL | Hi1c1rm A 50 i
T ' e Ti e 33 13 CAF o b a1 b sm e
Adgal | Bhsciget FrimemL Coedgl : Lsisira1 BE VulsHon Fidr
A [er] Fxlcud Ao EsdruLh T - % wn wHuTE arX
FVIRgET | Ariioe MG
CppacHd o subofinencarmm st e Faomoie | l'ﬁml mlﬂ.ml ll-ﬂﬂ-m'“l |_ AH11LTE ML TH | | 1 ta5 B 1A,
Cup e  HATenls on Pk mrok ke
o P EL P N PR e, | =
- rrcEmulon o ke 1100 Mmoo 11&1'1:0:‘{! 1 = o] 10 1224000 AHU
- mrobdaslom ik ancs L e et i
. P T ke lone [oaes aras 1T ET AnIRm & B DO G1ShicA  cR2 R =
SkEsano-s SmEshiemeni = |
Jag] MBTT S PAT roTE e aop |
[P S E S R 3 | L
Fiwdy 758300 hiwiida aFELC T E I I !] ||
Prrziunte W w0 B [ | | | [}
Upcll i g d g waRAR A i ] I J I I |
Teodsd 2o, IPmapcariun [ Twmmm] veevm]  eiedmzs] [ omvvss e | [ TewmiE s
Lol st chesk rp o b dedn 01 [ T Gonem]  wwmamTa| [ Awifsate | [ #aosmiom e e
o0 MERKE OIS B et nal A 19IX dnenasir] e iE| | A9 amae 1ens% £ 07N 0 |
St hawhphl s bR M [ NEE Ay 4 M S0 ey ArAn AT H-‘-.-‘H_:I-i_?:l_l_i_'@
R
- St ! L s |
- AF 1 Irsan ] vamrar| nes =R N
+ GEM OO n (hn = Trgdeneen el el ol a2 A { -1 =




SERVICE FORMATION



@i SO MAIHE-ET-LOVAE

SERACE B ETARAE. FOAI ATTHOM

EILAN

Budget Exbeuté - 31/ 12/ 2022

ACTIF

Exgraics du F1HM20812

EnaMio:o dml 311102821

AmarLiProv.

Hut

CARITAL SOUSIAIT MM AFPELS
A e RIS E

LM W01 Brl B9 A, TR WS W Ot R ELLE'S -
FRIE CFETAILSSEMENT
FRAIS OE AECHEPTHE E T CEwELOPRFMFNT
CONCESEIUN S, PRy 15, LK EhCES
FiTHOS S AL RGLAL 1
AL TRES INMDEI AT ONS (3003
AvARCES ET ASINATES

BMOHILEATHINS CORPORELLES
TERRAME
CrSTRA TIOME
INGT TECFM MATET ETOuTI-
AUTRES IMROEILEATHING COAFOR
IMYCOH CORICAELLES EM CLAIRS
I CEIL MIZES SN 0 ESSILN
muRRLE T aCCemP TER

I LI EATHIN S FMARCERES (2] ;
FAATICIEATIORS
CAEBNT RAT TRITH A Dk 5 Mok [ KCH
AUTEES TITA L IMAWI0L 505
BRETH
BRE 15 o ES INTER-5E A AGSCAD.
ALTRES AMSBILIZATIONS SFARE,

I<ERIE- TN

I 5233521
agaMdnn 4l
H Lo fEd 2]
A EE£3 E1E O

1117 B3

oL e) LH)

T2 I

28 &z 1A

1£5 gl T
Ju pdg FET 41
751531019
d BT G2 AR

LI

* 357 £45,LL
el M
33073, 14
71854545
- TEET

LRI H]

ZTE 14520

oy G )

T URS T 4
2 vpEeESH
563 190,27

2 11328
16 79p 04

b |

TOTAL AL T B rE

B4 174 T A

39 4 LERRT

LRt EE AL

IFA7A AT

ACTIR RN ANT

9TCERE ET EN.COLRS
MLT FREMIERES. AUTHES 2HYRI
E%-COuR G O PRI T HICHS]
ES-20R 5 1F APROIICT |SrRWYICES)
FAQLITS WMTEAM ET FIMIE
MAACHAMOIZEE

ANANCES ET ACATESWERS COES

LREANGCES IFERPLMTATHIN i |3t
CLIEHTSET SO TLS DaTTANES
alTAES

CRLARES OIYERICS {4)

CAPMAL OS5 T APFELE MON LVERSE

WAl EWtE WHENERES OE FLACENERNT -
ACTEIME PROARLCY
TTRES

LNEFIRIHAI TS

MHoRGES COMETLTEES CAWANGE 1T

2508,55
1d B 0% 23

200G M/ 1
1E el

b 507 BR

W510E7

I B G2
1461154 6H

clmiral
I8 REE AK

55 ST 89

0% ka3
TH 490 W7ol

Al E1q 22
3Pk

B Od5.TT

FOTAL AL T LHACLHL AMT

TE FAS 30957

A0 Figai

18 Taa Fidh i

1% 707 34,27

T leAGES & alP ST ELEre, I
HRRAFS IF RFOR DFS CALKERAT 14
Liekl LE COMVERSICH 2T W

FOTLL AL T

np 330 1L S

17038 BB, 206

] BTF 71F3P

A0 ITE AT R

(11 OdMT ORTIT AL HEL
(2] OTMT & MALIMG (11K SH
151 OOMT A PLUS 27 AN




@ £ MAINE-ET-LOWE

SERVICE OLICGETAIREFCRMATION

HLAN

Budget Beouté - 31712 202

PASEWF

Exarcice ad 31H22022

Eagrmeca qu 1A

M

CAFITAUX FRECPREE
CAMTAL
(I pital verse)
PRIMES YEMIZSI0ON, DE FUSICON . DaPP2AT
APRORTE
ECARTS DE RECWARLLATICH
REZERVESD .
RESERVE LEGRLE
HESFRVES STATUTAIRES DU CONTRACTUELLES
RESEFRNLCS ACGLEMEYTEES
AUTRES
BREFORT A NOU'WERL
RESULTAT DE LEXERGIGE
SIEVENTHINS NRVESTISEEMENT
PROWISHING REGLEMEMNTEES

3334 07450

G QO T AR B
4 TG I08, 23
18 182 B4 7,96

1335 074 B3

17D Er2 31
0 F2E A AT
14 2348 57 7o

TOTAL CARITALY PROPRES

Mt At gT

20 TI3 T

AUTRES FERNIRE PROPRES
IRONTS DU COMCDDANT

TOTAL AUTREST FNDS PRIIPHES

[FOWES EFFORT GE COMS TRUL 710
EFFORT DIE COMSTRLHE TION
|PROVISION S RISGIES ET CHARGES
PRAWSICHE PUR RISOUCS
BRI SIS PCAIR CHAREES

1 858 T60.00

2 [EE A, 0]

TUOTAL PRGY. FIad & CHAR

Z UEH SO0 |

BETTER (1]
DETTES FMANCIERES -
EMPELINTS DL HEATARES CONYERTIBELES
LUTRES EMPRLUNTS OBLIGATAIRES
FMFRINTS ET DETTESR ALFRES ETABLISSEMEM 15 REQIT (1)
+ Do Ermaranda
Cvertl Dl guréE 068 R3MIBEEMENEE de i
SUFRUNTYS E1 0OE1IES FINARCIERES DIWVERS
PRETS avaAKGES RECLS IMTCE SERWCES
AVAMHEES ET ACDMPTES RECUS SUR COMMANDES

OETTER D'EXPLINTATION :
CETTES FOURKMISSEURS F | {ICMPTES RATTACHES
CETTES FISGALES ET SOCIALES

OETTES DIVERSES :
LETTES SUR IMMO ET CFTES RATTAGHES
DETTES FISCALES ET SCHIIBLES
AUTEES DETTES
PRODUNTS CONMSTATES O'AawANCE

4 115a62,4
5 115462 B4

11 59k 23

Pl |
imed
240 374 53

147 035 18
1 aBd i3 A6

g 474 313 57
5474 B#13.57

21 E4D 49

1432 534.TH
A2 A7
160 24,03

G 26 GLG.E1
1 2% RO

TOHTAL LDEd IES

19 %2 F3%.47

157 P G,

EGERTI OE LLRVERSION PASSIF

TOTAL PAZSHF

FREEREL R

3 1T i TE

(1} DONT A FLUS O UN AN
DONT A MOINS DUN AR
{2y DONT CONCOURS BANC. COURANTS B SLOCRED B




@i GO MARE-E T-LORE

SEFRNTE BILICCET A FE FOFRRATI Ot
Bt Bofoubd - 31/ 12 2022
CIPERATICMNS DE FOMCTIONHEMENT - CHARGES
Burdgal wobeutd Bisdgel Wold Byl ik Libd Chimrgc e
R 3 I Flk -1 FRIL kT ER fpklks o)
iy B} i 1 = 5 - B
[} Mot [T Ecad
CHARGEE O EEF LT FATHT
SLRTS CONTRIAUTIVFES (4
NCHATS O MARCEEMZES
wARLTION OE STCCK
ACHATS BRI TRELIERES B WUTRES PR
YRR KIH D0 ST
UTRES AZHATE FT HARGES EXTERME = 21501 4 L@ 22T a0 PR TR dB| 75240
IWELI[S, TaxEd ET YERSEMENTE ASSIMLES 175 §15,7E 19 A0 1 qds M LX)
Sh_alREFS - TRA TEMENTS
CHAKGES SANAES
DoTATICHS AUX tMOPTIESEMENTE ET FROY ]
SR IMMOELISATIONS COTATKING ALX SMTAT 1854 721,03 [ =T TR 1 760 8531 195 &5 T
SUR IMMOBLISSTIONS T A TEINS o PROAY
SR AGTIF SIACULANT : DOTATICNS ALE PROY 4 5625F £ 875 a0 SATRO
POUR RIEQUES ETCHATSES DITATINHT AL PRI 164 G180 IR R 40511 0 13 7 10
RUTAES CHARGES A MR G 150 398 G0 1B2 3.5 ¥ LOT O
COMTRIE.TIONS YERSEDE AL SOAWIZES T TAI BEOON LY T HLTLE kT A L5 dEd O
SI=TOTAL M1 T b 0.4 27 B4 GHE/M | 20 a1, 178 F5,I7T
TOTAL (A ) 25 G50 1.0 T 40d pdd 2 AIT.TT 173 154,77
AUGTCS-PARTS O RESUL™AT 2CPSRATICNS |1
CHARBES FINAMIERES
THITATIONS AU RMORTIESSMEN "5 B 1 KOS NG
INTERETS ET CHARSES A55IK LEES I8 559,50 = PR =50 B OO 2o
MFFEREMCES WEEATIVES CE C-EHGE
CHARIES HETTES SUX CEESKING LE o WP
PATAL M 02 H 207 B9Z A prFE R A
CHARGES EXCEPTICWNYEL LES
SUR JFEHA IS UE GESTEIMN _
S0P S ERATICNS EM CAFITAL a4 A0 55 Zd 308N
DOTATICHS ALE ACRTISEFMANTS ET PROYIZIONS
FOTAL I 24 1805 FrE T
PARATS 507 LE S 8E AEFILES M)
TOFAL OES CHARGES [+ 1+ dl + ¥ + 40 O QiR LR 28 117 S0 M 12 B T34, T2
5L0E CREQITELR = GENEFE £ 228 M, 5T FT- TR d THE 00420 41 T 67, B
TOTAL GENERA. P HTITER A2 7 BT, H 33 41T B2 BQ g, A




@ OO WA INE-ET-LOIRE

A CE BLOCETAIFE FOFM ATICH
Bucget Bodcutd - 34! 120 2022
QRS TIONSDE FORCTHONNEWENT - PREDLITS
Euige] £uks ubl Bagiped Veold =[T PN T AT I e
bE Tg b {lor 2] 1111 28322 T4 2212
Tk 1] (LA 10e] & ] - ]
L L] Mat Hyl, Ecart
TAGFE
ThACYAF
e i L reCayd
Fulayash fe scarceds dnidteas
A - Pl Ec all, daEthen, o odrinl bt o
Werjes de mamhandoag
Prod i por aendies Cheed el s | ddh1 11227 s T q 832 343 24 531 =2
1 - il &4l FEREL R 4354 THY a4 ayf 343,A8 134 A% BF
Produsdban Sloche e
Pl d ke imm o bl | e
Py d'oding pasdewa o suby dexohnabcn P THA 254 4 =7 aeang g ™ w4 B33 i) T3 193, "HJI
- darl |pea A AP RN e 5 dad 5 EE D A0E 241,40 dra PR3 483 M LaZs 7T
ER4L ul Qismiis 454 A5 T B 1.0 311 538 07 umraazr
e o quings zelee vibis 1] §hs &3 =g ATl vof AA3.03 168 MG
Evrane
Fempr e 301 | ca TR @ ST el TR 5 wEZ (18 &7 106 O35 O 2EGES Y0 178 e 0
Trepefort de rowgae A 2745 Ell:l!-l:l_l:I]r M5 GHASR F1515,63
Oy e s WA 20M0CG 34l iz 447,58
CanTEubom merue di s g
LRunles pade che e Al dyr o (eids & cCOMTen
3 SouEboial 0T St a1 =T 74 4FEH 2T EFF AN 02 |86 25438,
Fresdurs d'Eeploddan (14 2 &3] 30k 32, X% 3T #11 791} 32 D3 134,84 T 36184
Priodals 0es palipalans
Aot waldura Tzslbres ol crearces de o immailyd
ZunmE Foed s gl produrs ass miks ‘= 88 0, b
Ranngs ' oroseons
Trpnaind Ja:hangas
Caftg gy poatived (n HAANGE
Fioduiy iy pa <2 ak0n 3% wa duls mobldEies
4 Produsi Mhangiars 98 3.6 626
DpErriony de gesGi
Cosuons dekemerts dact! "
COuTiecart ces by o e, e g i 1132 L3 2% w15 Br0 0 B 135,42 15884 =2
BAulres produils excEpa T "
Ry Sazs Bl pranHOns
Transams 3 chames
5 . Pucechuls cemiionineds 1131 041 25 EELEEL T 554 539,42 10 Kk dd
Toal el produsis {1+3+ 345 3 X7 972,51 3T WT BRI 33 017 645,52 0 03,
b . Parte
Toa 0 ppbniicml [H+2+3+4+5+6) azelrgras 32 ‘x4 BB B A3 a3 a2 90 03&,52




[ we'e  (OWROTHG | | %R SEEELneP e | [ C60MLEIES | t'g2? s s | Ba'CLA £ 4 LHINTANGTNILO L0 LIS
 wmEe [V'902 ) %Ll QFRABZIT" | | THELEFi2 po'5SE Do | EREEH BHP } . 9 WLOL-ENOGE
g B0 aka ) A BB
Shg§L  DUSESBul 0" E- LG FEL Fi- {4 LES 0F7 D3 SE0 1 R0 gL BUGrEULId | FILAUTES|UCILE N5 J51E3 - Bf
Mg T 500 k! LGl eaengall- 2P 6ES FOE 05 GLE R STEMICEL ) IELIIS3 e S (sanlD s 960 ped 20N - iy
[f— SR FILAIE|RP SUDSS20 SAP SINU0Y - G727
(8] 470 77 S0 HOLLOWIMD 30 510 3W3 13|
veT-  GRBEEREL- | | WO'LET SO MLV | | SOTREEES 9 D0'LAL L0429 01-'LEG bGE B i o TELOL-SM0E
SpZ-  ORSE0FLL WIPS  STEEDTLG - | | OP'E0R 3. T aoEl 05 ¥ 2919 B384 F2=u3k3,| AP B2 JRUDR
WlLT 027k L RS TE'Zl- EZGFERSE | | DE'SZE 09 ) Q260 LiF . ES'LEA €90 T suaistanud =ne L UM USShPOWE £NE RIMER] - 99
55'0RT +T GG CHE BT FEGHE T SHEED J1I6H S0 HRH TAE WOR0LD Sna s g
19} 37D ¥7 30 NOLYIH TN SN0 SLNIRIT3
% uD Aunpes us a us BN A U3 TTOTLLEL ANMFIE | ZZOETHILE by | LZOZZIE ANHEI
TEOTEMLE Afed ODEUEA | | ZZOZTLIE 38 uenoues mBpng waniag 12fprg wipng
AN REOMYMEOLI T O 1 DDy

2202 /2L 11S - 2yeg 1abpng

NG LY IROd 1300 N8 DS

FHIST-13-EMI¥H B @




@ OOl MBINE-ET-LOIRE

Budget Gmouid - 1 43 r
CaPERATIONS 0N CoFTTSL
e Bedrl | P DDAt | | varmtion BE T vinttian P
Empho b Bl R ofvsaLif Entrglh
M| WA TriwIEa analime MM gl G
Brquiy Herm Jbinenb da Factel arrrabel 1 pEd HO M IEI1I:H!-3.I!I2I1. 1511 6L | | 47115 M | -rEaM Y TN
« ITaTrHr s alEnts o e 15 GE PR o= An o raf | ol A Ne THEID 1
+ I el e e o E el ok | OnC e 20| 2 T O 1 48T TEL TR ELEN - =P R ] A Vgl M
o 1T TR e 19 ITh S . 1 POl L I
« lnimes bl g ne e B 1 A0 A | MR T U
Chadrgrcs J P [AITF 2’ Phl SMp T AdRITGAR ;
Ryprion 3 cesbex pro@us
Oy oA S SRR B AT CDpE L
P ey qTe W b AT o e, charucy Prusmcabm | ME L3E. 54| 15 57 | :a-:zsnﬂ [ o5 % || HETER TR
=== B | s e | | | | J [
Toul dm Lphia [ rarmmues] ewdenib]  dGamshTa] [ amamed 9t || lmTEE R
Pz b potl de | EnrGEE | s ;LAY W 7 513 | [ ARz HATT S || MM aanes
rTHamwalmn
Iinpypal . G gk Tl ol e o BB | 5 E5E LAl i
Trus Mehsorion du [e0aF B bk oThour2n e s 0% anT
7 Bl Eupgs Prisum budgal ; Varalkon BE | WarigHna Priee
Reridohrc Ecdoda A Laee vl Exacuit
AT = serefuvih H
swpony | anpsoms | awasmes 1| M W = 2
CpeuI]#-F sulans o et e Prarces [ emaman] sneszmo]  Syaimal] [ tawmmmm o | [ ssamser an
Cerkhnts d Hmenn s CacH ammedie-
-+ Imamnb ke g gt siridkics |
|ty fey | i crrecd 0 B
- Imnrk kel Y &N RN = |
- Imumnidonl ovra friehiil 17 b0 UETER ) 100 FIL7NT TR A 8
LT TS T, P il !I:Hh-l-l]:tj I 7 1T‘°Il_ﬂ.5 B T R 1841 17/
fugmerian b =i cepile e =
DurParesloh gist Db, & 73 0003
Favels col=chs juiva daln F CF | | ] 11 11 =
Emansms, e quires-seHn dumasanc, | | 1 11 1
- ']
s one onoem sl r AT | I I | I j |
1 Ohil Tk RASSOUTS [roresta]  sepersee] ceaEmSE| [ Swas: MBS || 17imne Joe
L8 45150 e, o e e B s CC1 I [ || 11
Fir [TaTed e - Frnds 2 royterent el TG BIRERAT AT e dnTe dare || rmsmasi s 1
‘Sl L] it EEELY R =k 10,2 AR A SRR3R IR 41 N
Falas
Subimeriiens * el T a4 ol
- CLAF 1 Irammhus Foivhiel B 11 anl
e b e 1 A ca domimn sl Sekd A Lol 1 r] 0=




SERVICE PORT



@ CClMAAINE-ET-LOIAE

SRR CE BLOGET Al RE PORT

Bucioet Exboubé - 31/ 12/ 2022
BiLAN

AT

Exprakcd au 1o 3R0ge

Exmrold 3u 21M20021

Brul AmopLP s

Hai

TP AL SEUSCRIT I ADTELE

A TAE AR 5 S

IMAC Bl IS A THING INCORPORELLES -
SFAIE DETAELIESEMEM T
FRAIZ OE RECHERCHZ '™ MMIF . CAFFRFRT
CONMCESSEIMG, AREWE TS, . FRCES
FOMOS MR REIA 1)
ATPES MDA EATICNS HOORF
axerCES ET &420r=" 25

IMMCOBERLISATIONS CORFCMELLES :
TER 3403
CoMETRICTIOME
INST TECHM WATER EFCamiL
& _TRES INMDBILLS A THIRY CLREAD
IMWCH CORAPDAE] ESEH ST
IKACEIL I SES R CRGERSEIN
EvaRGES £ AROWETES

WA OEILIBATIONS FIRANGERES (1)
FAATICEATIEHE
CREANC AR [AGH & LES KRR T P
AUTEES ~ ~RLS MRMINLISES
IR
Fhe S5 ewiES MTER-3EAY ALCIRD
EUTRES IMKOE LISATIONE F MAYS

TOTAL AC FF WMOEILEE

ACTF CHRTCULANT

ET{HCKE ET EH LLLIRS :
WAT, FREMILEES ALIKES BFRCY
EM-CEIRSG | PRINUNT |[BENE)
EM-CCLIRE [ 2RANDUCT |5ERYICFS)
FROZANTS N IER R ET Fitd
AR D HARDLSE S

AYAMCES ST ACP EE WEHS L0 G

CREAMCES DESFLAITLTRIN : 3]
CLCHNTS L1l TES 9ATTA2HEE
Al ITRFS

CAEAMCES DIVEASZE (1)

CAPCAl SOUECR TATPFE BEINYERASLT

Wikl ELIRS MOEILIERES DE PlLAcEMENT :
ACTIONE FRUPALYS
THHES

“nGEINM LITFS

SHERGCEE CSHETARTEES TAWARMES 13;

414 g HA

14 ZAFAE

Z498 5 5,07

FOTAL AC T CIRELLANT

GTER]

ArE 247,08

2ar xr= 4

CIEIGLG AR [ GhLUS ERERE I
PrumFs “F RFWA DES CELKZAT IV
puaRT DECONVEAIDY ACTIF W

TRFAL ALTW

Jad 4 201

a4 34T 2k

208 =15

(OOKT SR A, e
(2SI o wWEIMS 0 AL
(31 2OMT o FLUS OUM =N




@ 01 M IME-ET-LOIRE

HREBLIDGET AIREPOHT

BILAN

Erkyet Beseats - 31/ 120 2022

PRESIF

Exarcsce du 3120

ErtrfchiEal M a3

Het

M

TP e s —

CAFITAUX FPROPRES
GAPTTAL
0o =pilal versd)
FRIMES D'EMISSICH. DE FUSION, raPRGART
APPORTE
ECARTS DE REEV&AI LR 1R
RE3ERYED -
RESERWVE LELALE
HFSFRYES STATUTAIRES QL CONTRAL ! PELLES
RESCRWLCS PEGLEMEMTEES
ALTPES
SEFORT & NOJWESLE
RESULTAT DE L'EXERCHE
SLBVENHTHING D'INVESTISEEMENT
PR SICMNS REGLEMENTEES

295 BD 4T
RER-LILK Py

283 475 53
12324 9d

—_—

TOTAL CAFITAAX PRIPRES

04 TiF 49

g AT

AUTRES FONDS PHUPRES
DRGITS DU COMCEDAMNT

TAFAL AUTRES FUNWDG ~ROAFTTES

FONDE EFFORT DE CONSTRLCTON
EFFORT QE CONETRUCTICH

FROVISIONS RISOUES ET CHARGES
FRGWIEGNSG PCAUR RISQUES
PRGWVIS DOKE POUR CHARGES

TOTAL PR HISLE & LHAR

BETTES {1y

ETTES FRANCIERES -
EMPRLUINTS OBLIGATAIRES SOMYERTIELES
ELTRHES EMPALNTS OBLIGATAIRES
EMPRUNTS ET ETTES AUPRES E1aBL I3SEMENTS GREDIT (2]
- Ganl Cifigrurila
- Dwanl Dbthan g upred 406 rablissemens de arddis
EMPRELIMIS ET BFETTES FINANCIERES (WWERS
FRE TZ &valCES ACCLS INTER SCRVIGES

AUAKCES ET ACCMPTES RECUS SUR GO AWDES

DETTES 'EXPLOITATION :
OETTES FLLURMISAFLIRS ET COMPTES RATTACHE S
OETTES FISGALESG ET SCHCIALLS

OETTES DIVERSES .
DETTES Buf: MO ET CRTES RATTADHES
CETTES FISCALES ET SCRIIAIES
ALTRES DE11ES
PROPIT S COMETATES IFAVANCE

S,00
2 FR0O0

TOTAL DETTES

# FILTH

FELETT

ECARTS DE LONUERGLIN PASSIF

TOTAL PASSE

Avd T, 05

caf IG5 AT

[1) DONT & PLUS DM AN
DCINT AMCING D'UN AN
(2} DONT CONCOURS BANG. COURANTS & SLD GRED B




@ 0 MAIME-ET-LOWRE

Sy O BlDWET AR FORT
Budgel Bcpcutd - 371/ 12/ 2022
CPERATIONS DEFONCTION NEMENT - CHARDES |
Burkge adaulh E:sogat ¥ahd Bupdpal dadinnd CHHerence
J e Ly [ A iy Lirni2oe
14} 1.1 [L=]| i) =12k - 48]
[T Hat Hia ECart
CHARGES SFEXHL ITATION
PRHTS CCYTRIRLT wFER AL
Aaza TS [IC e dCHANDSES
WRHLGTION 2= STONK
AlzHALS MaT PREIIEAES ET AUTRES AFFRIY
wEHLE " ST I STACK . .
AUTRFE AZHATS ET C-AFCEES EX. "EHMLE Ll keH =2a,00 455, L
IMFCITS, TAAES E~ WERSEWIZH ™5 A4 MILCS
SalLIRES ET TRATEMENTS
CHARGFE SOCI8LEE
CATATICRS AUE AMORTIZSCWMLNTS LT MRy
SUS IMMOEILISA 2 DETATINNS ALK AWMTRT
SUR IMMOIBILIGS 12N LICTETICNS 4.8 SROY
SUR BCTIF CIRSULAHT LT TG abie PR2DY
PCLA PISOULY 27 CHAGFS MNTAT OMS &L FRCY
0 AES CHAHLEEE LqX{7h £ 251 00 £ BIrAR i A5
SANTRIALTAONE w350 25 &0 SERGICES 1 B0 0L 2 THLEN 21813
SHIE-TO AL (B IF 7a1.7C ¥ A56H 21 k7] SET A5
TOTAL (ARl FORAT R AY 2T M0 15245 AGT, 4%
CEITEFE-FARTS DS RESLLTAT sfOF_GaTICS 1!
CHARDES FINAYLIERDS
NOTATIONS LLE MR LSEWZNTS ET PEAYIAISHES
INTSIETS ET CHARGLS AGSIWEL0 S
CAFFSAEWSES WERRTIWES NF THARGE
CHAREEE M| LSS0 SESS AN OE v i
FOT AL Wl
CHARGES EXCEPTMAMNELLES
LU OFERLAT ORS NF 3S5TION
U1 QFERAT OME EN ZAFITH,
DCTaTHINE AL AMDTTISSFMEYMTE F 1 P30SR 5
FATAL (¥
|IWMPITS SUA LSS BEHE - LLE v PR 2 "on.an £ s 0o Y 1]
Tl BES SHARGEST 1+ M+ AT+ 10 + 4] P L ) 2% 505, W AT, S BFrdit
SOLOE CAEIFLELE = BENEFICE T2 324,84 14 A7, 00 Frafrm F5R1, 05
TOTAL GEMERHL 2 X189 41 ¢ J4,00 oLl (hip o 4T




@ CT1 W3 INE £ T-LOWRE

| SERCE BUDGETAIRE PORT
Bkt Ewdcad & - 340 12 H022

CRERA TIOMS DEFOMNCTIOHNEWENT - PRIDUATS

Bupdgnl nsecyld
HMzann
| Al

Blabgal Yol
Y R
18

Bucigel ardeadd
AT F Ik b
(LM ]

DiHdrwra

1501 = {Gi} - 8]

hien

MEL

L L]

Ecarl

TACITE

ThC WV arF

Lot T RTHTTTE T

Azl ale g e AL NS

1 - Provlgt ideal, donation, Lankdbubana

wenles de rarchand ges
Procuc?d JEmd = caeny & 4Rria A

qZ 231.HH

41774 02

di 3o 47

247

2 - khiften d'sialres

42 211,E9

41 774,00

i e 4T

50 AT

150, 1400 &10C5 28
D31 i iemeab lete
Temasenrr g, 17 0iT Eeabd ] o &4 S 000 S pleriakan
~oan! [eee 0 aE0NENIcG e
Cler. mlJums
gt el Anl-aa SelRcti s
Lutups
Fepiae s pronises gl AT TR ERTens
T-anshed de cuarges
Luf'ps prodJis
CCrIn_Han MOUE 343 HHIF 1S
O scims pare g ramukdes for ap Liles encammin

1 - Goarsdotal

Produts F Bxplailatian |14 ¥ +3)

a2 kS

4] 774,00

a7

254 T

Foturs s pad Ciaxatans

Al vakoors Moo lérs ol prianzes de Fadr immebabgs
aulies nlAaks al produds assim ks

Fug4 i Fanmeng

Tranefert da <l-aigua

D emay pevoheesy da A10R

Fraduls et A <@yroin i wdlnu S maahéres

d - Brady bt Tina:lare

Cpzrlces 22 gesion

Coss ons dolemerns dasd ”

Coclp-pad des subw JFmEs! aiees 3, el
AES P 2als Sl ECla s T

RAaplizee au aioauens

Tarelerls dacharges

2 - Produils aceterliommds

Tordal i g niilis [ 1+24+3 4445

4z Y, FS

3] TTH L

05, T

Pl

E . Fople

Tarl giwbbial | 143+ 14daeSeE]

42 1165

&) 774,00

2a0,a7




[ o' gAas | LLB BTGk | | Z0'LL5 E1 | o0'sLo +h #E'PEL Z1 AHINIANTNIIOLIY.O AL IrT |
1 THE TYLDLERA0S
3 =TddA] AR Sl
sUniRELId |9 LA sigee 1S asuday - B2
| JELFIE5 NE 380 [Fanimp aqns sapped aong - 2oy
ROIEQ SUUE S P SUCSTE 980 FIN30s] - S48
18] 470 v 30 HOILAWND 30 51K 3W313
wa's-  BBIAE [ [ #e¢  Q0'7AL L ZO'L19 Ek [TEIGE T PL'FEL T) D ¥ TWLOL B0
S0P BRI Fad E B 261 | EFALAE . a0'E£0 vl FE R TL Fmexa) BP B2 Busg
———i SudiBle0dd K08 §F FUGUFFFILGLIE KIT SUDIeie] - g
e ESPET 4930 B e GG SEGE NG SINFEN, - §LE
Ik v w1 30 NG WY LNERDNY.O S1NIWIT3
(IR BLUMARA LB og L2 dedudrifrra A TAEE L NDRED | ZZDEEROFE oyuddy | L2OLERL HNHET
FIOTITULE Aded UDNEUER | | ZTOZE WL 90 viEUEA 1WEpng Haspd whpng L
IRA RN EOLUTY O Y0

7TOZ [TL FLE - oy Jabpng

I S SN MR 0 eES

A1 3TN 120 @



@ L1 MAME-ET-LOIRE

A (E ALDEETIAE FORT
Biedget Bururts - 340 1323
CIPERA TR, BN CATTA)L
[~ea— Buitgm Pritanl puripsl | | | Weriricn ot | WAk Pra 1
EimyHcrs Enioubh o Lo Exdriin
214 NAH AMMIOL | maimms | (il P =R LTM S
tapaHLONG P de CacH  mama bl = ]
- Immctdo L BT
« b plan e il
+ Irarcla ol Peich (21 QG R
Inrwrmasinrs ek | L
CAPBITHIE | Pl 3K PO SR (s _l E
A et C3 e e
Agrraralbon A alech @ deEna | i
AT s ST Fond s 2120 B ey, Drancdyee | r | ” |.
Taual tor Emplris [ | | |1 1[
Enpbear adgibnin giobelde Favercics [ 13 204,84 | 14!15.ﬂ'!| 11 l1'-'.ﬂ| | 11mm 4| | BaisA A
Cuserwaare
Fxen Tayunindwdchrarcanred 17 T _pA 14 =X 130T 2
| 0 3a30rbgan e Ly CA- o HL Demben s il
Fhigel Burig il 1P el ik - Yarphm B ‘Wbl onoF iy
FHooacas Expriit Fachificshl Exse: i D an an voiT - N
M0 | aaaaeny | GEMIge ]
Cipioal M ATt de FRrT e [ Tamam]  reomm] 1381701 | 1M s || ELH i
LR T=TE0 T I T TR
. e b copamin L i
T TR, SR
| ek sl L T R P L e 3
- IemoLismlzn Rrgnerimy .
S Lot L. 1 rq e Ten- | | ~
oy i Gl 005 ALK B2 Tk Hhs P '_ _ i
[ Teraden dan skazhn cl wrr ey
| 2wt roaledecs o Ll oa e P ELC | |.| Ji-
Fmprurds -+ darbokb 500 306 BES [ | | _] | i1
Iy Lo - o] e sk [ | [ | 11
Tolal des Amopamee R 1 0| 1| | T ur | | E0dp -
Lo e mamcarces 9w i G2 | | | | | J |._
Fru.-mameaam bt o ok b | mHuA) 309 BT 4/ | X 1Tl TEISME A8R i 0T
Bkt Ekplimer | 12 17dH 12075 oo 11 7.0 119, O7w B A
[ET LTS
Svheariona { reslzawmn i |- l
- CBF 1 |rapemizsamrent | |
- ko Lusdopbicern (7 i 8 Hoamemess| et irlal u | a5 noe




@ 00| MAIHE-ET-LOIRE

SERIE BLITRIET A RE PORT

Bkl Exbeustd - 317 12 2052
PO D RO ILUERENT

F v chie #iH) bnamapn |

Bl

L [ -11%

| Pabwnl BesgEL

Vadslon BE 3]

Ersin b
112N

. | TAMHIE

Nk

Ay

Erws ta - wivd s kIn

MHipmrymn

ESTERIE RS T ]

Rt b wumsaiu

Armita ~al ‘W LE

EE S DR R IR -

[T EN TR ]y

P43 poin TP

Pizn AL Lo S

Evriprymq ] el ey Ll o Ldod nslinre e o oo,
RITTFINTET- N FER S L AT o

Fimln o, pnirezaa P A o0 B

Formis rrur cmn vern i an s Erpless @ 02 10, 0 B 0TS 1
Friri 0 - Sy’ ThA[d A el 1LY rHe Mzks 4 o0
rmmcid oo e el Rl - e GamEmE na e
Prrancrs soxr dh s i e gl C0TeSna . | LT,
1 Basmu{]ln Jy puadl

P € e erc e 0RO e gl
Inn: ks necrpra bl

TP 5 0N Ll

Patr daarh B ST FEA R 1
izl ol o (oL

Rhgan & nipuariu s pues m Bsis L.
£ EMms1m O 7

3 - Fond s 4= roasis reondt: b 11 -2

[t T P v e Sl TR ST HATEETT )
1"izmomc i s’ ey el TR 8 e Told Bt £ IS
FrowLmora o s i w06 s Con i o g £
Cngges  apmd s o i mrs meroads O el
A - Py e e

3 - [oadw de rescnsnl ned | 3-3;

5. ApepyE frmprunis n sHink Asbhhmskts
F = bl o U WD (L Fe g f mmpranl

Trrmaann & = - roe-

Tia'siam 1§ v aTaTal $d37 £01 2ab™
V' ety 1 w2, b ity

o oda s d T enTatd e e
& Sinche rtancram

Py cha riva lnarsk M eE Be = 1 b | T80}
L ool e 8 e deperdk oy

BENTEE T T o T Ty ]

= aE b wly pars Uw S st

™M ol

mr %

W batlon Fidy SIMTZEOE|

1 WHETRE

-

tB3 afi L

Bt

Wk B A7

Al

A%

ol

12 e e

19078

AT CE

112 0

Ehe |

2E15h

=R

=

e T As

1321700

4 H%

P11

| m-emer|

Aragraar)

;ﬂq11rﬂ

IEEHT

2% |

u

PO LR

bl Lokt

N AL

ann

T —

e S5 A7

Ignradr

= T R T

-1 HTi

.11

a4

EFEaraa

amar | |

REL

i ||

LETRS

u e

]

FgA == rbu e 3 3 mos o s




SERVICE DIVERS



@ CCl MAINE-ET-LOIRE

ISFLAE BIDCETARE DV

BILaN

B, Brfubé - 347 120 2022

AL TE

Exproice 3y J1AnI0E

Exnmice au 12k

Amort P rgw

Ml M

CASITAL B0 ECRIT MM w " ELE

A T Ul E

IRV LIS A THINE BMCORPHELLES
FRAIS FETAELIESEMENT
FAAIS OE RECHERTHE k™ (IE~F. L22PERERT
CO%ZESSEIME, BLkuh 1% LRENCES
FOMCE COMM_ILLLEL 1]
BUTIRFS MOIBLISATIONS FCO33,
AvaMES ST alOWweTES

PR IS TIONS CORPORELLES ;
TERR&HE
N UG TICNS
WMl I=CHM M IES ET-O07 0.
a 1"AES MMCE IEATIOME COF 1T
IWMCE COAPZREL.ES FM LLAIKE
IWMCEL MISES SN 2 OMLLGSIIM
AwalCLS 7 ARCAMFTER

BTHIBILEATHINE FIRAMCIERES {2] :
FAERTIC PATIONS
CREAMC AATTAZH & it =GR 1F
AUTRES T TRCE WD ziy
PRETS
FRE "4 2w ES INTE3-52RY ACGORGC.
AUTRES mBO2ILEE3ATIONS FI%ARC

ATRILIZT
prERe)
23 7L

2032 BA LY
Aan
11323

457 190 A3 L1 a5am

Far1an B ¥ =5

AOTAL AL TA™ AWOEN IE

2 ™Ma k7 T

& p 40T, 63

TF] TET.A0 819 EM1.FE

ACTE CMTCULANT

ETOGKE ETEN-CTMIRE :
WAT FREMIEREE AulHEE AMFRUM
EM COURS PC PR T SHIENS)
EM i, 25 DF PRODET (GERAVECEE]
HHA A NTSINTESYY ET F IS
eSO SIEE

AVUNCES 5T ACPTEE wERE SD75

CREANGES FEEPLQITRTICE : |33
CLEMTECT M TRS RATTRGHES
AIJIHES

LA S5 Ol-EREES 112;

CATMAL SPUSZ S T AFIFIE 40N WTREGF

WALEWRS MCEMREERES OF PLAGENE NT
ACTIONG FRCOFELY
MTRES

LIEFIRIEIL T ES

LHARCES COMETATEES DrAyvALCE (3]

2:d.Ed

L
5 HY0 53 85

LD B

2ad.l

RE TRA.M
» B 599,55

di JGa EH
24T EA% 10

3 LB

TorAL AE FU CUACLE ANT

J 7P g ay

J7H BaT ¥ 3595 ¥TETR

CHARGESAATD LiLlS EXERC. 1l
KRMI G 7 FFMA OES CHLIGAT W
ELeR 1 OF COMWERSSMN ASTIF W

TOTHL ACTWF

d S A, 73

7 g0 A a3

152017, 28 PR

I CGHT OH31T AL BeiIL
123 COMT A MCING 2aM Ak
133 CCHT A PLUS DU ~Y




@ GO MAINE-ET-LAIRE

SEVICEBLIDCETA RE DIVERS

BLAN

Budget Exgcute - 31/ 12/ 2022

PALSIF

Exarcice au }112r41z22

Exarcig au 2001 420

Hal

el

CAFITAUX FH DFHEE
CARITAL
[Coond cARCRI vArSE
FRINE S DENISSIGM e FUSICGH TFAFPORT
AMMORTE
FLaRTS DE REEVALUATION
RESERVES :
RES=AWLC LEGALE
RESERVES TR0 LMKES (R COMTRASTUELLES
RESERVE % REGLEMEMTLCCS
DUTREL
REPCH T A NOLWEAL
RESLILTAT OC LEMERZICE
SUBYEMTIONS I'IMWESTISSEMFMT
PROWISES REGLEMEHTEES

4021 TES A4
150 957,27

2AT4 312 Pa
147 470 54

TOTAL CAPITALX PROFRES

£ TH0 YET.T2

4 {131 TAL A4

AUTRES FONDS PRICRES
DROITS 7R GG EDART

TOTAL AUTRES FONDS PROPRES

[FONDE CHECNRET DE CONSTRUCTION
EFFOAT DE COMETRUCTICN

PROAWEIINS RISOUES ET CHARGES
FROWISIDNG PUOLE RISOUES
FROYISICIMG BOL A SHARGES

TOTAL PROY. iS50, & CHAR

DETTEX i
OETTES FINANCIERES :
EMPRUNTS CBLIQATRIRES L-AONVERTIELLS
ALUTRES EMPRLMTE DRLHSATAIRES
EMPRLUNTS F1 IH 1 TES AJFPRES ETASLISSEMEMTS GHELMT 21
- Dand Empronis
- Dand Dettas qup e dee Sl8hlingantants de owdrs
EMPEUNTS ET DETTES F HRNCIERES DIMERS
FRETS avanNGES RELUS INTER ZERWICES
AVAMNCES ET ACOMPRTES RECUE SUR COMRMAMNDES

DETTES D'EXFLOITATION :
LETTES FOURMISSEURS ET COME 1F 5 HATTASHE:
LOETTES FISCALES ET SOUIRLE 5

DETTES QIVERSES -
OETTES SU= 10 ET SPTES RATTACHES
DETTES F ECALES ET SOCIALES
SUTRES DETTES
PROCUITS COMSTATES QAANLE

227 146,52
Z27 144 52

17 908,38

93 37 45
5033500

8116

HE 7E3AT
295 7R3 15

1 080 15

5 005,92

Flod1sas
46 W0 Aan

S8T a0

g0

TEHAL DEd 1S

S3F F3IR43

TRF 99227 |

[ECARTE OE COMYERSHIN PRLSE

TOTAL PRISEF

550 111,20

A AT TR 11

1) CONT A PLUS D'UN A
DOMT AMOING DUN AN
(2] CONT COMNCOLRS BANC. COURAMNTS & SLDCRED B




@ 0| MAINE-ET-LOIRE

SERNICE BUDGETAINE Ol S
Buciget Bgbeite - 31/ 13 222
OPERATHINS DE FOMNCTIONN BN BNT - CHARGES
Bepgignl précutd Buwdg ol Wik Byrpe Aziadd T EnCE
kKb PIE g ] Lalh FyiFd] bl FF e
[N 18t = 10 =04 - JE|
Myt Hal ol ECat
CHAREES DERPLQITATION
IaPRTS COMTAIELTWES G2}
LHHATS OC M FCHMANDLISES
waide™ 0N OF ETOZK
SLHATA MAT FREL'EAES ET SUIHLLG AF-RIY
Ve TEIN DE STSCH
LITR=S ACHETS E- o -ARGES DHTETINFS 190 A0 220 14 20 2T H2+ 19 L R L
IWPST S, TAXES E- YERCEWILM IS adGaLES a2 48 .00 £ O, Aot 1305
414 RES E™ TRAITSMIMTS
HeRGES SOCIALES
OC™ ATION 3 AR AREIRTISSEMIMTS F™ FROW
SR MR LILATID RS TETATIONS ALY aMCA™ L R e - PRI o5 £36 55 EEHT-E]
SR PR LSS NS [T ATIONE ALE P00
SR AaSTIF GIRGLLeNT COTATHINEG AUX PRV
EOH HISSUES FT CHAROFE OCTATHINE ALK PHOY
ALHLE CHARGES a1c .
COMIRAUININS VFASSES A X SERVICES sre Toa 14 MIRLT 147 04 G0 131 eI
SCARS TRIAL [B] 5 504 178,37 85T 40500 AT ATATH %6 928,21
TOTAL /R +Fl =} 2 TR 1T T 0. a4 4, T 9 OPgE1)
FIUCTES-FARTS O RCSEULT A1 =TI RATKIME ()
CHARGES FINLASCEREF
JOTAT UM &% ARIRTISESFNFMTA ET SRCVIEICNS
IMTEAE I% = | LHAWGE S afirdLEES 2497387 ineon Fi~6. HLIR
DIFFERENIELS wF3ATINFS DF CHANUSE
CHAHDGES HE I TES SUF JF5RONE DE Y M F
TOTAL /T & FHLET T T o F 01,84 k1K)
CHARTES ENCEF TIOMWELLE
A MFRAT0OMNE DE GEST DM RE21x0 521,22
SUR -AF SRAT OME ERM GAFT S
COTATIOMS &% AMOA™ HSEME T ET PEO SINNE
TOHF A24.7 521,30
]IMF"-CITE Sk LS HLENeFICES D) qf &0 00 34503 S 200 0 10O
TOTAL DES CHARGES [/ — K+ ¥ » A 4 b kel SHY §BT,0 e FrA] [ 55 TES T
YO A0 FEWR - SSENEFICE T47 J23,50 &} 347, 150 33727 478 #5057 |
TOTHL EMERLL 70T M3 AT AH, e 47 Zi2.10 [FE- Rl




@ CCl MAIHE-BT-LOHNRE

SERRNCE B | DeSET s Dl WERS
Budge] Exéeuté - 31712/ 2072

PR THONES. DIE FOMCTICRIEN BT - PROCIUATS

Budged Toecld
I
1= 1]

Bardip Vitd
M 22022

18}

Buciget axsead
MMAATY
(1]

Oifkhmnco

10p = 17 - 18]

Hrl

Koy

Ecan

1A5LC

TaCwaC

Lot buhaream

FeHuals pr ssgnreds Anld Eoed

1 Produet Tiecd dgiallpn o oeirstdri one

oS do mrchandsey
ProduzhaiueRdue o eps = meragizd]

HHZ Jed i

B2 £34 00

ol G R

23 3m e

X . Lhtre o'aftalro

A2 D] FE

B24 S 14

H4T EEX 13

23 32413

TR Te W ]
Procipmun manch nide
Aeasmmaymraes, 0w Gild pabd u Bl suby d'e-plodalcr
. a7 e 0 Fep eI Sl
RNE AT ]
. meginn at aulied cod At 1AL
. [T 7]
Fraarge 2yr prekias o] mnipadaments
Trarsl=r dachaigm=
Audies produks
GO bian regue d=s s ngcy
Cactoe parky doresullys w0 fafes B CHTTUn

157220012
= n} ]

39 ME -1
e

X3 HE ]
.l

3. Soud-Hob

15 72803

pL g

d9 d6E.32

Prodults dEzplodaten (44 2 &%)

TOT Ml

B4 53400

=T 115 1%

a2 GAE, 1T

Fugnrs des cadidpaaons

Ay, wabars hrebidaros al reerces da Fac | mghies

Bulag mbinls ef procurs assmiks

Fli A o= A0 g O

Tranzfar, ge cloume s

LeHEmEnoes pomites 08 AANGA

Froeauil® nels qur vt i 3 wAaears el e es

4 - Produle Ardirdimin

Dhee e = Qe

Crsarcrs dhlmenls doacid

MNuoig-pan des SuFe 0 imees JPEQEs B 1eaual -
Bu IS pIoduds BeCepaon s ©

Rap-rhas aul pPRoY 5eds

Trarlane o C o=

4 - Produins axcopleonnels

Trotal gy @abodulbs 111+2+1+3+5]

TOT 293,34

fid =, Irk

BT 218,10

A3 &d5, 14

B . Poro

T T TR e L]

TOT 253,0¢

534 15,

BET 219,10

B2 B 10




wirvEr ISAPPELL | | wes ZO'EES ke | | Td'ECROMZ | oo'rint 58 | oé'0cs £0Z LNIANTONYHIHOLMW.Q AL IS |
| ' @ WLOL-SIOE
EmELERE T T |
n_.__n_m_.__._u:u 19 SLUBHUESEUCLE Ird Isudad - gL
TBUMNGIN NB Gailh FFakLL P AQUS SBpped ejongy - f4)
! SNTIED SIUALIGE R BETIFT30 SAE SINACIY - GiL
— (9] 428 v 30 NOIUNIND 30 51NN 13
[ =¥er  cobrbelb | | IS ZoCEIEL | |26LiF5L2 AIFEE 76 05049 07 LY WLOLENGS
1262 LT DEF SLL wBS  BL9EG LL 47566 51 THY' &% O 26'0LP L¥L B7/ELE,| 3P 8O JpuTg
WE | CHEAR wlh  EO9 DO Qo'ZER S5 EEELE 9% BUDIFIACH XA |3 QUMLISHUBLE KNE JURIEDT - BE
= SEQED PIE R Fu AR 50 SAIORCLIDD SInsks, - 50
Iph S0 ¥ 30 NEHLYINIWSOY. D SLMINITI
FETT] GLUAMLA LG oL SlufpEA e TTORE LD imz3xs | REOENLokE BUnlEY | LEQEASHET MmIAIS
ZEORELLE Aoud sompuey | | Zz6Ed LM 30 UONBUERA WHpng Azl 1EEng wiipng
I PEONYN QLU0 SLEIT0
ZZOZ T) {4 - amncaa yebprg

ST T LR8I

E | JERELIL ) J et @



ﬁ; T A INE-ET-LOIRE

SN CE BDCETAE OIVERS
Budged Bk - 397 1 27 A0
DFEROTICHS BN LaF TAL
Sesign BaeigHt Prawewt toapel - | | vaiFe e EE ‘farlaHon P
Lo =T Escng Ragifica,r LET] ol o . e
314ZZaT1 nazESD IUTIEEE | an S = i
Arqusishiond b e e di Pece Imima bt a1r | A1rp ok |
- Irbd a e neapHile J
- ITWTRCe 110 G Al E17.6d | EY I E A [Ty
1 o4l e O e o1 GO 35 Rt - — |
. bk s |one narcenee = {
Chy g 4 rdamrdr sur plussrrs ssTTLND =
Myt dord Sapaer s oA -
dpg] Tenianna den vinchie Ff ar-umr —
Fod b arranl S wmpronts ol dulich g2 P calves | Mlﬁ.tﬂ Pl b I-l-B.!ﬂ | LA 1E% l| r I e ie A%
1| prarea e a1 C.ayn 20 o1k SE W0l | [ | | I.
Todai 23 Enpicis 0 27E, 0| T = | FHEEEE L MIRM 1A%
Etcideel buskgtm s plobul de Fenarzica | 1ML TN 144 230,84 | MTERAT  wid | | 1 EE a0k
Ul i v
Fappy Canpchd dminfnercaman FER: L i R 70 FIE4xg:
Toran o ety o oo g1 AF aar s mmksireareni a4 ard 1 BA |
Buanat Buacgm Pod sandl buddgal ; Wik iezn 3E ‘Usrislon Brir
AL 5T Enbiald Reclfkomin Bt AcLtl 1 v o o Fur L
IO Jnszas | Jiieigi
Eapmc A o et s T A | EAP TG | muﬂ.i‘l| H'ill-l-.ll:l| 21K i-'IJ.'I:II | AR 40 I | 119 %R 434y
Lrcannt Meimmm b du T e
LA S S s T | — i
= ImimilHickdeHD L pa s = S
|yl b ra, riean an cerEm e En - 1
- ImmobeinTRng Irancaray
Eutrelni 15 dirwmmiese man |
Augmmidutean gy Jullc £ B prODm | - -
Dimpenkan-gee. Yo e Al nscoan
Mo c—la—os sadraus P EEC 1 I Ei -l:'
Fropie 1l i iah GENES b BT [ | | 1 [E1.30) | 10804 i | 106003
Sy nlainrh &1 O e s e | | | J I_ ] |
Toam 0es Ko s [ emms] oo reagnz| [ vebwar arm | [t i Ew |
L e flrn o ek 4 [ 018 [ | | | | |
Froprmemimn  Forda ca ook fiml 13102 AT ::uwb.:-ul L iy LWL 4T% TI4reET  REd
Slde pdgiraln 1136704 2 A | 144 390 B2 DR AT L UEEELY
Fakia.
Siireaniona ¢ imamshavamial
- S 1 I rapenprngrent alnlT |
- Yool s Credgdim (T it 32 0] eqTaln M| enb U L4 1 i, e




ANNEXES



an'd an'o 1T 3 on' oo0'o 00'0gr 0f 'O EEZ L  |59°9ZS BLEL TLOL
A0'0af 0F GO'EEE =S| 95 D08 BEDMAINS
-d3jun s P BRANnE (RuEL INes] g
00080k s (IR F0EQLLE SRILISE
EANNE SH) SFNU8] SUONNIUIUOT F48
-eliNdoud

O0'FLB ZFL 00 an'a 00'0 00008 LT CA'ZSE LILE  |00°0%r OF SO'aTG GLE § WLOL
FO'E6T 5L 1 ) 09r OF S9'5LE 0T BaIlALDSE
-9 sEleys sanny(gag) Jn=s] oy
40'F L6 EF ) no'nes L2 I0'CEE ShE 7 oOTA0Z OLY £ ST
ENR EBJsIEn SUDILNQuiuns _"_._"awm el
FEIDHYHD

SEIMa g i SI1DYNANY | S1HO40H3Y ELd0d HNOLLY YOS TN WIGL
ATHAHES AMANIS FAINHIE JTHAHES A AHAS AHAEIE FAIANES

ZZOTITHILE NV 31N23X3 1390NE

EFAHIS-HALNI SNOILNEHINGS 13 SNOIL VLIS 44d

FHI0T 13 ANIVA 122




b W w e iy U s oyl by (4
£rL Srw nad niE By wusyapEg G4
¥l dduns aep Beyed EROnEURS (W

Eil A E LS. B Gl B0 BT S BT ES, Hh

L 10w T P maa e s doh
B i w200 SN EC S e Ll

A0 wo W [T e L » [wo TYLOL y
g {91 2M300m] pepued Sinde
TEIQERM| A BRI SRy G |7
E.{mz 't "] SRPJIDOOE SEILEAR 1B 333
Af iR CACALRANOJEY PR
aq0 ] SRR g Uk e
AR i IRE DB Ry b
B
i, L L 'y i e L ba'y THIOL
' 1 ool (LB e Eie) U Con
IR Ay By B SEL Y G L
INYIN o's “[Z) 5ndy AR R [a G
D ERF LS E|LHEHRISS I ety b L=
'n LY BB, LEpRd
TPRUGTE SorDlMLE 38 F30U] YL
TSRy
EoE k] BEEL ) FLMENES YT | Oy Ol IT EIN.[ ) MR b o FE o
AN AHANEE [T AALEE AN | Nithaeg [T PR Lol .

_

EITNETE M ETDNAY 13 81 3 B30 AVIULNDT LNV SROLLFTIYA

)

SHIOT-13-INN 100 @

AT L3 I (D7D



I

A
gy P A
P i

+ ooy gl TR ] [

LNYIN

aaprem 'y m ! A | e
ety Pulel LI LN et W W
o sy — ]

30T L A 3 R



L 3 Crsivs s 8| 01+ wera duy e o Lo

COMTRBLUTANE E1 ALITHE S COMCOURS COMIERTIS A OES TIERE

MOKNTANTRE
ahE
OEMDAESATICN P BENEFHS L IRE arear combdoms | B3 Lok I J-I’Ii'1 f‘__,,_
|Cbsdbars || R SR W Ib 5 u e
ins
Codaziiom FRLI-H
EBMOAH oo s nn Hainee des oF | 454
BMIEL Mnsns alagn Bancake oo b Teesdnppensn] eo S dans D povdnfis s e, 5
AN AP A gensulan hinlcioke poor W Foaalion Piokeds ol e do la Pramg sao A0k
AFTAR davaanh i Rdgianha des Oinecus 92 conlnes e loTrakon dapeni e da s R P 3n Leala) G
AEHE a2 [desodiaior Edr o L Roul e o0 Endm perss o Pdgne w | am| g
Ao sl oo Orecietrs Girdmm des Gl aml
ALRA dgence Urka-dsmes Ran nn Argeam 1 HIG
Carmpis dn '3 Gxrrrging 10 a0
Campus 2m Saldan al da ChadiEealarg irdosar 5 |Inefiol 22 L psidene] o
o 2ae WdiFEra 21 225 Q| Fopisn s ALRamGndss e
EAUE 'Const] d'W mhimse g Likarsme o 3o MFrarmausmiih o)
|8l Frree - 2L 1
LCC Franem - ezl de Cooncdmnesish ah Enireydsa I 3
(G5 Fraees - imivaneer D Tomgabonma s L an
(21 Flanosd - Mepjratals 4 @l
Comp d Feeon Tean sur s dole pes fenres ot dee imlie du I 25
Chambersgn =ail
Cidide ls Premen 1o
L idn Dol b Argau i
il Chod et Baeslrns [ A ]
FioE APCERS LGIRT L k]
FRFLD {Fanm das. srenn. 3 b bolalee Zidpiaa) 130
rincas Admboae 14
CAP Prexdul &1 ned 101 |

Ivr Lidlie b ol LI
Inasle Conhomus 10
Imfarhm 1
LR = P T R HA [ T3
Myowi Zhika 1 Fan
FCT pou 'agaddd emrs Fomipdn 1 355

Rip Eop Conmepan TR |
Fim Pderenml My de - Log 500

1o S 21 clses 1 45 |
"WaE METH TIRK e
Col Erence PN il

o1 Franzm remanu CFA, B R I
MESWE (8 :id dtiiah B Erazyg-micmll o

Kubnanlione Embdlgaderiail Tachn |

Eirbarb=1X 3 |3 Fiompmcn: [ ommmm

Juitrem Subee settecer b Pk s |3 e 1Ei"|

Angers Ta:hrppois R

ADESE LoMECns R kel

;Aﬂnmmmﬂdmns Covesulant s Ju T50 Anpars I 14 [CD

| Agsocaion dyakappame - ancnamn crculsig 35 D30

Cobch N | eI Ao = o)

Frens JBiwgne ¢ Do

Lag ddArge fFangam 15 500

Les Wdnnes o Chokes * o)

| +ra W'dvinGd dor SJumur 1000

Leju conim g ancH: ded

Naum |5 Bk 5 R

Sy s Wil Do fis 3o Fraengm (WAF ) 1 1)

W TR - Son il du einTida S lume ]

iirires da Lhee 2l 1 oa 501

Wegeanys A

TOTEL &} GE2 FoRlE




an'n 200 g0'e an'0 an'o 00’09y 0% CORDBEZE  (99%9Z9 BLES TLDL
DO'ODK 0 CHEGE Gl SO'GLE Q0T DA
-1 S npead SRNNE (@l MRS sg |
OOLGEOILE  [O0Z0ZQLLE SRIAIDG
$2J0E 3Ap $ondel suannquisad 4.5
AT} F |
GOPLEZFL  |00%0 s 400 o0'00e LT EI'ZSE LZL E |D0'DoP DR S9°9Z5 MLE £ TrLOL
G658 G4 L an'oar Og SO RIS Q02 ERNAIBS
-131ul sBEIRYD SE a0 L Jres ) Ol
o F LB 2. CHT DO 1T DO EGK GPE T 00 20Z 04 L E FRINHIEE
WOE Sad5iah m:n..__“:!..__:_..._uu _m_‘.mﬂ_.
TEADUYHD
SuzMd I ad | SIOYNIAY | S1H0JdCHTY 5 1HOd NOILYWHO0d | wHan3o =
FAEESE | IANIE IHAHIS = T L IJAHIAS AHAHIS IDANIE

CCOZIZLILE N 31NDAXS 1324an4

SAMAMTS-HILNI SNOILNSINLNDD 13 SNOILYISTHG

JH107 L3 AN 122




| T INENOD
E bl [eH|

BRE 961 7 ZiL 505 ¥ SEL 5% & {6 (E8 S 95} S5F BB ZI2 # 205 5ha ER T 54 §52 1 54 ZEWACHa
: TWIDL
- Auwoon
Gt 251 nTL §d BL% WL BE L e ZTL LS LY. SANIE

1ddd IJAHIS

N LYW

BES N2 7 PirRIS IS SO0E S ZIFLBBS a1 F95 ¥ Fr0 2 POF LTD (AR 4 TR TRE AT
TFHIANIGD
FAAHIS

SHY Ol 30 ENY 5 30 SHNYE30 | MY LA HY 1.0
. omdv e 3N1d ¥ 8111 o SN L wuﬁ.ﬁ Tt L £LIWILHI
| £3aMvaHI3 EIINYANIE ERNYAHIE SAINVERHSE 23INYIHID
TEE A.LNDFXT

(7 nEsAU) IHFTNENDS JINDYIWDD ¥ 130 LNGNIL1TaNT

FHIOTL3-3WIYH 3D @
S0 13 SHYH 30193




ANNEXE DES COMPTES ANNUELS




LES PRINCIPES GENERAUX D'ETABLISSEMENT
DES COMPTES

Clans toule antreprise, la présentation das résullats issus de la complabilité $a fonda sur des
canvenlions, denommées "pancipes comptablest, dont le respect 831 l'un des elements de la
sinceritd des wamplas.

La complabilite 281 un langage qui doit assurer une fonction g ¢ommunication. Le bilan dot &tre
gtabli selon des régles raconnues par tous.

Pour élablir ses comples, 3 Direstion doit procéder 8 des astimations el falre daes hypathéses qui
aHactent Ia walelr complable des aléments d'actil el de passif, das produilz et des charges, ains
gue ks informalions donnges en notes annexas,

La Direction procéde & cos aslimations et appréciations de {agan continue sur la base de son
Expériance passés Finsi que de divers facleurs jugés ralsonnables qui constitluenl ks londement de
res appreciations. Les mentants qui igurcronl dans ses futurs @lale bnanciers sant susceptibles de
différer de cas astimations en lonclion de 'évolution de cas hypathéses ou 42 condilens différentes,
Aaka rment 2n raison du contexte aconamyee at financier gui peul fragiliser canains parenaires el
rendre difficile I'appreciabon des perspectives.

Lez mstimalions ont té efectuges en fonction das éléments disponibiles a b date de cldture. apros
prige en comple das évanements postérieurs a I dilure, Les principales estimations significatlves
faites per ta Direction portant notamment sur 9% provisions.

Principes de continulté de l'exploitation : *Paur latablissement des comples annuels, lg
commergant, personne physigue ou morake, esl présume poursuiTg e aclivtas®,

En conséquenca, d'une maniére genérale, on dait 34 placar dans la perspeclive d'ums senbinuité de
l'axplmtation el non d'une liguidation, sauf Bien enlendy, pour les &lEments du patimoine qu'il a ele
decide de liquider ou si amdl ou la réduction de laclivite est prévisible, quielle resutte d'up ohoix ou
d'uneg athgalon.

Principe de spécialisation des exercices [ou d'autcnomie ou dindépendance des axercless) | Ca
principe esl enrelation directe aves calul dala continuita |1 faut determiner las résullals de la gestian
passee de l'entreprise at prévoir las résultats fulurs, el done $éeoupar [a via continue des entreprisas
en penpdes oy an edarces comptables.

Principe du nominalisme [ou des colts historiques ou de stabilité de 'unite monetaits) : Il cansista
4 raspecter la valeur nominale de la monnaie sans tenir compte des vanatens de son pouvoir
d'achal |l suppose doeng qua Funité mondlaire est une unite de mesyre slable et que Fon peut
additionner las unités monétaires de différenies dpogues. Ca principe est toujours celur du droit
francaic.

Principe de prudence @ L'engnea par 8 PGG des poncipes generaus, redalifs & la complabilité
commence de la [agen cuivante - A leffet de présenlar des états refldlant une image fidéle da la
siuatian el des opeérations de 'entrepnse, la complabilite doil salisfirg, dans ke raspact da |3 regle
de la prudence, aux dhhgations de régularnits et de sincerits”,

e principe amane notamment A congtater det prévisians.



Principe de fixité (ou de parmanence des méthodes) - A moins qu'un changement gxggptionnel
minlervienne, la présentation des complas annuds comme 123 méthodes d'dvaluation retenues ne
powvent ire modifiees d'un exercce 8 laulre. 5i des modifisalions interiennent, elles sonl decrilas
et justifiées dans 'annaxa.

Principe de non-compensation @ “Les éments d'actif et de pessfl doivent Atre evalués
separémeanl. Aucune compensation ne paut dre opérde entre les postes d'actif el de passit du bilan
ou antre les posles de charges ¢l de produits du compls de réeullat’.

Principe de bonne information : Au-dela de |a conformilé aux régles et aux principes, le problame
essaniel asl d'appener aux différents uwthsateurs deas documenis linandciers, une information
satisfaisants, c'ast-a-dire une infermation suffizante et significative pour les comprendre

Principe d'intangibilité du bilan d'ouverture : Le bilan d"zuveriurs d'un exercice doit comaspbndre
au bilan de clBlure de Fexersice précédent, sauf en cas de changement de methods camplabla. 11
n'esl pas possible dwnputer directement sur bes capitaos propres les preduils ou les charges
afiérontas 3 des exercicss précédents mais qui, par emeur ou gmisson, n'ont pas alors fait I'oiel
d'un enragistrement compiable ; ils doivent étre rallachas aux produils et charges de l'edaiccs.

Crauire part, les comptes ont 8l étabhs conformément 3 la sirculaire 1117 du 3 mars 1992 &l 588
modifications du & laynar 1882, En particulier ke semple da résullat esl presenld avec le budget
exéould rel, b budget voté n et e budgel executé n. Le budgsl volé ne fait pas l'objet
d'une certification par ke commissairs aux commes.

Conventions comptables applicables au réseau consulaire

Las comples annueks onl élé stablis conformament aux réglas comptables du PG (ANG 2014-03)
et 4 celles adapiées pour tanir comples des spaclicités de Factivite des CCI [nonmes du reseau). La
milheda de base relenue pour 'dvaluaton des sléments insenls sn comptabilite est la mathode des
ceits historiques.

derplendleni(



-Régles et méthodes comptables -

[Cecret n B2-1030 du 29-11-1983 « anickes 7, 21, 24 dabuts, 24-1. 24-2 gt 24-3;

ANNEXE ALl BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

La Chambre d'industrie el de Commarse du Maine &t Loire (COIT45) et un dlablisgsement public
adminisiratil da I'é1al {EPA), sans comptable public, gerée par das rapreésentants d'enlreprise alus,
& placds sous 1a tutelle du prefet de région,

I PEEAMELLE

La ressnurce fiscale est désormais réparhe antra région &t versée par O France au C01 da Reégion
Pays de la Loirg {CCIR) qui |3 réparissa entre les SCI Termtaniales

A- Taxe pour Frais de Chambre de Commerce et d'Industrie (TCCI)

La TGO esi conslilude de somimes vers&es par les entreprises au litra da .

= La Taxe Additionnelle {TA) de la Colisation Fonclére des Entreprises (CFE), et results da la
cotisation sur les basas lnclires des entreprises * laus naboral. Ca taus auparavant
regional, dewert national. avec un taux unigue, Le passags das UK régonaux au laux
nalicnal se fail par lissage sur 4 ans 1 egl passe pour las CCIR de 2,15% en 20149 & 1,88 %.
&n 2070, 1,55% &n 2021, 1,22% an 2422 puis & un laux lixe de ©,89% on 2023,
Le Ta CFE act plafonnée par 'Etal depuis 2013
L& plafond national prévu 4 1a Lai de Finanes rechficative 2022 a el8 porte 5 270 ME

» Lo Taxg Addiionnalle (TA) de la Cotisation sut 12 Valeur Ajoutée des Enlreprises (CYAE], al
résulia de la cotisation surla veleur ajoulés des entreprises * taux CCI nalional fixa par IElat.
Le taws national de la TACWVAE est désormais fige & 3,48%.
Depws 2014, an plus des prélévements et versemeanls aexcepionnels, MElst plafonne |2
montant de 2 TA CWYAE.
Le plafond de Iz TA CWAE nationale grévu par la 1on de finance reclificative 2022 a éte ports
A 255 ME

La regzource Ascals netlanale du résaau cansulaire pour 2022 s'éléve a 525 ME a étc affectes
§ CCI Frangs comme préyu & |2 1o PACTE puis réparhe par cella-ci antre les CCIR aprés deduclion
de sa quote-parl, pour ensvite &tre répartie par la CCIR enbre le3 CO1 Teentorlales. Le cadre
operationnel de Publisatian da la TCC ast fivd par le Contral & Clyactlls el da Parformance (LOF)
signé avas 'Elat et les Conventions d'Objeclifs ¢f de Moyens (COM).

Crurant l'annee 2022, |os ragles de réparition entre CCI de e région das Pays de la Loire onl als
révisde. La taux de revarsement de la TCC! brule pour la CCIT 49 passe de 18,25 % en 2022 pour
17,56% sur 20241,

Déduction falte da la quote-part des couts mutualisés consommas par la CCIT 42, Ja TTCI
netta (Taxe pour frais de chambre de commerce st dindustrie] versés pour 2022 o5t dae
2903 303 € pour |a CCIT 4%, contra 3 024 171 € en 2021,

B- Mise a diznatitinn da parsonnel antrs 1a CCIR &t 1a CCIT4S

Cepuis le 1er janver 2013, la parsonnal dos CC| Temriloriale a 6l ransfaré 3 1a CC| Regionale. Las
modalités pratlques de ce transfert ont fait l'obyet duna convention signée avee chague CCI
Termtonale.



|es charges suppWiées pour le personnel mis 4 disposition som facturées 4 l'eurofleury perla CCI
Ragionale aux CCI Terrilorialas au fur et & mesure das dépenses engagees, dont des provisions ou
chargas 4 payer qui font Mobjet de fagluras oo d'avoic 8 recevair

La CCIT49 complabilize cette mse 3 disposiion de personngl dans des comples B2-Allres
charges sxternes en 2022 & montanl s'éléve a -

= 1783 KE pour le personnal CODYCOI
= 1005 K£ pour e personnel vacatairs

C- Réforme de l'apprentissage

Depuis fin 2018, 'enjeu majeur de la CCITAS a &té la mise en placse d'une raforme profonds de la
formaticn professionnelle et da 'apprenlissage, dans k& cadre da |a Ioi « pour |3 libarté da chaisir
s0M avenir professionnal »

Paur |a gestion de 'apprenlissage, la gouvemance confiee & une nouvele inslance nalionake
quadripartite Franga Compétence et la oéalion de 11 OPCOs [Opéraleurs de Competences),
prgameés an logiqua filiéres pour accompagner ia GPEC, en proxiniié das TPE PME, et inancer la
larmation professionnelle el l'apprentissags.

En liay &l place des subventions délivdes par la Région, les CFA som financas depuis Ye 01 [anvier
2020 au contral dit « cout contrat ».

Franca compatence est l'aulonts nationale de régulalion el de financement de |3 formatlon
professionnelle el de apprenlissaga. Les niveaux de financement das contrals d apprentissage dit
# cout coriral » validés et publiés par France Compélence, is sonl déterminés par les branchas
profassionnedles. L'opérateur da compétance (OPCO) dont dépend Femployeur de I'eppranti varse
e montant au CFA pour chaque conbrat.

Les principes généraux de décaissement par les opérateurs de compétences et de prise an
charge des OPCOs depuis [anvier 2020 sont les suivants

Pour les contrats conclus avant le 1er janvier 2020 :

Les contrate conclus sous convention régionale {sonfrats dit « stock =), contrals
d'apprentizzage signes Jusqu'au 21112/201% dans le cadre de la convention régionals :

» Une premiéra facturation de 50% des couts annuels de fomation (sur la bese des couls
publizs parle préfat de région au 31 décembire 2018 dit « colt prefecture: »}

s Las lacturations suivantes sanl réahsées tous |es trois meds au prorata temporis de |2 durda
d'exécution du contral raslanie et ce jusqu'a la fin das contrats.

Afin d'dtre Waités par les QPCOs, cos aclures emises par les CFA dowent &re conformas aux
pro-formas prealatilemenl dtabhs par les OFCOs

Loz contrats conclus hors conventlon régionale sont traités A l'identique des cantrals
conclus aprés le Ter janvier 2020,



Les conirats conclus aprés le 01 janvier 2020 :

Aprés relour de asserd de inancement du contral par I'OPCO, les factures sonl Slablles par ks
CFA salnn I'dchéancier suivant ©

Rentréaa 202072024

1éme dehdanca

E0% annuwel ¢u Miveau de prise
an charge

) Ranirés 2021/2022
A0% annuel du niveaw de priseg |
&f change

24T gohéance 50% annuel du niveau de prise | 30% annuel du niveau da prise

(MG MMIcHs ) en charge plus {ertlfical de | en charge plus cerificat de
réalisaion  de  la  premigre | réalisalion  de  la  premsre
péricde, pour la  seconde | parinde, pour  la seconde

| dchéance (vers féwiar M+1) | echéance [vers [vrar Nel)

3™ echeance 0 % annuel du niveal de prise | 30 % annuel du niveau de prise

[ +12 mois) en charge pluz cerfificat de  en cherge plus certificat de
réalisatln de Iz deuxiéme | rdahsation de la dewxiéma
priode (vers juin N+ | péricele (vers juin N+1}

Les CFA faclurant &galerment sur juslifisatlis las frais de prise en chargs suwants |

=  Fraig do rosiauralion
* Frais de premier Squigemsnt

3 € par repas
EQD £ maximum par apprenti

Les prodiuile redatife aux ¢ colts contrate » sont reconnus sur |3 durda do contral conclu Bvec
l'apprent, oo qui pevt senduine & la reconnatssance de facturas 3 établir ou de produils Cconstatas
d'avance, saken la facturation émise ou restant 3 dmelire auprés des QPCC. Cas produits sonl
samplahbilisés au poste « resgawees d'ongine publique ol subvanion d'exploitations «» sekon k&
recommandations du réssau das CCL

Au 31 ddcambra 2022
Facturation OFPCO 2022 2l raliquats antereurs
Facluras OPCO 2022 pour kes partenaires

24 200 KE
1 70d KE

[ = Faits marquants en 2022

1) Cessi I'héstel congulaire de Chalet

En octobre 2022, 13 SC1 de Maine &f Loire a cédé 'Hotel Consulaine de Cholet.
= Frix da Cession de 1 650 KE
= YNNG ;T2 ke

Il an résulte un impac sur l2 rdguliat ge da la CCITAG de 36Y KE

2) Souscription de Dépdts A Terme

En fin d'année 2022, il a &té souscnl des Ddpdis A Terme guprés da nos parenaires bancaires &
hautsur de 10 253 K€ qui onl &té camptabilises en immaobllisations financieres.

Rasultant des cessions =1 résultate banéficiaires, ces fonds sont Nécheés par I3 GO pour la reahsation
des projets immokiliers engagés et volés au Plan Pluri Annual d'inveslissement.



A- ACTIF

Définition d'un achf

Un actil ast un elémenl identifiabls du patrimoing de 'anmeprise ayanl une valaur pasilive pour
lenkité, c'est-a-dire un bmen! géndrant une ressource Que 'entite sonirble du fait d'évenements
passes ¢ doni elle anend des avantages economiques futurs.

1) Immeobilisation Corporelles

L"avaluation des immomlcations a eleé affieclues au codt historlgque, aucune reevaluation mesl
apphgues a g8 £adl Pstarique.

La durée d'amortissemeanl ralanua l'a e en fonclion de la durds probable d'atilisation s des
convenlons comptablas at fiscales couranles.

La ligne "Immobilisations nusas an concession” concarne Iactivite poruare.

Les immcbilisaticns incorparelles e corporalles =ont &valuees a leur col dacqustion {pric d'achat
gt frais accesssires) ou 3 laur colt de produciion L CCIT4S procede au tratemenl des
immgbillsalung par composants,

Ventilation des actifs par composant

I convient désormals didenlifier el de complabiiser sdpardment les gléments prindipaos
d'immobilisations corporelles devant [aira 'objal da remplacemenl & intervalles raguliers, ou ayanl
des durges ou un rythma dutilhsation difiérent de Nimmobilisalien dans son ensemble

Durée d'utilisation retenue par composant

Immeubla
Compozants . ——

Durée d'utilisation | i
Gros ceuvre | Slucture 80 ang 0%
Coverture 30 ans 4 9%
Charpenie 80 ans 5.5%
Fagades, dlanchdilg, menuiseries exteneures 20 ans 14%
Plomberie, Sanilaire, Chauffages, Cllmatisation 20 ans f404
Electricita, cablage infuomatlique el 12l8phonique, 10 ans 16t
alarme — .
Pairlbgra, Faux plafond, revatemenl mural &b de
g0la 10 ans 7%
ihors carrelagel _
Menuiserie  intereurg,  huisserie,  cloison, 50 ans g

carralacs



21 Autres immobilisations :

Les autres amortissermants pour dépréciation sont caloulés suwvant le mode lindaire selon 2 duraa
de vie provug, pour toutas es acquisitions & complar du 010172008

Les immuobilisations acquises avant cette date gardent lsur mode de caleut de lamortissament ¢'gsl-
&-dire st an mode degrassif, soit en made Indaire salon |2 durée prévue a ['origine

immoblization Durew

_ d’amortissement |
Immobilisations megrparallas {logicials) _ 3 ans
Amanagemsents de Bmans N 10 ans

Constructions fef fatdaay of-dagsus de= composants)
Anencemarnts at amenagermeanis d4as consliiuchons
(O tatlegu ci-dedsus 085 compasenls]

Agencements el aménagements non specifiés au tableaw | 10 ans
batériels pedagogiques, audigvisuals, clactromenager s 5 ans
katérncl de fransport 5 ans

Valko glaelrique 5 ans
e Wélo autre | Fans
Malersel de buredu _ Jans
Katerigl informaliqua

Serveurs 4 ang

PC S ang

__Imprimanles _ 5 ans

Muobilier _ 10 ans
Materiel de protachon hygiéne al securite _ 3 ans
Aulras immabilisatons corporalkas (s&lon nature} _ =/ 1M ang

3) Immobilisations, élaments marguants durant I"annés 2022

En octobre 2022, la CCIT48 a cédé son Hotel Conaulaire da Chalet pour 1 G50 KE, celle
immaobilisation a fail I'abjel ¢'une sortie sur lexercice,

Courant 2022, la CCIT 40 a remplacé les menuiseries de la MLA sur la Cantra Pisrre Coimréau,
celui-ci 3 &ts livrd an 12/ 2022 et porte en immobilisation pour de 573 KE



4] Immohilisation financiéres

Le poste sat notamment constiué da:

»  Titres de participation, la valeur brute des litrgs de participation est constilude par 18 colt
d'achat hors frais ascessmres. Lorsque la valeur dinveniaire a5 inféricune 8 [a valeur brute,
whE provision pour déeciation est constlitugs dy montant de 1a difference

= [ placemanis financiors 3 long ferme pour une monlant tolal da 12 750 KE comespondarnt
3 des investissemenls en Compte A Terma, d'un montant de 5 200 KE sur £ing ans at de
7 550 K& sur lrms ans. Ces placements sonk constitugs pawr cousnr nolamment la garantia
fda pawment des provisions relalves aux engagements sociux du parsonnel mis a
disposition par la GCIR & la CCIT49 et les engagements relatliz aux invastissemants. Ces
placaments se retrouvent sur la ligne « lites immobllsés » du tableau des immobilisations
de 'annexe.

= Do prale a bong terme pour 546 KE

Les produils 81 charges financidras {intaréts des emprunls, produlls des placements de fonds] ont
gl calpulds pour (Bnir compte de la parl @ rallacher & [axarcce an caurs.

5) Créances

Les créances sont valansess & ke vakeur nominale. Une provision pour dépréciation ast constiluee
lorsque e valewr dinvariaire esl inlérieure & la valewr complakls -

= Les créances poranl sur ges chents en redressement ou en liquidation judiciaire sont
provisionngas & 100%.,

= Los oréances transmises & un bwissior de justice pour recoovrement judizire sont
provisionnées @ 50% la pramléne année et 4 100% par 18 suile,

= Les aglres craances, dont lantériorité esl supérisurs & 6 mois, sent provisionnees a 50%.

Le systéme de relances clienls auomatiqueas sn pkEce esl e suivant

A "dchéance, 30 jours date de faciure, weute facture impayee est relanses
»  Aprés lrois relangas, la faciure impayée ast ransmise au sarvlee contentiaux gui ublise
alors divars movens de recauyrement ;
Lettre avec accuse dé raceplion,
Reglemanl amlable,
Cabinel de racouvrement,
La mize &n pere

Il revienl & l'assembléa Générale de la COIT d'approuver ces mises an perte kors de la seans:
dapprobation du Budget Execute.

E.1} Craances chiants

Les lactures clienls ont &té "auditéss™ sur l'atarcice en cours et sur le suivant pour détarminer |a
part imputable & ['egargics an cours.



Les délais da trailament par les OFPCOs de | Gcturatkn des colts contrats du CRA lendenl &
g am&liorer sur 2022. mais restent ancore longs nolamment sur les dosslars « dit do stock » g
reslent ancere an cours de traitement par les QFCCOs

La CCITAS a porld dans sas complas au 31 décembre 2022, 15 236 K€ au tira ces creances clienls
brutee, =lles ant fait Fobjet des provisions et reprses pour crdances douleuses pour 31 KE, soit un
poste créances clients nel de 15 208 KE, ddcomposé comme suit |

- 5 239 KE de creance client
- 13 KE de créances doulsuses
= 9 033 KE de facture & atablir

Lo montant des perles sur lexarqice 2022 estda 11 KE

5.2) Aufres créances

Les aulras créances sont constiiuges de subvenbons A recavoir, ' avances versees a des tiers, de
civers produits a recevdar, elc,

6] Subventions d'exploitatian & recevoir

Les réglas retenues pour ingcrirg dans kes comples das subventions 3 recevesr sanl s Euivantsas |

= Existence d'una convenlian signée enlre les paranares,
=  Montant inscrit evalug en foncben da Milal davancement de l'opéralion cenventionnee,
= Ratlachemanl des subvantions aux charges enregistrées
71 Disponibilités, placements
Les disponibililés sonl au 31 décembre & 5 487 KE. contre 7 270 KE a fin 2021
Cafle trécaoraria inclus, les fonds de revitalisation larrtorial de [Agglomération d Angars dont
|12 CCIT49 est dépositaire, of gérdas sur des comples Caisse des Dapdils st Consignations
te maontarl 5'Sl&want & 1 346 KE au 31 décembre 2022, 115 seront varsas aus enlreprnses au

ur &t & masure des créations demplois,

- La GCIT40 aMfaciue des placements sur un Liveet assaciatif, dont Iz sclde élait de 770 KE au
J1 dérembre 2022,

- Le pied da compta courant de la CCIT 48 est remunare

B- PASSIF

1) Ecarts sur premier bilan d'ouverture

Lore de I'établiszemant du 1er tilan d'ouvarture l'ensemble des &émanis da 'actf el du passif onl
&te rasensés. La diffdrance antre 'actif et ke pessil 2 &td nammée "écart sur 1er bilan douveriura®
Ceasompla de la classe 1 fail partio des capitaux parmanents de la SC1 et peut &lra conskdarg comme
le cumudl des resyltals d'axploitation do |2 CCI, depuis 5a crealedn.



2] Evolution du compte report 4 nowvaay

Le repal & noduveaw de la L2 de Maine at Loire est détemming comime suit ©

Sojda au 010172022 055044 &
Affectation du résultal au 31122032 8442741 €
Solde du report & nouveau aw 31122022 16 437 TAS €

3} Subventions d'égquipement

Selon ke PLG, = 1as subventions d'investissemant sont les subvenbens dont bénéficia lenlreprise,
2n vue dacquénr ou de créer des valeurs immaobilisées (subventions d'équipement) cu de financar
des activités & long arre. =

Le plan complable des Chambres de Commerce et d'Industria. préconlze Fuliisation des complés
13 pour enreguabrer |8 mentanl des subventong dnvasIESemant recues. Selon la PCH, k& compte
13 esi deslind a la fois A faire apparsitrg, au hilan, ke monlant des subwantions d'investissement
usquwd ce gu'eles aient rempll lour objel et @ permatire aux enireprises Uiyt G s
déchelonner sur plusweurs exercices, la consialalion de ['enrichissemenl proveanant de ces
subwenlions.

Pour ke FCG, las subventions sent rapporiées au rdsullal d'une samme egale, en principe, au
mortanl de la dotation aux comptes damortiesament des immobilisatlons acquises ou Creess au
moyan de [a subvention.

Les fractlans de subvention dewanl &re rapporiées au comple da racultat 8t dabriees aur cumples
131 4 139 "Subventions d'investissement ingcrites au compte de régultat” pour le crédit du
compte 777 “Quote-part de subvertions d'investlssemant virée au résultat de Maxercice”.

Elles sont ainsi "smorties”. Saul ke maniant “non amedi® igure au kilan.
Le comple 777 " Produits exceptionnels” asl mouvementé chague annes da la guote-part de
l'arre.

A 31 dacembra 2022, les montanls sent portas 4

»  Subventions dinveslissermant au passif du bilan 186 553 KE
= Quote-pad de subventions d'investissemsnl virde au résultat de 'exerglea 587 KE

4) Provisions pour risques et charges, dépréciations

Des provisions polr rieques et charges sonl consliluées dés lors quiil exista un risque probable de
sofe da ressources au bénelice d'un tiers sans canbreparties attendues. Elles sonl destiness A
couvrir deg tisgues of fes eharges probables nellement préciséas quant a leur ubjel.

4.1) Pravislon pour les engagements sociaux portés par la CCIR

Depuis le 1er janvler 2013, &n application de la ol da puillet 2010, les personrsls des GC| Temtonales
@ &la transfare aux CC| Regionalas.

La CCIT49 a conventionné avec la CCIR alin de parantir le paigment das angagemenis sociaux des
peteonnels miz & disposition. Cas angagements sont provisionnés dans les camples de la CCIT 49,
Les calouls ort élé confiés 4 des actuaires par la CCIR et par CC| Franga.



Pravigion Allocation Anciennatd

Proyision &llocatlan de fin de carrers

Prewgzion CMAC (ancienng caisse chamage consulaire)
Prowision Litige seciaus

Soit un kHal des angagements 2u 31 décembre 2022 de 2 367 KE
Ainsi au cours de Yexercica 2022, la provigion est en baissa de 242K £,

4.1.1) Allocations d'anclennaté portées par la CCIR

En appl¢aton du réglement 2014-0% une provision pour allocations d'anuenrald st
Lonclates.
Cetwe prowsien gouvre e codl de versemant probable lie aux salaridas présents en fin
dexercice.

Elle esl constilugs -

- Bu Juret & mesure du temps de présence des salenes,

- Eten fonction de 1a probahilité pour les salariés d'aleindre ['ancienneala raquise pour
Ioctroi des allocations prévues au slatul du personnel adminisiratlf des CCl el pu
raglameani intereur de la CCIR.

- Pour son caloul au 31M2/2022, les oritéres suivants sont pris en complé

- Letauxda charges sociales et fiscalas par cateqories prolessprnallas {cadre ou non
cadra) et secieur o' aclité [exonond ou non exonend de taxe sur les salaires)

- L'évolution préwue des salairas, de D 5% par an selon les tranches ddnes el kes
categarias prafessionnelles (cadra du non cadre]

- La 1gux daclualisation 2.850% an 2022 {0.90% en 2021,0.50% en 2020, 0.80% &n
20149, 1,5% an 2018, 1,3% en 2017].

- L'Gge dadépart & 1a retraile estimé - 4 65 ans pour les cadres, a1 B2 ans pour les non-
CAras,

- La tzble de iurn-over elablie sslon les tranches d'sge ol las cabtegories
professionnalles {cadre ou non cadras).

La CMCC a adopis hin 20H& de nouveles réglas pour le caloul du turn-gwar, nolamment sur
Ia prise en comple des demissions, ligenciaments el ruptures convantionnelles. Des 2018, la
lakle a &té ravisee afin dapphauer cette nouvelle dispositon.

La table de moralitd des annees 20082010 publiée par [TNSEE.

Au 1M 22022, la provisen s"aldye 3 396 156 €
Ainsi au cours de l'axarcica 2022, |3 provision sl an baisse de 81 KE

4.1.2) Indemnités do départ en retraite [ou allocations de fin di carriars) portees par la
CCIR

Conformemanl A latticle L123-12 du Coda de commerse ot 4 laricle 3351 du PCG,
lengageman de la CCIR envers ses salanes fait 'objel d'une inzcniption au pase(f.

Celte provision regose sur le statul du persennel adminisiratit des COI at sur le reglement
intérjeur de la CCIR, par réciprocitd alie esl pordée dans les comptes de la G449,

Cette provision couwvre ke codl de wersement probable lie aus salaries présenis en fir
d'exarcica. Elle 251 conshtusgs :

Ay fur at 3 magure duo temps da présence des salanes.

Et en fonction de |2 probamité pour kes salands d'attgindre Mancienneld raquise pour
octron des allacations prévues au statut do personnel administratif des OO et au
ragkement inténeur de la CCLR.



- Powr 300 caloul aw 31 H2022, les criléres suivants sonl pas an comple

- Le taux de charges sociales et fiscales par calégonias professionnelles (cads ou ron
cadre) et secleur d aclivitd (axonérd ou non exonéré de laxe sur las zalaires}

- L'éyolution prévus des salaires, de 2% 8 3,50% par an selan les ranches d'ages el
las catégories professionnelles (cadne ou non cadre |
La taux dactuaisaton : 5.80% an 2022 (0.90% en 2021, 0 0% an 2020, 0.80% en
2018, 1,58% en 2018, 1,3 % en 2(17)

L'dge de depart @ la retraile estimé : 4 55 ans pour kes cadres, et 82 ans pour l8s mon-
cadres,

- LA tabk de tum-over établic selon las lranches d'bge et les categorles
professionnelles (cadre ou non cadras}.

- La CNCC 3 adoptd fin 2018 de nouvelles régles pour l@ calcul du turn-over,
Aofammant sor 13 prise en comple des dSmISsions. hoenciamenis et ruplures
ronvenlicnnelles. Des 2019, la CC1 Pays da |a Loire 8 revisé s 1abla aflln d'apphiqusar
cette nouvslla dspasiion

- La tabke da mortalité des années 2008/2010 pubhida par FINSEE.

La CCIR applique la methods du corridor pour la comptabilisalion de la provision pour
indamrtés da dépar en retraite depuis l'exercice ¢lgs au 31 dacembre 2016

Les ecarlz actuariels conslatés A I'ouverture de |'esxercice sonl amorlis par résultat sur la
durée d'activitd moyanne résiduelle des salanies soil 108n0s.

Au 3 décembre 2022, |z provision poor indernités de dépar en retrata complabihses ast
gde 1 678 KE pour un angagament {CBEO) de 1 513 KE s4il des &earts actuarials non amaortis
cumulés da 53 KE.

AL I H2022, 1a pravision. s'8léve 8 1 675 KE,
Aing au cours de l'exercice 2022, la provision eal ah hausse de 32 KE

4.1.3) Provision chomage / CMAC portée par la CCLR

Jusqu'au 3111212018, lensemble des G| de France colisait 4 la Caisse dAssurancs
Chémape « CMAC » pour couyrir les risgques suivanis

+ Lindamnisation chimags en cas de pente d'emploi d'un ancien salare da GO,

+ Le versament das colisations gux régimes de rafrate complémentaires ARRCO
AGIRC pendant cella pénoda dindemnicatian.

La CMAC parmetiait aux différentes Chembres Ragonales de bsneficer dun laux da
colisalon chémage inférieur au taus de drell cammuon du fait d'une séourization 8a% parceurs
prafessionnels plus importanta gue dans be secleur prive Les récenles restructurations
intervenuas au sain des diférentes CC1 onl remis en cause léquilire du financoment da
calte garantie.

Par gulleurs, & financemenl da ces risques elait, jusqu'ad présant, mutoalise entre toutes kas
£ de France. Un rapporl dy CGEF a rappelé au'il incombail & cheque COlamployaur de
conslituer ure proyision an couverturc de cé Asque.

Par consaquent, depuis le 1 janviar 2012, la CMAC a change son modske Scandmique
En signant une convention de geshon Irlpartite pole amploifCMACHC|

- Ftchaque CCl amplayeur dewanl son proqws assureur &t couvre 2 I'E€ le cout de ses
allocatairgs (refaciuration CMAC].



Ainsi, las GGl employeurs, en leur qualite 4'élablissements publics, sonl aula-assuraurs an
matiére de chémege (arlicle L5424-1 du code du travail) el suppeiant, A ce tite, la charge
financiere de lindemnisation versée & leurs ex salarlds at les cotisations afférentas,

En 2020, une conventicn da gastion tiparite du chimage s 816 rdalisés antre Pdle Empla,
la CMAC ¢ ses OCIR & CCl adheérentes par lagualla la CMAC agil comme intedetulaur
uniqua enire les adhérents employeurs at Pk Emploi : la SMAC joue [ réla dnlarmediaire
financier entre ces différanis intenocuteurs, Foke Emploi assuranl la gesion des allocalares
et le paermeant des indemnisations.

Danz la codre de l2ur ¢ldture comptable. il incombe & chagque CCI Régionzle et CCi
Temitoriale da canslituer une provision en cowerure de ce rsque. La CMAC sauhaita
| agslstanca d'un Cabinet d' Actuairss pour I'évaluation des provisions 8 eflegiuer par chagque
adhérent.

L'&valualion de la provision par Facluairs a #¢ délarminée 3 partir des donnags Fansmiges
au 3011172022 par les OOl 2t la CMAC & Péle emploi pour aberderment, soit :

- Les personnes inscriles el indamnisdes & la date de calcul,
Les personnes nschias at n'atant pas ou plus indemnisess mans disgosant toujsurs
de crnits,
Les personnes donl le dossier est an cours dinstruction au 3007 1/2022 mz2is non mis
an paiement,

- Les COD eonnus au 3001 1/2022

- Laz personnes dont Pannence dala future rupture de contral de Iraval a été formalses
au M 12022,

Principales dispositions en matieére de chémage :

Le bargrme et la durda dindemnisation sonl identlques & cewx défnis par MJNEDIC. La
financemanl de |'aulo-assurer pubbe n'imervienl que si les pénodes d'empltn du salane
relevanl du régime géndral ont &lé inférieures aux periodss d'emploi au sein de ['aulo-
1A AN =N

La réforme du regime da MJNEDIC devait Etre applicable aux allocataires effectusnl une
demanda de droils 3 compher du 1er novernbra 20149 at dont |8 Ain de contrat 51 postariadre
au 31112019, Cependanl, 3 ¢rlsa canitaire a decals la mise gn place de cotte réfomme au
gsecond semestre 2021, La pkeine mesure de catta rélome na Sa fera que progressivement
gu'aw NIl des demandes d'allocation et davrait aveir a2 impacts surranls

- Diminutign du nombre da demandeurs d'zllocation dy fail de l'augmenlation de |3
durda minimum d'affiliation de 4 6 § mels al du rechargement des diils (dispation
priga en compbe pour les ruplures postérieurss au 30 novembre 2021)

. Baisse du salare purnaler de référence (3 compler du ler octobre 2027) et
augmanlation potentielle de la durée d'indemmsation du fait de l'avgmenialion de |2
penods de référence de 12 4 24 molz {36 mais pour les Bllocalairas de plus de 53
ans)

- Auboul e B mais pour les nuptures posiéneures au 30 oclobre 2019 (6 mois pour las
ruptures & compter du posterlaunas au 30 novembre 2021) basse des droils da 30%
pour les Salaires de Référance supérieurs & 4. 500 €,

D fail du contexte sanitaire &l da & ofise économique, la masure da dagrescivite a ete
suspendue entre ke 1er mars 2020 et k2 30 juin 2021, Ley compleurs de degressinte ayant
COmmBncE & counr entre novembre 2019 ¢t rnars 2020 ant &S remis & zerg el recommeansani
a compler du 1er juillet 2021,

Cas nouveles disposiions seronl dong QsEs &N comple pour |85 rupiures CHNcernses en
fonction de la dale de (in conlrat.



- En ¢a gui conceme les démissionnaires @ & suita d'un COI d'at mains S ans, la droit
aux indemnilés de chémags des salarids démissionnaires est limite 2ux seuls salariés
de droil privé ayani lravaillé au cours des 2 demigres arngss (3 dermidras 313 ont au
moins 53 ans’ inlagralement cu mejonlairameant pour une CCl ayant adbers 8 tilrs
iméyocable gu régime général au roment de la démission (les agenls pubdics sont
exriug du disposinh}

Far ailleurs, le benglciare de la masure doit avair présents et valide un progal profassionnel
devant une sommissicn pantaire regionale.

Il esl donc trés probebls qus catta dizposilicn sai trés peu appliquees Bu sen da populalicns
cencamads par Malude !

- Pour les salanes des CCIR ayant adhérs A titre irévocable au regims gdndral, alle ne
pourrait §applauer qu'aux ruptures pesléreurss 3 13 dale de leur adhésion et aw seul
bénélice des persennsels de droil prive ayani au minimum 2 ans d'anciennets, Or
lembauche de salariés de dreat priva par les CCIR n'est obligaioine gue depuis @
publication de |a kel PACTE (4 compler de juin 2013},

- Paur les salanes de drail privé des CCIT au titre de leurs SIC, non identifids comme
bérdhealras dans los fichiers fournis par Pdke Efmplos, il eonviendrait que les CCI
employaurs akent connaissance de 13 valdahon affactve du projet professionned des
intéressés pour lournir kes dldmanis de caleu] abn que les cas condernas Solant pris
an afrmpla dans 'dvaluation.

En dehors de ce cas précis, lus sffels do changement de comportement, tanl das salaniés

que des employsurs, 185 & ces nouvelles mesures Etanl difficilermant sstimakbles el etalées
sLr plusieurs anneses, Nous conserverons nos o actuslles de maintien au chmage,

Regles complémentaires 4 l'indemnisation chomage des CCI

En culra, pour définir Fengagamant des CCI, il convien] de deéfimr quelques regles générakes
complémantaires :

Déghbanca de droite @ une foiz inscnt & Fdle emplos @1 la benaficigire na pas
consommeé |3 tolalilé de ses droils, ¢es dernwere sont déchus 3 ans & compler de la
date de hn dindemrisalgn gui lu avait &te notiies

Le principe de rechargemenl des draits canduits & dpuiser les droits inilaus liguidas
gu cours de la premidra phase dindemnisation chdmage. dans ke ¢as ol lallccataire
2 relfodvd un amplo 8t & la condition que ces droits ne soiant pas dechus,

Cans le cas od le nouvel emplol rouwve a ganeré une ARE plus £leves diau meins
300, du fait d'un calairg plus éleve, Fallocataire peut [@ire pouar &on drdit d'opticn pour
utiliser cette derniére périgde pour &ra indemnisé. Ce droil d'oplion conduil a
I'sbandon de son pracadent ARE.

- Délais da défaut d'inscription ; siune parson e ne s'ast pag inscrite dans les 12 mdas
qui suivent 53 mplure da aontrat de travail 4 Pale emploi, slle ng pourra pas prélandre
& urna indamnisation.

- Delais de prescrplion : one personne inscite & Pole emplol a dedx ans pour
damander la benafice d'une indemnisation.



L'angagemeant relatif & auto-assurangs en maltléra de chomage consiste en le projection
des prestalions probables dindemritd chbmage et des cotisabions de retraile rolatives a
calle indemnisalican.

La somme actoalisds des Nys probables de prestations versees 4 des bandli@dires d'ung
allocation chédmana 3 13 date de lévalualion, correspond & 'engagemsnt devanl élre
cowvert par Fensemble des CCl

Pour le caloul de cotangagament, il a éE utilisé une loi dé mamlien au chémage par transhe
d'dge. Calle Ioi est extraile dune &tude UNEDIC de 2012 sur be laux de parsisiance au
chéimage. Une cohérence glabale da calte loi a8 &8 réalisde avec v obsanalions des
bendficiaires du régmme d'assurance chomage geérés par la CMAC jusquen 201B. Celta |
Mous permel de calculer, dans la limile de la durde dindemnisabon prévee parn |a
réglemantation UNEDIC, un Nux probable da prastalions jusqu'au temne [ Indemnisation el
cotizations de retralla). Calla-ci ast couplée & une table de mortalite pour simuler les fins
d'indemnisation das au J&chs (La table INSEE 2015-2017}.

Il a d1& cependant fail 'hypothése que las bénéficiaires d’'une allocation chamags dgés de
58 ans et plus seraignl maintanus au chimage, jusqu'a | iguelatlon de leur retraite.

Enfin, &tant donné que Ihisiongue de ka carnidre n'esl connu qu'an momenl de la demande
d'indemnisalion, I'engagement pour kes futures nuplures g contrats de ravail (Fin de
sentrat &l COD4) a &té détamming comme ke predull de PARE de [Mindividy par une durée
mayenne dindemnisation, sauf dans le cas ou Mhistorique dans les CCIdonnaient des droils
sSUpSrieurs

Les durées moyennes ulilisées pour le caleul des provisions ont &lé etablies sur les
chservations au sein ¢a la GMAC faites en 2019 el sonl résumées dans |e tableau suivant -

Tranchs d'age ‘Durée Moyenne | Durée
pour un CDD Moyenne pour
L un GOI
0-24 ans | 13 mais 23 mois
23-29 ans 16 minis | 23 mis
30-34 ans 16 migis 23 mois
| 35-39 ans 16 mais 23 mois
| d(+-44 ans 16 rrcig 23 mais
45-49 ans | 16 micis 23 mgis
| 30-53 ans 19 Mims 23 mois
53-54 ans | 20 mens 30 mpis |
| 33-08 ans 21 mais 34 minls
== 58ans 22 mos 34 mois




Hypotheses &conomiques

= Taux de revalordsation des ARE : camme linflation.

= Tables de morslitd - Las lables relenues corespondanl aux demisres lables

hommasdermmas publi2es par T'INSEE

=  Ane de départ en retraile powr les alloeataires dépassant I'hge de seLdura at ne pouvant
pas liquider leur pansion : Cel &ge a &1& déterming & parr d'une hypothése d'dge de

Daba d avaluatkan | AH2I0M MH22022
Tawx d'actualisation | 0% 3.00%
Tauy d'evolutlon da 1,70¢% 2.5
Iinflatlan
Tabx da pragrezeien deg 1.70% Z.00%
ARE
Partla fixe de FARE 1712 € 1747 £
Adlacation minimum 9 ' 2056 € ndre
IFARE
Plafond da Ia 3écurité 1 1365 € d3 082 €
aaciake Exaercice N+1 |
Taux de prorogation des 1,005 , 0 a0%s
oD s |
Délai da carance suite & une 157 jouxs 157 jours
nigiure de contrat da travil
Hypodhidzsas démographiques

Date d*evaluation ' 312202 i | 22022
Age de cébut de camiana |
Cadres 22 ars 22 ans
Non Cedres ¢ s 27 ans
Table da mortalita : IMSEE TD T 15-17 INSEE TOUTY 16-18
Commentalnas |

dabut da carrléne at des conditions de departs entre 60 of 67 ans.

AU 22022, |3 provision s'dkave 4 837 824 €

Ainsn ay sours de Mexercice 2022, k3 provision gs0an basge de 145 KE

4.1.4) Provision sur-cotisation 0.2 % Pole Emploi

La CCIR 3 adheré 4 Pale emploi au 01 @anviar 2021, 4 partic de cette data les departe seronl
prig &n chame par plle emplo, |3 convention préveil une sur colisation Pole Emploi de de
0.2% perdant los 24 premiers mais de Fadhssion.

Dans le cadre ge sa ¢ldture comptable au 311212022, |a CCIR 2 meprs 3 seconds moilie de
I provasion an souvarturg da ce risgque.

A 311212022, Ia provision, S'Aleye 8 O HE
Ainsi au cours da 'exarcice 2022, la provision e351 en baisza de 21 KE

4.1.5) Provision pour litiges sociaux portée par la CCIR

Les procédures connues all mement de la clbture des comptes 2027 ont fait [ebjet de
dotabon at repnsa pour un tolal de 25 KE portant & compta de provisions pour iliges sociElUy
a 55 KE.



Sy Autres Provisions

Le montant des autres provisions s'éleve a 213 KC
Le posie 8 dédcomposs ginsi
- Prowisions pour litiges 46 KE
- Provigions pour risquas 15 KE
- Proviesons pour charges 212 KE

8) Autres dettes

La doite représentalive des anganements sociaux 4 court terme envers 2 CCIR seléve =
2 741 KE el est cormplabilisés en autres detles
BiNS1 AU COLrS e 'axarcice 2022, 12 provision &sten hausse de 239 KE

La provision pour congés payés ainsi que les charges sociales et fiscales correspondantes ork &14
valorisges & lanant campte de la pérlade de réfarence qui est Ianmda civile.

T) CFA de la CCl du Maine et Loire (Centre de Formation pour Apprentis)

Subvention pour les classes 4 faible effectif
La Region des Peys da la Loire 3 attibus A la CCIT4% une subvention pour les sections 8 faibla
effectifs pour la rantrée 2022/2023 de 771 KE, elle a £t complablisés au prorata lemporis pour

138 KE sur 'oxercice.

A parlir de 202¢, la facwration produite par la CFA, a destination des OPCO, par conira d'apprant
au « coul préfeciure » ou au « coul contrat » 8 éte mise an place remplaganl la subvantion régionalke
al fa laxe d'apprentissage.

B) Reésultat exceptionnel

I s'élewa & 1 BS2 KE ¢l est composé pincipalement

- Des réintegratlons de subvenlions d'investlssament pour 0BT HE
- Des casslons d'ékements o aclif pour 1 650 K
Das sorties O elémeants 4'actis pour 784 KE

9} Effectifs

Laffactl constilue des collaborateurs de statut pnwd et de ataiul public en COD et CDI, au prorala
de lemps de travail effactud sur Fannée, dil ETP, est de 302 collaboratsurs aw 31 dacembra 2022,
conira 200 collatorateurs av 31 décambee 2021 {cet indivatenr S8 calowe pour les reseaux des GO
hors Hus, stagigires g1 vacalaires).

10) Evanamerts fuiurs

La GO de Maine et Loire 2 engagé dos démarshes pour la cassion des hitals consulairas d Angers.



11} Entité Combinéa

La o1 PACTE du 22 mai 201% a modifie 'arbicke L 712-6 du code de commerce qui indigue dasenmag
gque ' « Les chambres de commerca ¢f dindustrie de région auxgueles sanl rattachees des
chambres de commarca &t d induslrie lerritorizles établissent sl publant chaque année das comples
combings dans |a respect des dispositions lagisiklnves et rdglamentaires en vigueur, Ces camplas
sonl ranamis a SOl France. »

Lartice 4B~ da la i PACTE indique que « |g dernier alinga da larticke L.712-6 du code 9

commerca 5 appligue 4 campler des complas 2020 desz atablissemenis du roseau des chambres de
commerze eldindusite. »

Drepuis 2020, La CCIT4S sl une entité combinse de [ CCI Pays de |2 Laire

12] Honoraires Commissaires aux Comptes

L'articls R 123 - 198 du code de commerse a Alé compléts par un decret du 2001202008, faisan
obligalion de préciser l& mantanl Iolal das honoraires du commissaire aux comptes Rgurant au
pompta da réeultat de fexarcice, en séparant les henoralres faclurds au tire du contrile legal das
compies de ceux faclures au litre des consails ot preslations de senvicgs eniranl dans kas diligences
directerment lidas 2 [a rmission de contrdle |égal des complas.

Les honoreires faclurds aw titre du contréda [égal des comples annuels el des comptes du CFA pour
Faxercicg s'eldyvant 3

kission IGgale Js 37z £
Attestations 1320€
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CCI MAINE ET LOIRE

PROCUITS A RECEVOIR
Momant des produits & recavolr 2073 2031
Inclus dans |88 postes sulvenis du bilan

Créances rBHechEE 4 das parlldpalions 2 2
Surres wmmobilsabons inanciams
Creancrs clients & comepdes BHAches 833 745 11 358 092
Aulres créances Bgd has s
walaurs mobiligres i placement
Ciaponibifes

TOTAL 10 &7 &3l 12431 102




CCI MAINE ET LOIRE

CHARGES A PAYER
Montant dek charges 3 r
nelugee dans Ing mmsm:ulﬂdu mlan 2 s

Empamis odabgalalres cormartblas
Bulras e=mpna]3 obligatadnes
Emprumds gl oelics anpets Jes etabllesameants da oodci 7042 TL MG
Emprunts 2 detfas inancseres disers
Dattas fourmissaure &1 comples raliashsg 1635 F20 2 LD 547
Dettes fiscalee Bt sociala: 161 415 1194
Oedtas s [rmcinksaboans @ camptes mtbladbes: 516 270 200
Bulres detles : 0% SHR B3 SEBH

TOTAL 1 48 5o 4 2133
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@ 01 JAINE ET-LOIRE

OO0 MAINEET-LORE
Budget Exdcuts - 317 12/ 2022
PRODUITSET CHARGES CONSTATES O AVANCE
FRODUITS Mondant
Preduits d'mxploitatean 1513 134
Preduitt fingnelers
Predulia exceptionnals
TOTAL 1613134
CHARGES Montant
Charges deapkittion 22T 28
Charges financséres
Charass exaegtionrlles
TOTAL s




