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Eric Hunaut, Président de la Chambre da Commerce et d'Industris

W esdamas, massiaurs, bonsair.

Mous atlons dés maintenant débuler notra Assemblée Généralz el permetire ains da respecter les
temps de pamle des diférants Intervenants.

MNoUs Aurons o soir, rs [emps pour celbe Saance |

= premiéra parie ; statutzire et msltuhennalle,

= geconde partie ; intervantion d'Alain 0N Crescenzo, Président CC1 Franga gui nous presentera
le plan stratégique 20222027 des LI,

= woisieme partie ; présentalion de la fauille de route de la CCIRAYENNE

LI petl chn 9'oail nous amens a vous rappeler qua mingil, 3y a 1 an yur pour our, cebulait nolrs
nauwalls mandatune.

Je tiens & vous remercier loutes et tous de votre parlicipation & ¢afle cdanace ot an particulier, Madarms
Anna Baudufle, nouvelle Directnce de |4 Bargus de France, ainsi que Mme Oominiqua Mauresma,
nouvelle Directrice départementale des inances publiques de la Mayanne.

KMaonsieur Le Préflel de la Mayenne, Xawer Lefort at Mme Horchen Chenoufi, nouvelle sous-prafile de
Chateau-Gontier, nous rzondrent a0 cours de 1a gairge

Motra Prézident national GGl Frenes, Alain D Crescenzo, a acceplé nobe invitation pour présantar e
plan slratégique national du mssay des CO et fen profile pour ke feliciter pobr 82 disinction an qualite
d'ufficiar de 'rdre national du Mérnte. Il est accompagné d'un ancian collaborateur régional &'#ape,
Anthony Valentini DGA CCl Frence, qui a plolé ce plan stratégique, dEmma Dalfaw, Dirscinca da
projel 8 Cl France,

Eric Gralier, vice-Président consej! régipnal reprasentanl Mme Christelle Morangais <1 Jean-Frangois
Reynouard, Préswent SO Paye-de-la-Loire nous foni aossi Fhonneur &'&tra prasents.

La parlicipation exceptionnells de motrg Président CCI France nous a conduil 2 &largle les invtalicons 2
cette assemblés 3 da ngmbroux partenaires ainsi gqu'a Fenzembls das collabarateurs de la CCl, gui
rents rejoingdront & 18 h A Fissue de | Assemblée Génrala statutaire.

C'esl une seance pariculiéremant importante, car elle vienl clora a8 pramians parie de Ce nouvedw
mandal 2021 - 2026, 4 issue des elections inlervenues an novembre 2021, En effel, ce prammr cycle
d'une anneée aura perms dralmeanter les différants échelons de notre réseay an local, @n régional et en
nalional Cela a &lé 'nccasion d'una part, pour kes nowveauy elus de misuy apprehander ce qu'esl una
CCl at les actions existantes et d'wenlifier laz attentes de nos parties prenantes,

Il n'éghappera & personne que celte année aura Auss &he margués par de nambreds avenements dont
certains imprévus, comme la guerre en Ukraing, Cg comaadta pase bien videmmenl sur Faconom e, el
nous devons, en consequenca, Nous inscire dans des réponses adaplées a ¢es nouves L defis.

« Gardans ke cap » c'asl ben Fune de nos lignes direcinges !

Mous allons dans un pramisr tampe raiter plusieurs questions instilullonnallas 20223026, dont les
budgeis rectiflcatil 2022 al primitil 2023, ainsi que netre plan plunannuel dinvestissenents.

Wous Bllons consialer & galle occasion que les fondameniaux et les amblbens de volre CClsontdun
nivaau 1rés sahsfasant.
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| - VIE INSTITUTIONNELLE

1. Approtation du procés-verbal de PAssembiee Geneérale du 22 saptembre 2022

Eritc Hunaut, Président da la Chambre de Commerce st d'industria

Je vous propose de iraiter des affsires géndralas de la CCl, et notamment |25 decisions, & [ordne du
jour, que nous devens valider, plus pamculigrement be budget rectificai] 2022, ks budget primitif 2023,
notre plan plumannuel dinvestissements 2022-2026, mas auss la VEFA pour lacguisition de oos
BEpanes au Sain de la future Maison de MEconcmie.

Wous aver pu d&couwlr sous Naxtranel le procés-verbal de Assemblés Ganéiale gui s'est deroulés e
22 seplembra darmiar.

Je soumals au vole |2 pracés-verbal de cette séance.

Paur ;19
Cortre 0
Abstantion : 0

Je vous remercie de calle unarimite.
2. Bynthése des réunions de buraau

Eric Hunaut, Prézident de la Chambre de Commarce af d'(industrie

Vous avez deja pris connaissance de la synthése de cos réunions da buraau quy s& sonl derouless l2s
26 octabra et 14 novembre 2022, Nous reviendminz d-ailleurs sur certains prints evoquées ors de ces
bureausx, puisque les disposilions bododtares onl une parl significelive ca soir ¢ans nolre ardre du
Jaur,

L Représenfalions extériourns

Eric Hunaut, Prasiderm de la Chambre de Commerce et ' Indu strie

44 raprésantalions extérieures ont eu liew depuis Massamblée GEnérale du 22 septembpe 2022, ca qu
correspond A un laux de présenca TGl 53 da 75 % Conlinwona ainsi, car plus nows serons nombneu
4 participar en fan qua meambies de la CCl & ces representlationg e plus netre woix 2era entandua &l
[ialgr=r=1

Mous poursuivons masinlenanl 2wac e point administratit et financier,

Y
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Il - ADMINISTRATIF ET FINANCIER

Eric Hunaut, Président de la Charmbre de Commerce ot d'lndusirie de la Mayenns
En préalabls, ju lieans & souligner qu'il s'agit de nos premigrs budgels da 13 mandature &l guils
commencenl dés lors, 4 inlégrer nos orienlalions siraldgigues.

Comme vous avez sans doute conslaté dans les documents qui wous anl &ka transmis, 13 siteaticn de
la CCI sst trés saine, grace, notammend, 3 ure bonne dynamiqoa de nos activités de formation. Ces
tudgets intégrent nas premigre Investiscamants structurants du mandat. De ce fail, @ Hens & remarciar
yrille Laheurie, Diracteur Géncral et toutes 283 equipes de nous permettra d'atieindre ce nivaau, &t
d'anvizager gingl, notra Flan Plukannuel d'Investissameants 2022-20:26.

Avanl desamingr les 2 budgals, j& vous propose de prendre connaissantd S0 PRI pour la péricdo 2022
3 2026, || actualise celui réalisé en juin 2021 el sera mis & our Fannée prochaine. || s'agil 4'@lablir
annueliemant une prejeclion sur S ang

Mous allgns nous fncalisar sur les principaus indicateurs de ces budgels travaillés par e burean &L
présenlés 3 la commission des finances, dont ke Présiden, Laurent Lairy intarvigndra en distanciel
depuis les Etats-Unis.

1. Pler Plurfannuel d'lovestissemeanls 2022-20260

Eric Hunaut, Président de la Chambre de Commerce et dIndustrie de |a Mayenna

Les deux Aléments marquants sont les projets de 13 Mason de 'BEconomie de Laval awet un
invesiissement de 2 B8G KE et le mpprachamant des deux campus avet un investissement de plug Jde
13 DU K&, ce aul ndndra un plan pluriannuel dinvestissements de 16 886 KE. Motre 4131 o'endaltement
nous parmat de lancer ces projels phares paur notre mandalure

@f Plan Pluriannuel d'investissements 2022-2026

PARTITION PREVISIQMMELLE DES COUTS D'l NYESTISSERA E
CIPERATICNMNS {on KED

TOTA LK 202 2R3 2024 HE G

WMDE LAYAL Locays sege - Canstrucaon 2 A04kE E17kE STOLE 307kE Ak {kE
KINE LAVAL Locaus - 515ge - AMEnaEemen: 432hE (113 Okg[  33Zhe kL {kE
RDF 1304l - hdotller &t dwers amenagement 150kE okE| 1] 13 (kE 154k OkE
'I:ntal Frojet MOE LAYAL 1 ERGkE E1TkE O E T2AKE 2140ke {Ik£

Moy CARMPLE -Canstruction 11 000kE 207 k€ O5dkf| &407RE| 3 1AERE OkE
Mregweau CARMPLS - Ainens@arment A00KE QkE GkE| g 2000KE ke
Total Propt Rapprochemsnl des X Cabd F'Ll5-:_r 13 k€ 2aTkE O53%€| &407RE| S5 IAERE ki
invEskissments Fonrier e SLkE akE k€ FOGEE 150ke 150kE
Investissemant AN - daration SHbkE SHIkE | |
Diacret torbiaire travau g divesrs 200kE akE| k€ 'ZHEE| 100kE 100kE

Plan Fluriannual d'irsestissement 20222026 16 EEENE 1115k 1 BYTRE F4d3Ske S TDIRE Z50kE

Beor Pl Grbeni i 41010 L1
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v Examen du PP

Eric Hunaut, Présidert de |a Charnbre de Commarce £t d'Industrie de la Maysine
Limportant ast da définie commant nous financerons les ressoursas parmeliant ces investissements |

= deg reoeryas que Nous avons pour plus 31 ME seront wlilisass & cat affat,

» |a cession immaebiligre paur plus da & ME compone |8z ferraing que nous possedons encora £ur |a
commure da Salnt-Berhevin,

= & cession du campus |1A & hawteur da 1.5 ME,

» |3 cassion du S@ge valarisee a ce jour & 2 ME,

+ |95 subyantions d'nveslicsaments d'anviron 5 ME.

Mous reviendrons sur e projel de s Maisan de 'Economia pour lequsl la cession du Siege souvnra an
grande majome cel invastissamenl ¢ sur calul du Campus pour lequel |3 pessien dag bitmants, los
subvantions af un ampront de 2.7 ME assureront e financament.

Cyrille Laheurte, Directeur Géanéral

En complémenl da ces informalions, les hypothéses de cession raglanl das hypolhéses non negocices
aupourd'nui, QUE NOUS BSPEMONS NSENMeins vakenser & un daged plus &leve que celui indique, L'obpecnl
est également de prélener sut ke Tonds da roulement qui avait &te constilué b cetle in ks deux dermere:
arndes, &l pouvoir dinsi, hnancer en parle ces opérations. Sur lamprunl, NoOUs avons aussi das
ronsullations en cours aves différenis Slablissaments financiers. Les taux indigués restenl auss das
hypolheses,

€ PP12022 — 2026 - Tableau de financement

Plan Flurf amnued 4' Irvesbiss2mer- L

Fonds 28 roukimebmt décambns 2021 2 BR0KE

»  Maintien de la TOT wase zozar

Mznny |
e e EE T wmezske T CAF nette Comulde 1,5 ME
IFuCERESenAars cadanes] 20372070 | Faded| = TSI LEITﬂI“fI JI,.E M'E
Inurieeemes, R IEIEZ02R jeeeeke| *  Catqgn plarements 1R1E
Hsmou e « pupshis. courants 1,7 WE
[,0.F Arupr romulbs HR2X-2075 2 210KC
Famborsement Lran! d52EY
LT TN YRRy | Pt TT) ey L SHIRE M
CAF HCtte cumubes h0ZZ-20as 150 - Propelde 26 BE
+  CEsslon sigge L kg
G pirrs. D ol o i ok W e i 1 BObKE
Cessions bmmechid ltres 20282024 R CEE Rouveay Campus
Tonn:t 2wl M50 JHIEL L prser de 13 ME
L::!-_'.:-"." [TEL I _ ] I . Lectsnn babimEenT N4 1.5 I
1Taen e e FERA L .
Woerel ormpnad 2023 Flnancement £ AeLs rropkr * FFEnhiaan de 4 ARE
Sadragntiane ' wrom sl oo mang gk ¢ EmArort de d.? RIE (2 u% ston;
Wartatsom ga Hordls da rosdkament -1 4B7KE
Fondi ok roulemesl decemtwe 2025 1A75KE
ey ry T g 12
i
i
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Eric Hunaut, Président de la Chambre de Coammerce et d'industrie da [2 Mayenne
Concernent Mendettemnent, nous canslatons une bonne visibilil sans risques wmpodants sur ces

financaments.

@ Emprunts

* Janvier 2026 terme d"un ernprunt de 41 K€ dannulté
¥ Propction 2024 d'un nowvel emprunt de 2,7 ME pour 145 K£ dannuité

EMPRLINTS

BLaITTAL MTERET:  WCAPTRA HOUYEL EPAPAMT O BIEART REILUEL TRPHART
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v Ayis de fa commission das finances

Laurent Lairy, Président de la commizsion des finances

Mous avons valide le pian pluriannuel d investissemenls qui ne met pas en penl avenin inancisr de 1a
Chambre te Commarce el & Industhie de 12 Maysnne. | sl ambilews, mais permatira, au cenlrirg, de
paccer cette période en ayanl un plan Tnancier siratégique réguliar.

L commmiseon das finances sest réuma le 9 novembre 2022 afin d'@mettre un avis sur l& proget de
plan plunannuel dinveslisgemant 2022 126,

Il a &te poré & la connaissance des membres de la commission g2 points sbivants

*  délail das investissements superiours 3 300 KE projelés sur 2022-2026,

¥ plan da financemeni,

® focus 2urles progats d investissemenl dela Maisan da 'Economie de Laval al la nouveau
CAMFUS,

3 &yalution de k2 trésorerie &l du lohdes de roulement de 18 COI de 13 Mayenne

Ce projet de plan pluriannuel dinvestissemert esl fnancd pour 43 % par des gaesons d actils, 30%
par des subvenbens dinvestissements, §% par de la capacte Jaulofinancement 21 % par
prévament sur fonds de roulemeant.

Chiffres clés du PPl 2022-2026

furds de roulement inilal & fin 2021, 2 960 KE,
» lolal des investiasements estima a 18 624 KE, dont
a1 740 Ke diinvestiss2ments courants
o 16 BBE K& d'Invactissaments du plan plurlanhued,
= gshimalion de la Capacite d Aulofinancament nette [CAF-Remboursement d'empruntt
sur la percde de 1 206 KE,
cessipn ¢'aclifs immobilisgs 7 743 KE,
subvenlicns dinvesllssements 5 191 KE,
reLivel emprunt pour 1 inancement du CAMPLS estime a 2 700 KE.

Le fonds de roulement fn 2026 est estims 3 1 473 KE_ soit 203 de jours d'expleitaticn,

! a commission des finances, réunie la 9 noverrhre 2022, & émis, & Pupanimité des membres
prasents, um avis favorable sur ce profel de plan plurlennuel d'investissements 2022-2026.
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«  Projet de deliberation n® 07 _2022 PPI 2022- X026
Eric Hunaut, Président de la Chambra de Commaerca et d'Industrie de la Mayernneg
Mous pouyons mainienanl dérguler [a délibeération n® 07 222 el passer au vola.
EXPQSE DES MOTIFS
YU le code de commernce £t matammeant 18s arbcles RF12-20, B 712-27 et AT12-F 210

WU ke nouveal réglement intérieur de la ©C1 de la Mayanne adopte bars de |a séance du 3 mars 2022
et plus paricuBerement son chapirs d, gaction 4, sous-seclhon 2 2t sous-seclion 3

v Yavie da la Commission des finances consullés g 9 novern e 2022

DELIBERATION

CONSIDERANT la Budget Rectificatil 2022 de la ©C1 do la Mayenne adople par FAssamblee
Géndrale & 24 novembre 2022

CONSIDERANT Foxarmon du bureau réuni ke 14 novembre 2022

- COMSIDERANT lg plan plunanngal d'nvastissemants pour la période 2022-2006 et 505 phincipaux
glemants ;

FARTITION PREVISHIMMELLE DES COLUTS BYINVESTISSEME

OPERATIONS (&n KE]

TOTRLIN FLLTPS 2023 20 105 2016
MDE LAWAL Locaws sidge  Canstruc tion 2 I0ulkE B17KE| O E IOTLE G E OkE
MOE LAYAL LocAus - Siége - Aréragemant 433kE 1Kk | ke A3TKE e ki
'MOE LaYAL - Mahilier et divers aménagermint 150ke {kE £ 0kL 150K E ke

Totsl Projet MOE LAVAL] 2 GBGRE| B17kE  320kE  733kE J10kE ks

Nouveau CAMPLS -Construttion 11 000KE|  397E| 953K BAUTKE| 3 JARKE ke

Meuvcau CAMPBUS - Aménagement 2 D0kE 0k OKE OkE| 2000kE]  DkE

Total Projet Raporochement des 2 CAMPUS| 13 GOOKE|  297kE|  958kE| G AO7ke| 5 248kE (k£

inwestissemarsts Foncmiras SO0kE OkE k£ 200kE 150kE 15CkE
I rvaes Hisement &R - Farmatian SO0kE SOCkE

Dacrat tartdaire travaux divers O0kE (k£ akE OkE 100RE LOHOkE

Plam Flurignnue) &'lnves ssement 202 2-2036  168HG6kE 1 11%ke 1 E7TkEé 7 435ké 5 70BkE 250kE
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COMSIDERANT |e plan d& finansamant suivani

Flar: Plurl annusl o e ey s4emient 20222026
IR d et sl o prbre 2EFL I aBiKL
Nesaks
Il i 4 iyt . B O - 200 18 E2EEE
IrL B ST Corltanir 1020 2075 1 TLInE
P LI STH T B ST S ib YEERE
[ FERTITERT S
8P e su Rl PA3T. NIFE I T10iE
Fambaursemen| Fmprmt SEIEA
e mBE A MENT neuy) o orent - 2074 XETKE
CAF NaTe Curealbe 2IRE-0R 6 1 SR
Cesilen wvom ol Baationg Tl B e 1 WOE
L easiow Immelbd e Iz -mo e B 3K
CLint e ST
Caedsws Sne s e P
Ui sha BELRLTN 4
Morarrel drsprert 7034 - Finsn e | CAMPLIS 2 |
RIS REPRIRE VR, D W S 5 LUK
{varaton en fonts de odemen -2 SETRE|
rondide mowhe st -l mhie 300 3 4TIEE
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- CONSIDERAMT le plan plunannuel dinveslingemanis el la tableau da financement prézentas un
et Fautre en séance

L'ASSEMBLEE GENERALE

APPROUVE 2 plan pluriannual dinvestissements pour |3 péripda 2022-20246 de 15 336 KE, qui
vient g'apuler aux investissements courants eslimés surla parica 4 1 740 Ke

APPROLVE da salliciter un nouwe! emprant & haulsur de 2 700 KE 4 'horzan de 2024
- APPROUVE da donmer fout pouvair a son Préskdent ou 2 loul déldgalame gu'il designera pour sigrer

tous s actes cu pieces el proceder Aux fonmallds nécessaires a laneculion de 12 présanie
deliberaimn

Faour : 19
Contre : 0
Abstantion . 1]

el e woding unamimité

Assemblée Génarale CCl Mayenne — 24 novombre 2022 /1 1571



2. Budgets rectificatlf et primitif 2023

Rectificatif 2022

< Examearnr adn BN 2022

Cyrille Laheurte, Dirscteur Géndral
Avant de lzisser [a parela 3 Jean-Michel Motrieus, tresorior, j& appalls que ces deuy budgets vous sonl
prasantés an paralléle, aved ceraines hypethazes de ravail

L]

les premlers enjels da daploiement de La feuille de roule 2622-2026, rappelés par nabre Presidenl.
le démamage de ces premlars angagaments,

la mainlien de la taxe pour frais de chambre avec une solidarntd régionale vabdee par le byreau
régional, afin de maintenir ur all minirmum d activitd consulsire et garanhr 1.6 ME ah brut 4 la CC|
de la Meyennes paur développer les actions sur son temitira,

Lne masse salariale impactés par un conlexta dinflation liée & des NAD (negosiations cblgaloires
oans 'enfrepnse) de S 5 % validés au niveau national el avec effel rdlmactll au 19 juillel 2022 Cette
massa calariale évolue en particulier sur la partie formalion au regard de nos différens
engagements el du devaloppernent do 'aclivité. Le premier T5E regional el des comimissions des
muvres sociakes ont &4 mis an place depuis cel ate,

la renégociation des conlrats alestricild &t gaz au niveau régicnal.

Jean-Michel Motrieux, trésorier o
Le budget des charges dexplatabon s'axplique par les deux aclivites principakes de la CCl: &
Icrmiahon (71 %) al les aulres services (29 %)

@ Chifres clés des budgets rectificatif 2022 et primitif 2023

Bppui
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L'appw aux entrepnses / fermitoires ¢ elodes, dégages un budgal consommant de |a taxe, puisqus nds
charges comespondan & des rassources inancées par les taxes redistnbues par 'Etat.

Cyrilla Lahaurte, Directeur Génerzal

Je précise que sur ce supet largement abonde par les ressources liscales, Menjou ast d'aller chercher
de 'autefinancement en particulier sur des predulie propres, sait snviron 450 KE sur 2022 e 2023,
constiteés des faclurglicns direcles aux anireprises, des Appels a projets ou de subvantions que nous
pouvens centraclualiser aves, par exemple, des collecivtes nsalss. Naus avons cel effet de levier
avac anviron 1 euro de TCLCI collectée et enviren 0,4 cantime d'eure génerés en auloinancement pour
conserver une capacite d'astions de oz parimatras.

@; Bucgels rectificalif 2022 et primitif 2025 (en k€)
APPLUI AUX ENTREPRISES! TERRITOIRES FETUDES

Exaculd Execuls Frmitid Recifeatl  Primf

2020 ik | 2ZE Ih22 223

Ressources dexploitaion | a3 TS 06 470 &40
vares de marckardisas et gutres produit 215 292 ik a0 324
Sal b5 123 JE2 M4 Aan 223
L harges arlernes d'axploialhon 1378 174 1 604

Chargas d'explokalian 402 HE3 L2 E] =3 EAG9
Frais cle s ngd L 1075 1131 1135 1074
Excédanm brul d'explodalian <1066 -1 180

Dialalisrs rares sul A hssamants 39 a1 | o2 )
Qolalais al reareds 50 prssiars 43 75 - 0l -5

Re=yuitat d'exploitation

Résutial cournm: awvanl jpdt 1142

Résufal Exploliaton av, TLE =1 142

£AF 1035 -1 &G 1190 1305 -12499

al:ELi 1 6210 1432 1574 1533 19

Jean-Michel Motrieux, trésoriet
La farmatiowr 3 das ressources dexploitation 8 haulsur de 4 500 KE &n budget rectificatif 2022 pour
3 000 K& en budgel execuls 2020

Cyrille Lahourte, Directeur Général
Qui, ce qui équivaut 4 141 % da croissanca depuis 2016,

Jean-Michal Motrieux, tréscriar
Le resultal prévu ceile annde s51 una parte de 180 KE ; pour mémeire, il v 8 5 ans, nouws dligns & 1 000
KE

Cynlle Laheurte, Diractaur Géndral

Le zeuben 3 lachvild do formaton est 8 hauteor de 180 KE, 1@ miveay a5t la méme qu'an 2021, En
2023%, pour |2 premigre fois, la GGl poursil ne pas avar besoin de laxes pour frais de chambes en lisn
aves e déyeloppemen de son aclivitd de formation.

[=

[
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Jean-Michel Motrioux, irésoriar
L'objectif est de devenir independant vis-a-vis de cetle taxe et que la formabon 30 un dkémenl de
ressources pour la Chambre de Commerce et o Induslrio de 1o Mavyehne.

@ Budgets rectificatif 2022 et primitif 2023 {en k€)

FORMATION

Erecute  Eatcutd  Pripd  Rectfleatif  Prmind
2020 2021 ZhE 20 i1

Rar-r-mrus -} Hr.lh:lh:ltlun .

'u'em:s L3 marmandlaea &l aulres pmﬂuts 4l L 100z HIO 1340
Fernagion QIFCE 2207 2827 J0a% izn Ay
Sl el 134 208 181 414 L%
Do laee dapprentisage 91 T 1] BZ 4

Charges d'exploitaikin

Chagas dasnuEhan 1DTE 1242 1421 1722 1763

Fraus de perzammal 2077 FRAIL L TG T2 5 146
I 3iE 21 1axaE 18 18 13 14 14
Exwcadend brut d'axpladaticn

Dwotalons nettea swe emorlissamcrts 220 204 2in ey Th
dont Rgntggrabon 35 s dinvesiseemen! 4 E 2 i o
Diotalinns & fepises S0 provisons 126 1206 1 1 -B

Rasulizl d'eaplkadation -
Fes LMl oowrant pyand H'ﬂ!:-lj‘t

Resubal Exploftation av. TCCI

CAF 101 -1 & 41 337 "

Jean-Michet Motrioux, tTrésorier
Le CF4, intégré en septembire 2019 A Fntérigur de la formation, présente un resultal nagahl da 120 Ke

au tirs ¢du budgel reatiizalif 2022, avec Fobjectf d'&ire banéliviars an 2027

| porte, & fitre exceptionne| sur 2022, s début des investissements du chantigr du nguveau campus,
avec notammenl, 90 K£ de charges exceptionnetles qui comespondan! aux 2« 30 KE de dedit pour ke
architeclss non retenus dans le cadre do concours.

Budgetz rectificatlt 2022 et primitif 2023 {en KE)

Extcute Exétul=  Frimltll  Racificatd  Prmiyit
2020 2021 023 s 2

F acaurian OFCO 1 956 F T 2347 100G 5 A0+
Subpeipon: 1 19 S arm A

I:nulamna rthan s arr-:rrlrs-r.-amanla
Card e Qradkns O S LA sr q ] ? iz 27

Cralalbars = fapiass s Ceiamp: ot 3 1 + -1
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La formaiian, eeurde, professionnalle o studiznto, dégage des ressources d'expldilglion 3 hauteur de
1 200 K£ sl s 1 300 KE au titre de Fannée 2023, sachant que las rantrass ont eu licu en septembre,
£l gu'en Cons&quence, une gramde parlie de ga chiffre d'affaires est connue awjourd b,

Al litre du CF A, nous comptons depuis septembre 2021, deux campus @ un généré en direct, base A
Saint-Mazaire, qui regroups Lne quaraniaing d'éhudants sur deux promos de BTS ([objacil el d'ouwrir
ure licencs on septembre 2023), at un second & Saumur, porda par l& CFA da la CCI Maine-gt-Loire,
uin peu plus difficile & monter aves un bassin saumurels moins riche et dynamique que celul de Saint-
Mazaire.

:-i Budge1s reclificatif 2022 et primitif 2023 {en kE)

Formation gourte, professionnalle et dtudiania

Exdculd Ewacuis  Primagf  Rectificatd  Prinmi

21 2022 2023 FLiFE]

Resavurces Foxpioitation 41994174186 1242 1305
vanks e marciandses =1 2J0Tas praduire pper | GRS *nd R 1 L13
Farlurahar OPCO 247 124 £rij 23] Dl
SubwemhChs 1F3 1219 127 P54 93
Diand 13 A" anpic nssage 93 " L &2 H
Chamges d'ecpksd ation

Chameas d'wapbi Ll 23 250 Ml 5H 570
Fran de guraoirel 218 Y3 Qai &7 a3z
i @l lgees 14 15 1& 18 15

Excédent bt d'expiektation

Llcsaders nalas suramaissemends 55 =¥ LTS 4% 5=
Dooricrs ek FERAISES Bur provsione n .Ed I A -

3
Rasulal linsnlar l -3 =3 ~h i
Résultal courant evant impat . )
Rezudlan axcanplannal 1 a 1] 0 lu]
R&siltat Exploatation aw, TOCH =174 =132 245 b a
CAF -3y 144 447 21 53 2

Jean-Michel Motrieux, trésoriar

En symthdss, nous nolns sur le budget rechificatif 2022 et ke budgal primitif 2023, une activite en
hausse de 4K KE enire le primitif 2022 et le reclificalif 2022, un EBE {Excédent Brut d' Expleitzion)
prévu a 9 KE gui sera pluldl prés de 340 K€, al un résuttat net d'explotatien de 13 KE€ bénédliciaire par
rappow & un daficil préava de 177 Ke.
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Cyrille Lahaurte, Directeur Génaral _ o _
Yous avez vold lors de 'Assemblée Générale de septembre: darmisgr, la ndgaciation des 4 M0 metres

camds face a l'entrée du magesin Lersy Marlin, que nous espérens pouvoir réaliser sur la fimde 'anmds
2022 ou loul debul d'annés 2023,

Mous avons saisi la fonciére propridlaira das more de Lergy Merlin, puisque sur ce fencier axiste un
pacte de préférance gui fait gue la foncire pourrail lever celte oplion sl 5¢ subshituer & nolfe Acquersur
patentizl alin de & consarver.

(€7 Budgets rectificatif 2022 ot primitif 2023 (en ke}
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Jean-Michal Motrieux, fréscrier o
Nous poursuivons par un facus sur fes charges ov personne! gu sonl fos sharges principales. Nous
nalons une augmantation de la masse salariale principalameam due & Faclivité formation, puisque Nous

avons un réel besoin de formateurs pour disfensar @5 cours aux eludianis

@ Budgets rectificatif 2022 et primitif 2023
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Jean-Michel Motreux, trésorier

Les investissemants gl cessions pracdédammaent dvogqués, dégagent au itre de ['annge 2022 amaron
1 G0 KE avadc le proje do Siége pour kequel nous dewrans hberer B3 fords a la signalure de la VEFA,
an decembre prochain, ainsi gu'une subvenion o' invesissamants & haoteur de 149 KL Les cassins
de terrains s'effeciuengn peot-dira en fin d'année 2022 pour 243 KL

@* Buckjets rectificatif 2022 ot primitif 2022 { 2n k€]

Investistemonts ot Cazzimn
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Jean-Michel Motrigux, trasoriar N _ ) o
La fands de roclemsant esi 4 133 jours el devrail glieindra 890 jours en uliisant 12 trésorene mobilises.
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Cyrille Laheurty, Biracteyr Général

Mous poursdivans par un locus sur f8 reéparfifion de ia TOLT, de 1 600 KE bruts, soil autour de 1 530
K.£€ net {déduction faite des charges mulualistas au mvaau régienal]. Cette taxe pour frais de chambre
est un enpew de conlraciualsaton padiculier avec I'Etat dans l2 cadre de conlrals d'obwectfs et de
parformances ou des convenlions d'objeclifs el de mayens.

Aujourd'hii, 1a 3xe pour frais de chambra de la ©C| de la Mayenne est inveslie a haulaur des % dans
las musslone Appui aux Entreprises, de 18 % sur la formabon el de B % sur les missions de
représentation &t damenagement du terfitors

Vous constatez des inveslssemants dquivalents sur les missions assurées par la CCL2& 3 Mayenne,
aver das laws da dépandance {rapport entre les produils propres et la parl da ressounce iscale affectée
a ces missions) différents selon les thématigues, qul pour cenaines, lelles que les formalites, genarent
plus de facturations.

Primdi 2023

Rectifiatif 2021
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Jean-Michal Motrieux, Ir&sorier
Wiici les chiffres clés du budgel reclificall 2022,

@ Budgel reclificatif 2022

CHIFFREZ CLEZ
Résultat de 'exercice 51 kE
Capacite d'actofinancement 230 kL
Solde budgetaire global -B18 ke
Taxe pour frals de chambre 1574 ki
Fonuds de roubement net en fin d'axercice 2441 ki
Fonds de ropberment nel en harmbre de [ours 133 Jours
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+ Awle ol la camtmission does nances

Eri: Hunaut, Président de la Chambre de Commerca et d'Industrie de la Maysine
Mous avons pris connaissance de l'avis de @ commsgen des nances par [intermedire de son
Fresidenl, Laurent Lairy

La commission des fnances sesl réunie & 9 novambra 2022 afin d'émetire un avis sur le projed de
budget rectiie 2022 sl sur difdrents poinls da 'ardra du jour.

Elle conslate un bénéfice de 251 KE, qui ingluz un régullat excepbonnel ralatif a la vente diun feraln
pour 242 K&, |= budget présanld élanl an nat amélicration par rappor au budgel primilif 2022,

La comimission a pris connaissance
# o délzail des charges el das produits par secteur d'aclivité et de [analyse de laurs evalutions,

3 du remboursemen| d emprunl da 85 KE ot des projets dinvestissements sur 2027, budnsles
41 BdE KE.

& du deploiement de |2 fewlls da ragta stralégique de la mandature 2027-2025,

¥ du démarrage des inveshssements slruclurants dés 2022 (Maison de 'Economiz. nouwseau
campus farmalion. AMI Terriiaire dindusiria) = of PRI 2052-2024,

¥ du maintien de la TOC! au méme niveau sur 12 2 eéxarcices 3 1.6 ME bnute el [a mise en
ceuvTe gu niveay regenal d un seuil rminimal factivite consulaire pour la G| da la Mayanne,

= d'une masse salanale en lofde augmanialion en raison du développement de achivils de
formetion, des NAD mationalas, da la mise en place des nouvelles instanses d& raprdsantation
sociaka (CSE}L

¥ e linflakn sor las chargas couranies, el plus pardiculierement sur ks Couls Ges anergiss.

Les membres de |3 commission onl sgalamant pris connassance du projet de VEFA pour [B5 locaux
de |p Maisan de 'Econome dent |2 signature devrait intenvenir le 20 ngvembre 2022

Budget Rectifid 2022

Le budget reclifie 2022 de la CCI de la Mayenne prasanla kes chiffras clés suivants

le rasullat comptable de 257 KE,

une capacilé daulofinancemenl de 330 KE,

un résulial budgetas négalif da 518 K,

la taxe pour fras de Chamibre de 1 574 KE

l& fonds da roulement de 2 441 KE saib 133 j2ure de chargas d'explaitation.

v oWy Y

La commission das Anences, reumie le B novernbre 2022, a émis, 3 I'unanimité des membres
présents, un avis favaorahle sur ce projet de budget rectificanf 2022 el sur le projel de VEFA de
fa Maizan de FEcanonye 3 LAVAL [voir page 1833},
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*  Profet de défibération n® 082022 BR_2022

Eric Hunaut, Président de la Chambre de Commerce &t d'Industrie de la Mayenne
Mous pouwans maintenant dérouler 1a délibaration n® 8202 et pansar au vola.

EXPOSE DES MOTIFS
Le monlant du budget rectificall 2022 de 1a CCl de la Mayenng s'éleve 3 7 444 143 £ e resullal de
fonelionrement s& (raduil par un excddent de 250 571 £ et e resultzal budgelaire par un daficl de
- 518 216 €.

Les montaris da chagus senvica budaetaire figurent dans ke « Budgel Rectificatl 2022 » gnvoye avant
la précanis Assambles Gencrale.

Le budgel ractiicabl 2022 3 &8 présentd au bureau le 14 novembre 2022 et soumis 3 l'examan de |a
caammicsion des finances e 8 novembre 2022

Les explicalions concarnant s& budgael ont 8t donnees lors de FAssemblée Gerarale.

A liszue de cel exposeé, FAssemblée adopla, & ['urammilé des membres Elus présents, la délibératin
suivante -

DELIBERATION

CONSIDERANT les montants du budget rectficalif 2022des sarvicas budgélaires de la Chambre de
Cormmerce et dinduslrie de la Mayenne [Serdea Gdnéral = Service Formation — Servios Dhears),

COMSIDERANT las explicalions founnies & 'appui de oe budgel ractificalif,
CONSIDERANT examan du bureay réuni le14 novembie 2022

COMSIDERANT |awvis fpvarghle da la Cammigsion des Finances réunie ke 9 nowvembre 20122,

L'ASSEMBLEE GENERALE

=  APFROUVE ke budget rechflcatlf 2022 des sarvices budgélaires de ls Chambre de Commarca
£l d'Industrie do la Mayenna.

+  MANDATE son Président pour transmettre ce budgel rectificalil au Pralat e la Région Pays-
da-la-Loire pour approbation el aux différentas aulorlés concarnées.

Powur : 19
Contre ; 1]
Ahstention : 4]

Je yous remergs de walrg unanimile.

iy
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Primitlf 2023

v Exarmen du BF 20237

Jean-Michel Motrieux, trisorias
Vgl lag ehiffrae clés du budget primitif 2023,

Ci Budget primitif 20122
LHIFFRES CLES

Résultat de lexercice 168 k€
Capacité d"autafinancemsant E58 kE
Solde budgstaire global 972 ki
Taxe pour fraks de chambra 1553 ki
Fonds de roulement net en fin d'exercice 1 469 k&
Fonds de roulement net en nombre de jours 74 Jours

34
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< Avies da la commission oes iNgRCes

Edc Hunaut, Prisident de la Chambre de Commerce et d'Indusirie de la Mayanne
Mous prencns connaissance de 'avis de la commission das finances par lintermédiaire de sen
Fresident, Lauran Lairy.

La commission des finances s'esl reunie, le @ novembra Z022, afin d'émettre un avis sur le projel da
Budged priemitf 2023 of las process d& CESSIoN.

Les membres de la commissian canslatant un résuliat préwsionneal de 168 KE on amelidrahon par
rapped au budge! rectifid 2022 ; ils ont pris cennaissance |

¥ du délail des charges &b das produils par secteur d'activité et de lanabyse de lBurs
SurHUlONS,

= de lnfation sur B charges cowrantas, et plus particuligrement sur Yes codls des
dnargees pour +170 KE (o5 sur |3 réference 2021},

= du mairtien de la TCC au méma mivaau sur bes 2 exercices 8 1,0 MEe brate 2t le maintizn
au mvazay réglonal dun sauil minimal d'activil® consulaire pour ka SO da L Mayanna,

¥ des investissemenls strugturanls impaciant 2023 (Maison de 'Economie, nouseau
Campus lomaton, A Tarritoing dindustrie) - of FFF 2022-2026
Portant le budgel prévisionnet 2023 a 7 625 KE,

#*  |a eroissance d'activitd du secteur de |3 fomation et notamment dy cantra de faornation
pour l'apprentissage,

¥ duna masse salarale en fone augmeniation en raison du dévaloppamant de 'activité
de formation, des MAC nationales, da la mlse an place des nouvelles instances de
representabon soolale (CSE),

# du remboursement d'emprunl pour 95 KE.
Alng que des supets suivants :

» |e procass de caszwon da 'holel Consulaire de Laval.
¥ |e process de cession des temains de ['ex-par expo.

Budget Primitif 2023
Ce budget primitf de la CCI de 13 Mayanna prasenta les chiffres clés 2023 suivants

ke résulial complable de 168 KE.

une capadie d'aulofinancament de 358 HE,

un récullal budgetaira négatif de - 972 KE,

ung laxe de frais de Chambre de 1 553 KE

la fonds de raulameant estma 4 1 460 KE soit 74 jours de charges d'expltilaton.

L T O S

La commission des finances, riune le § novambre 2022, g émris, 8 Punanimité des membras
présants, Ur avis favarable sur e profel de budgel primitif 2023 el sur fes process da cessfon,
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v FProjet de géfiberation n® (9_2022 8P 2023

Eric Hunaut, Président de la Chambre de Commerce at d'Industrie de la Mayenhe
Merus poreons maintenant dérguler la dedibération n* DY_2022 at passar au vole.

EXPOSE DES MOTIFS
Le montant du budget primif 2023 da la CCl de la Mayenne s'éléve a ¥ 390645 €, l& récultat de
ferclionnement se raduil par un excedent de 1688 U249 € et |& rasullal budgétaire par un deficit de
- 971 B35 £

Les morlans de chague service budpetaire figurent dans le « Budget Primilf 2023 » envoyeé avant |8
prazante Aszemblés (Enerale

Le budget parmitll 2023 a & présanté 3u bureau le 14 novembre 2022 el soumls a l'examen de |2
coummizsion des finances le & novembre 20022

Les explications concemant o budget onl été données lors de 'Assemblés Gdndrale.

A lissue de cet expose, MAssamblés adapie, & Tunanimite des membres &lus présents, | delibdraten
Sivania :

DELIBERATION

CONSIDERANT lez monlants du budget pnmitf 2023 des servicas budgétaires de |la Chambre de
Commerce et d Industie de [a Mayanna (Sarvice Général = Service Formation — Service CHears),

COMNSIDERANT les explications foutnies @ Vappui de ce budget primitif,
CONSIDERANT I'axamon du bureau réuni 214 novembre 2022,

CONSIDERAMNT Vavis favorabla de la Commission des Finances réunis le ¥ novarnbre 2022,

L'ASSEMBLEE GEMERALE

s  APPROUVE |2 budget primitil 2023 des sorvices budgétaires de la Chambre de Commerse at
d'Indugtria de la Mayenna.

o  MANDATE son Président pour transmetire ce budget primilf au Prafel de la Régioen Pays-de-
la-Loire pour approbalion el aux diférentes auloritas concarnagss.

Powr ; 19
Contre L1
Abstention : a

Je vaus remercie da volre Unamnmite,
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4. VEFA Maizan da I'Ecomnomie

v Vente en Etat Fufur d"Achévement des locaux de fa Maison de MEcononte ay pdfe
gara e Laval ef raffachement au groupertent de comaraitle gour Mam enagemend
desdits locauk

Eric Hunaut, Président de |a Chambre de Comumerca at d'industrie de la Mayenne

Le 30 rovembre 2022 esl una dale wrepartants, puisque nous signerens la VEFA (Vante en 'Etat Fulur
g achévamanty. Il faol rappeler que cette Maison de 'Ecormamie serm la premicne construclion reéalises
£n Pays.ie.la-Loire 2t basee sur ke departaman de la Mayenne.

La gerese 3 su lieg =pus I'ancienne mandalure de Fatrice Derao, aves un regroapement des
parenaires, tels que Solutions & Co, le conseil regicral, Inflative Mayenne et Laval Gozur de
Commerces, donnant ey 3 un premier pas poud Edérar. Cest une grands satisfachon gqui nous ncla
& poursunrg, & dlargie le nombra de partenaires et § athrmer on hew 1CTEM pour 1a Mayenne, autour
de l'entreprencuriat, de 'aménagement 21 de ['attractivilé

Des gchanges ont ew lieu aved les collecimtds, los syndicals, les branches professonnalles at los
associtions, sur la chold da limplantation et des réflexions onk &le candwiles autour du monlage
jutidiqua &1 Sconomique. Je remercie Eric Junel 2 la réqion pour 2on engagement dans cells
démarche : ils onl fordement coninbug & parmallre QUE NOUS FoUYions ce schema aconcmgus, afin de
remlorear nalre wiskltd, do aimpliier 'scoés a linlormalian poor les entreprnses, de coliabcrer, de
mutdalizer ot co-animer. el enfin, de s doter d'um gull performant.

1er cergcla da copropridtaires
» Eeéqgion des Pays de la Loita
«  Soldgtions & Co
« Laval Econamis
s Laval Mayenne Amenagements
« CCl
2éame cercla pressenti {non exhaustif et a confirmer]
= Cansel départernantal de la Mayenne
Initigtive Mayenne
Mayenna Intemnational
Reécagu Enlraprandre |

= & &

|| &zt important que la Cnambre de Commaree et 4 Industne de la Mayenne puisse rasler au coeur de
la ville de Laval, dans un ligu & for développomen: économigque Cette Maisan de 'Ecanomia doil aussi
sadrasser aux CPCL par lintermeadiaire de la ragun. En aflat, || faut que les EPCI puissent y azouailr
et ¥ rencontrer des enireprises, ahn de ze déployer ensuite sur leur propre lemlors. Ce liad est bicn
irmlie2 por M'ansamble du départemenl de la Mayenns,

I £
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En termes dinveslissaments, awas & chopx d'un plateau el demi pour &t gadams d'avoir de (@
ressounce damain dans i développement, nous arrivons 4 hawteur da 1 833 KE » 210 KE [parking). Le
maniant total de I'operation es de 2 0d3 KE pour cn budget tabli s 26 METTC

Le calandner ast |8 suivant -

« zzizine préalable de la Préfeclurs de régn (ulalla),
»  Signature prévus le 30 novembre 2022,
» lvraicon 2éme semestre 2024 pour ung occupatlon 1er semestre 2025 aprés amenagameants

v Awe ge la commission des fnances

Eric Hunaut, Président de la Chambre do Commerce et dindustrie d¢ la Mayenna

Laureni Lamry, Président da la commission des finences, nous a donné leclure tout & Mheure do l'avis
da la commilssion des finances en o2 qui contarna |8 budget rectificatif 2022, avis dens lagqual ast
égalermnent inscril celui relalil 3 la WEFA [cf. page 1873}

+  Projet de gélibération n 70_2022 VEFA MDE ef groppement commande

Eric Hunaut, Présidunt de la Chambra de Commercé et ' Industrie da la Mayenne
Mous pouvons maintenant dérouler [8 delibération n® 10_2022 el passer au vola

EXPOSE DES MOTIFS

La CCI & inie &n 2416, au sein da I'Espace Entreprses 53, |8 ragroupement daciedars du
developpament économique en Mayenne (CC1 Inbatlve Mayanne, Comité d’Expansion). En 2018, 1a
réginn 2 souhailé accélérer ce goneepl &t élarqir 3 d aulres acteurs (Laval Mayenne Aménagamanis,
Laval Economis, auiras assoclations. ).

L'offra immobiliere du promateur Duval, en compélition avec celle de [ADIM, a d1é walidée pour
actueilir 1a Maisen da 'Economia.

A tarme de sa réglisation, |'ensemble immaotilier sera constiué d'une suface da plancher globalke de
5 554 m¢, 3 usage de buraawy pour une surface de plancher de 4 562m*, de logements pour une surface
da plancher do 731 m®, et de commerces pogr Une suface da plancher de 281m®

Les acteurs qui anl sonhinmd leurs intentions de se reunir ol
« {onseil regional des Peys-deda-Lole,
«  Soluhons & Co,

Laval Economig,

s Laval Mayvenne Amenagemenls,

« [niligtive Mayenne,

« Ol de la Mayenne

Le conseil ragionsl s'est posivonné comma snsemblier et acquéreur de ensemible des surlacas
communes &t des surfaces des « polits » locstaires, maiz auss des aspaces qui ha gardient pas
immedialement afeciés sur Fensemble immaobilier L'objectifl da la rdgien esl de faciliter la realisation
da ce projel et de proposer des conditions altraciives pour los différents acleurs

L'assemblée géndrale en date du 19 mai 2022 a approuvd les oriantalions telles que proposees
arquigibcn d'un plateau Y au sein de la Mason de I'Economie {niveauz 3 el 4] at leurs amanagements
de l'ordre de 2,6 milllans d'auros TTC.

= 44 —_—
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Le projel de WVEFA porte sur Tacguisibon par la SCl da la Mayenne auprés de SCCY LAVAL
DEVELOPPEMEMNT des Iois & el 7 siluds aux troisidme et quatriéme élages dans le batiment PARVIS,
depandan| d'una coprepreté consiilees ao sein du valuma fumarg TROIS (3 de 'Ensemble
Innmakxligr, 8 savoir;

- un plateaw 3 usage de bureaux (ot €3, dune sutaca ulile da 231 m* et d'une zurface wlile bruls
localive da 257,50 m¥, silug au imiskkme dlaga,
- un plaleaw & vzags da bureauy [lot 7), d'une surace ubile de 462 m? &l d'une surface utile brute
lacalive da 515 m?, situd au quatrigémes élags,

10 places de stationnemenls.

Elanl préclséd qua las lots numéns 6 e 7 sont vendus amenagds non cloisonnés.

Le projet de VEFA porte sur un prix principa), ferme, definitif &t non rénsable da DEUX MILLIONS
QUARANTE-TROIS MILLE SIX CENT 51X EUROS (2,043 608,00 €) lava sur |3 valeur ajoutes inclhsse
au taux de 24,00 %,

Le vandaur s'engage & mener les travaux de telle manigre que ''mmauble soit achevé au plus tard le
M janvier 2024,

Les équipes propets des différenles structures, animees par 3oluhens & Co, iravaillent a la
programmabon des ameénagements el 2 La reflexion du fonctionnement de ce pole partenarial

Pour lamdnagemanl dosdits locaus, compte tenu de [a simultatsid du bazoin et de | inlerét financer
et operatiznnel a mutualiser les schats carsspondants, [a CClde laMayenne a le projet de s ratiachar
gu groupement de sommande avas; la région des Pays-de-la-Leire & la SEM Laval Mayenne
ArnEnagaments.

A lissue de cal exposd, 'Acsembléas adopte, 4 'unanimité des membres alus prasanis, [2 dekbéralion
cuvanta !

DELIBERATION

CONSIDERANT las axphcations fournies a 'appui de cetta delinératen,

CONSIDERAMT linterdl oy regroupement des acteurs du developpement sconomgus du temiloire
dans un méma Batimant,

CONSIDERANT lemgagemeant du consail régional n tant quensembber gl acquaraur da Fensembla
des syrfaces cammunes ot des surfaces des « petits » (goalgings, mais aussi des BsSpaces qu ne
gerdianl pas immeadiatement affeclés sor l'ensamble Immobilier,

CONSIDERANT Fobjechif de la région de faciliter la realisation Jde oe projst et de proposer des
conditions attraclives pour kes différenls aclaurs,

COMSIDERANT 1a capacité hinanciére de la CCl de la Meayerne, qui sera confortea par la cession de
soh siege actuel si l'opération est menes & 20n larma,

COHSIDERANT I'exarmen du buread réuni le 5 seplembre 2022,

COMSIDERANT I'avls lavorable de la commission des finances réyne le 3 ngvambre
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L'ASSEMELEE GENERALE

s Awulonse le Présidenl, Eric HUMALT, a signaer la Yente en Etat Fulur 4'Achéayvement avec la
SCCV LavalL DEVELOPPEMENT,

» Autcrize b Président, Evle HUNAUT. 5 signer la conventon & groupament de commantde svac
la région Pays de |2 Loire et SEW Laval Mayenna Aménagernents.

Pour: 14
Contre : 1]
Abstantion : L1

Je vous ramercie de volre unanimits

4, Tarifs farmation 2023-2024

Eric Hunaut, Présdent de la Chambre de Commerce ot d'indusirle de la Mayenng

Vowus avez pris connaissance sur lexlranet das Yarifs et de nos offres de formatlen pour HZ3-2024,
MNous avons notamment considerd e dvolutions connues des lariicahions des OPCO, en lien aved
France Compelences

5. Auributien du marché de neltayage pour les locaux de fa CC!

Eric Hunaut, Prasident de la Chambre de Commerce et d'industrie de la Mayenns

Loic Granger, Présdent de la commission consulative des marchés inlervient mainienanl sur
Falivitutlon du marcha de nettoyage pour Bs iocaws de la CCL

Calte commission sera fordement sollicitda 4 'avenir avec da nombreus appels dofires, au fur el &
mesure de 'avansemeanl des divers Iravaux engages

Loie Grangsr, membre alu

La commission consullalive des marchés s'est réunm k17 nevembre demier, afin d'ekammner la
renauvellemant du marche de nettoyage pour una durée de 4 années, soil du 17 jarwier 2023 Jusqu'au
31 décembre 2028 Lenirepnes OMET a Laval, déja en place sur les 4 anndes précédentes, a ola
retenue Cing prasiataires onl ripondu A cel appel o offree.

Las critdres do sélection £laient ; | pnx & hayigur da 40 %, |3 valeur techrigue & hautaur da 35 % et
la démarche RSE de Fanitagrisa 4 25 %. ONET a remporé ¢a marchd pour un montant annge| de
58896 € HT. Line anguéte préalable 3 e&té effectuds auprés des collaborakeurs de la QO de 13
Mayanne, avec un taux de 65 % de salislaghon.

Eric Hunaut, Frisidant da |a Chambre de Commerce al d'industrie de [a Mayenne
Molra Prasident GG France arrive dhgi qualkquas minutes ;| nous allons en profiter pour accueilir l2s
pPEMSORNGS Qui Assisterant & son ntervantian 2t leur permelive de s'mstallar.
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lll - CCVFRANCE

1. Présentalion du plan siratégiques par Alaln Di Crescenzo, Présideni CCI Franca

Eric Hunaut, Président de la Chambre de Commerce st d’Industrie de la Mayenne

Je remercie lgs eallaborataurs de la CCl de la Mayenne de leur parlicipatlon 4 cetie seéance dirrani
laqualle nalee Président CCI France interviendra,

Alain Di Crescenzo nous fail 'hennaur d'8lra présent, ce 2air, & noire Assemblée Ganarale. Alain nous
communiguera e plan siratdgquue 20222027 des CCIL

Comme ja I'évoquais en débul de seance, ke 25 novambre 2021 étail le déparl de nolre nogvealle
mandature.

MNous gvors sppns aussi agpourd'bui 12 nomination 4'Alain en tanl qu'aficier de 'Ordre national du
Mérite al naus en profitons pour |'en Klicitar,

Pendant ce moment d'échanges, nous allerny nous projeter sur las enjeux de rodrs raseal au plan
national.

Je lisnz une nouvells fois 4 remercier chaleureusament Alain Di Grescenzo, Président da CCl Franco
FOUr S8 Présence panmmi nous pour cette darnidre AG de lannee 2022, Cesl le temoignage de
Mmparance ool donne & la groximité dans la mise en ceuvrs du pan strateqique 2022-2027.

Jen profile pour saluer Mensigur 1a Préfet at Madame la Sous Praféle, anc, que 188 parkemeniaines,
qui nous lent egalemant I'honneur d'assister 3 notre dermiers Assembléa Ganérale.

Mou3 aurons un trodisdema lemps durant lequel nous reyiendrgns avad las membres du Bureau,
nolamment, sur la favile de route de la TGl de la Mayerne. Calla fauille de routa s'inscril pleinemen(
dans ce cadre national et a 13 wvolonlé de ralevar las défis gui sonl les potres, notammenl an tenmes
énergéligue ou chmatqua C'asl un axe développé depuis de nombrewsas anrdas au sein de nofre
glablizsemertt al qu'il convienl de renforcer,

JB VOUS remerte ensare Une fos oubes &t 1o0s de yoire presence el j'en suls 0, de wotre parlicipation
ashve, notammeant Iors de naolre temps d'échanges qul suivra lintervention de notre President CCI
France.

Alain nous présentc maintenant ce plan stratdgque 2022-2027 du réseau des CCI, se rasan Jétre,
=03 onjeux. ses ambilions . ...

Alain Dl Crescenza, Prégident CC| France

Ja tiens 4 vous remercier de macoueillir ca sor parmi vous et 8 salugr Mensieur ke Prefot, les
pafemeniaires, l&s Présidants de branches, le Président régional, s Directeur Geéneral, mes deux
cullaboratours Anthany &t Emma qui sont respectivament, les « molews « de |8 concepbon et do
déploiemnent de ce plan, ainsi fqus les anlrepreneurs at Fensemble des collaboraleurs présents.

Aygeurd'i st affectivemant une joumee pariculére grice 3 celle nomination dont j2 suis rés frer.
Ma mission esi ddtre & votre proximile pour vous ransmetire des mesgagas of sufout, vous ecouter,

L'abjet de mon discours, e sor, est de vays préscoter le plan strateggue 2022-2037, Ios pelites
vicloires de batailla gua nous avons eues ensemble et gui nous fonl du bicn, €t bien sdr, les enjous
importants qui louchent & la fois nos Chambres de Comimerce et d'Industrie, nos entrepnzes sl 3 plus
grande achelle, notre pays.
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Mous avgns dlabord ke plan stratégique &n sevlament & mois, plan stralégigue gqui va engager 8u
minimum 20 000 personnes, soit 14 D00 collaborataurs et 4 400 £lus. Ce bon rythme, j& la dois &
Anthony, gQui @ suU |& Jarmr aveds le cabinel Consulta qui nous a 2paulds, Ce ddlai de B mois 2tait un
engagament da campagne pour &laborer ce plan siralégigus vote la 13 septemnbre 2021,

Le 11 oclobve 52 dergulsil I3 premidra rdunlon avec les forces vives gue soni les Chambras de
Commerce o g'Induslrio. Peut-8tre par pudeur. nous avions prévo 1 100 places a Boulogne
Bllancourt ; o il un vrai succés avec 1 600 connexions supplementairas.

Pourguaoi un plan stratagigus ?

Cette démarche inconlournable @ 3 bonnes rasans .
1 |a dimansion,

& [imporance,

s [|ambition.

La dimension da nglia rdseau esl la suivants
» 122 Chambres de Commerce el of Ingusirla,
s A0 &g,

= 14 000 collaborateurs,

Catle volumelrie de 20 000 personnes représenta cuatre fois une ETI.

Le résesu des CC1 est un grand groupe composé d'une consiellation de PME el dETI &l nous ne
pauvons pas imaginar aligner un réseau de 20 W personnes el das parties prenantes, sans elablir un
plan strateégiquae. C'est globalemant 13 boussake qu wa nous donner [a direction 3 prendre pendant les
S ans de |la mandaturg.

L'importance est dans le déploremeani. En 2021, nous avons accompagné 330 000 partaurs da proets
et 450 DUA enlraprisas. Nous avons sonsibilsé environ 1 millier d'antraprises sur cette mame peroda.

Dans Fexecution de nos prestahons, s admeants dosvent 2ire sourmis @ voire allentlaen

= & layx da satisfaction situe entre 8,2 &t 10,

= |2 laux de regommandation siud antra 8.3 el 10,

e [impact majeur de [accompagnemen] deas OO sur les grands agrégats de Nedentimig [als gua
lavgmentation du chilfre d'affaires et des inveslissements et la cedgtion d'emplois.
3 das anirapises que NOUS A¥Ons accompagnees onl connu une augmeniation de leur chifira
d affaires : elles ont davanlage invasli at génard des emplais suppleémentzines (B par anlrepnsal.

La voluméing et 12 peformance observées imphquent aflecivamant que nous ne pouvoens pas ploler
5ans stratégie et sans boussols,

L'imponznce de nos actions est bien représentés par mos démarches de formation. {'est un suigl gul
me& touche beaucoup, car je suis un por produil de Fascenseur social dans ce pays. Les CCl sont kas
premiers lormaleurs aprés Education Mationake. Nous formons chague annea 4000000 jeunes et
atultas au Wavers de 150 établissements de formation profassioonelle el continue, 104 CFA o0 soni
formés 110 G000 jeunes, 35 €ooles de commarce &t 10 gcoles dingénieurs Sur Pexacutlon de 13
lormaimn, en lermas de taux d''nserbon dansg 'emphoi, nous sommes 2 envirot 80 %. |l nexiste pas de
pays radarne qui fvclue sans formation, c'esl &8 qua nsus appalons les competences 21 la gostion
des compélences,
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La travail en lizn avet les collectiviles nous oblige auss & avoir un plan stralégique.
Mous gérons B7 adroporls. 36 parcs des expositions, 122 pors, 63 zones d'aclivite &f 253 laux
d'hébargament des entreprises, soit plus de 500 strucluras el inffasiriclures Sratdgqiques pour nos
terriloires. Mous posggdions il v 8 encore quelques lemps de grands acraports ef porls, ©e qu nesl
plus k2 cas, mais nous consarvans ces infrastructures au plus pres des lemiliires, an garlicipant & keur
gestion. Mos partenaires nous disent - « Sans wags, les CC| on na s3it pas faire 1w,

Mays gammes pluid de bons geslionnaires et dans la pénods actuelle, | f2ul ragardar catte geston de
fagon bichveillante. La profilabilite est imporante, mais d Rl £rg attentif awe infrastructures, car elles
existenl pour aider au développament des larntoives. Il o8l donc nécessdire de se poser les hannas
queshiens sur la capacitd 4 gérer des infrasiructures. Je suis persrades gue faus tdevens conlinuer 3 l2
faire au regard de celles qui ne soni pas forcemeni lréy rentables, maig qui sant exiracrdingirement
importanies pour nos enioies.

L'ambitken o5t un incontoumable de notre mandalurs.

Mos missions sani les survantas

» représenter les enlreprises, au niveau nabonal el ntarnatonal, mais auss rapprocher kg politiques
pubhques au plus prés das antrepnsas,

» accompagner et inspirer les entreprises de b eréalon JUSqUta 13 transmizson. Line entreprise ne
doil pas mourr ; si 12 &5t 18 cas, c'esl alors un 4chec pour |8 commungute des enraanaurs at
prosur le larriloire, ainei que pour la créalion demplgis €l de valeurs. Mous varrong ensedmble, au
regard d'un zoom, 'accompagnement des anlrapricas sur les ransilions quielles soient digilales,
emaronnemeartales ou societalas.

= pgarar les infrasiructores.

Pour ten axdoutar ces mssions, nous awong defini comme ligns diresines

= plus de creation de valeur polr nds £hanls au sain des CCL, les porteurs de projals, |5 entrépnsas,
lus apprananls et les temitoires,

s plus de performance el dellicacikd, car mdma s nous sommes des Elablissements publics, nows
davons rous améllorer chague année dans |z digitalisalion, dans la gestion das talants, des
mutualisations et de la proximila,

» plus @'aniicipation sur les bagcoins de notre entreprize et notre Lutelke 2ing gue plus de collaboration,
nolamment avec les branches prolesswenreles el ke syndicals palronauy, car [ tiche esl
gonséquente ; nous n'avons pas la méme fouile d2 route, mais Iobjectil commun el da faira
Avanoer nos anireprses, nolre éconoemic e nolre pays, aves se competances al an daployant ses
propres paliigues. Mous desirons auss plus de collaboramen avec I'Etat, notre tutelle, et c'est man
souhait gue d'avoir une grande proximitd avec |Etal, alin de miews nous comprendre. Mol
amkilion sl que notra raseau de 120 CC| ravaillenl ensemble alin daxcallar,

» plus de communication, sar o, francais, semmes bons dans e ¢ faire », mais un peuy moms dans
le « Far@-5avoir » | NoUZ cssayens donc de communiquear, non pas sur B85 ereohnes, mms sur 8s
aclions que nous engageons,
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MNolre ambition doit &tre incamae par un plen sleatdogiques représent par les & qualificalfs suiveanls

REPRESENTATI

FEDERATEUR

AMEBITIELX

1. Reprézentatif, dans le seng opposable, puisque sile plan siralégigus est g plan d'Alain Di
Crescenza, £2 plan na vaut pas grand-chose. Si c'esl celyi de CC1 Franca, c'esl misux, mais si
rest ke pan stratégique des CCI du réseay, o'est encore plus satisfaisant. Cependant, il doil Glra
avant tout le plan siralégiqus da nee chants | Mous avons donc questonné mos chents @ 22 000
parsonnes ¢ sont connactées el onl répondy, aves 1 360 propoabons &t 150 000 votes |l s'agil
hign o un plan sratégique cpposable, Lidée da 23 000 porsonnes paut Stre en effal ralusds, mews
elle pése. Mous avons solicild aussi 50 institutions. telles que des Mirmsiras, des Présidents de
conseils rémqonady, des padementaires et des Préfets sl nows leur avons demande au cours d'un
entretien de 2 a 3 b, commeni ils dalinissant les COCl. Ca plan stratégique sl dong LAalameanl
representatif,

2. Fodérateur, car pour etablie e plan slraldqigue, nous avons reperoria les besong duy tefrain
aves le réseay. 150 parsonnas 2o sonl mobilisées, accompagnass de 30 éclaireurs 8t 70 ateliers
de travail gnl &té réalisés. Nous ayons orée notammsnt un bindmea improtable @ e Directeur Ganéral
de la GC| Paria-lle de France et le Direclaur Géneéral de |3 plus pelite CCI, celle de la Lazéra,

2. Cantré client, avec 23 000 clienls guionl décril commant ils voyaent les Chambres de Commerce
et d'Industre.

Jo ma suis battu pour quen aucun <es, Morganication dos chambras soil modilige Jg weux
conserver des Chambres oo Cammeérga gt d'Industrie lemitonales, avec 3 la feis des collaborateurs
et des dlus impliguds. Nos 4 400 &lus constiluent une ventably ferca d'accompagnement des
entreprises. La proximité est frés imporlants, <ar la jour ol nous la perdrons, nous perdrons auss
les CCI

Mous ne devons pas nous tromper de cibilgs qu sonl bion les TPE. les FME &t ks porleurs e
projets Les grands groupes sonl struciurés. mais les PME, PMI et TPE sonl las typos d'entraprizes
aui créem |a plug de valeur ajoutés et d'emplois en Franca. Cast @n cONSaqUENCE UNE SSQREME e
extracrdinaire pour notre réseauy, mais c'asl ausm |3 plus Fagile. | nous faut engager de 'dhargia
Sy ges entraprizas, car toutas doivent conlinuer & v

i
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Le plein emploi o'est anticiper les bazoins, orlanler nos jeunes, exécoter la formation, et anzuits
etablir le « matchlng » aniia le demandewr d'emploi et Fentreprise. Le rde de nos QC| ast aussi,
grace # nos lormalions RH, de reconcilier les demandaurs el las ofreors d'emploi.

La chanee rouia an France ast d ayair un service public aux entrepnses proposs par les Chambres
de Métiers el d Arhzanat, les Chambras 4 Agncutiure ot les Chambres de Commerce gt d'Indusiris
rous deyons absclumant la consanar. Ca sarace public, tiers de conliance, dait &ira manlanu,
comme nous le demandent expressément nos entreprisas lermionales.

Il faul acoelarer les dymammues partenariales en se coordonnant. || n'y B pas suflisamment de
bornes f&es qui 2 penchent sur le berceau des entrepnses | Ema entrepreneur aujourd hui est
difficile.

4, Ambileus

Mous avons beaucoup réflachi sur la phrase suivania @ « & pramier réseau public de proximte,
sccékergteur de I'econorme &b de la greiszance durable des entreprises én Franca @l A
I'imtemalional .

Fermmeltez-moi de revenir sur quelguas mots.

. Premiar, || faut élre bes premiers el les meilleurs

. Ra5054, Car nous deyons &rg un résea

. Public, puisgue &n lanl gua saneca publie, nous sommes attendus sur 2 Sujet,
. Proximuté, car sans proximité, pas de salut,

. Accelcration de Feconamie of de la oroissange dwable des oltrepriscs, car o'est notre meétier. En
Franl;.e gl a lintarnational, ¢'2l un vaste sujet. Nous avons eu un rapporl de [a Cour des oymplas
demiremant qui n'allait pas dans ce sens. Wous €tes une enlreprize an France represchtant 3 %
du FIB mondial, le reste de la France lanl, en consdquence, & hauteur de 87 % . les entreprisgs
500l un continwarm anlre la France et I'internatonal et ellss attendent motre accam pagnament.

5. Siruclurant

Jo redeviens Prasldent de la OCl de Toulcuse en wous rappelant quil exzle deux plans
slratdgiquas ;| celui qui vole el qui plane, mais gui n'allerrit @mais | calur qui wole et qui plane el qui
atterrt. Les acleons st les indicateurs fonl 1oute |3 différence : c'esl la demarghe sliucturanta. 5
dermére la slraldgis, il n'axizta aucun plan d'aclions et des indizateurs, cala na lonctlonnera pas.

Notre chance est que nolre plan stralégigue atterit sur 70 projets concrets déployss duranl |a
mangdature. H est organizsd aulour de 3 obsessions ; faire de la France un pays for &t engags pour
les porteurs de projets, Ieg entrepnsss & ks apprenants, aqer pour des teritoires intelligents, agiles
&t durahles au serncs de ['osnomie, et Aira Un IAseaU pour inspiner et perlormer.

La « comment déployar » ces 70 plans d'actions autour d& 3 lignas da ferce gue sont la colture
client au coewr, e pilotage des opérations par 185 impasts ¢ 'engagement de 13 sociéte, est nolre
Mmission.
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Mos & projeta Totern, dent G orientas vars nas clianls et 2 vers nows, sont les suivants |

Mos5 3 prigeds TRITEM

CCTRAMEITICHS LI FRAMNCE 2T

s rasf forcs poyur [a Iransformation Un disposilf pomn 13 rédiaslle
da FHles s ardrepases tu pragrarnire . Fanee 2030 =

CCICONPETENLES GO COMMMERSE EXTERIEUR

IIng minklksdion inedide Une mobdreallch a2dle Al eeryh:e 3
Rewr [w plgin emplce & lea néliers de denn Tamedorahon e 13 kalance comm erciake

[3 BRGSO -HEHEIEE

CCIECCHCY E DE PROATRGIE

i clgeryatolre mabordk pegr anliciper + 295 au
S8yl JoE ardroqricas ot des THricires

COl JaTh CIATRIIE M

L bage de Gl aksanes o5 anbrapinss Line Ecole des actemrs e [E3man
e deg apirabons GLI iejuy, colaborafeom s =4 palteamrasl

Le 4ubr a2 Bassagk o rglacs v deg enfrppnses

Je liens & insisler sur le manque de boussole el dorigniation da la patronne ou du patron de PME ou
de TPE sur le recrutement, 36 % des anlraprlzes nous disent gu'elles mamivent plus & regruter &l

25 % ne savenl pas Tigsllser. Ca changement de sociétal 23t dinformer fos enlreprises sur comment
Iravalller |3 marque empkoyedr ou commenl rediger yun G

Sur Ja rangmssian, qiebalement 25 % des enlreprizes sont difigeas par 428 parsonnes 3yanl déjE une
carridra avancéa. Nous comptons 25 9% d'enlreprises qui ne Sarnnl pas repises. Imaginez airsi Mmpect
sur ke laux de chimage, sur la parta du savoir-faire et sur nos terdteires, Je rencontrae aujourd' i ks
Présidanl das pelites villes de France gui minformait que Si nous e MUvons pas rapidement de
snluticns pour 1a transmission d'entreprises, news comptarens 20, 30 ou 40 % de petites villes gui wont
mourir. Une mission senglotiale travailla sor cada thématique et souhaiterait que les GO scianl leadar
SLN L8 Supet.

Concemant CCf Framge 2030 aujourd'hui, & nous ne créons pas des préduils compatinfs pour
Pgxporiation, ngus niéquilibrerons jamais notre balance du cammerca exidriedr. Mous avons une
chance extreordinaire avec ceg 158 milliards pour réindustialser la France, &t nous allons ndus
impliqguer dans cat ok jachf

La Team France Export doit continuer 4 se dévaloppar. Sur Mannés 2021, nous &Hons & 132 % des
objecilifs conliés, 21 nous SErons cetha année & haoteur de
110 %%,

L'eronomiz ge praximié, cest la commerce de proximite, le service de proearmité al 'économie
circulaira. C'est répondre & une demande de nos cengiliywéns. Avec [a Cowvd, rous 8vons bien compris
que beaucoup de personnes souhailaent guittar les grandes villes powr aller vivre ailleurs, rais AUSE
pour ¥ travailler. G'est & nous, CCl, en collabaralon aver 'Etal &l ks sollechiviiés, de permetire que
hous puisslons darmir et vivee dans une petile ville. mais aussi y aveir un emphoi

GO dala el CCTF acaddémie sont [es deur derniers (olems gue nous devons structurer pour mieox les
explailer.
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6. Engageant

Plus ausun prajek na sortira des Chambres de Commerce 21 d'Industng sans dag indicateurs de
performance. Mous recensons 7 familles dindicataurs gui ne sont sans doute pas tous opperiuns
pour chague projel, mais nouws gevions pour chacun d'entre sux, démonlrer & nas entreprises, a
nos partenaires &l & notre tulelle, comben ils sonl imporkants f partinants.

Par exemple, Elisabeih Borne gui élait Ministre du travail m'a appelée un mois apres que jal als
&l B B 1&le e COI Franca. Elle me damande si je conngis 1 i sur Fimmmearsion professicnnsls
des chimeurs de longue durde, dos entreprises quiracrotent. Le chbmeaur ¢ longue duree » peul
resler gntre 1 jour gt 1 mais gans yne enfreprise pour se faire connattre et la découynr &l cala na
coite nen & l'enlreprize. Elle me propose de tenter une cperation sur cé suel. Maccepte bien
enlendu. Nous avons appelé 50 000 enlreprizes dant 23 % {un pau plus de 10 &} qui ont repondu
& oui » @ I'accuei dun chdmeur langue durde dans leur entreprise. Un chameur doil coiller enviran
50 (6K eurgs par an a I'Elat, entre ce quil percoil el ce quil Ne consommee: pas.

Catla oparation, d'une durée d’un peu plus d un mos, genégra 500 millkns d'ednos par an. C'ast og
que Aous appekens un retour sur inveshssemants. 500 millions d'euros par an n'est pas un hasard.
C'est ce gue nows recavens da P'Etat pour loutes les prestalions effeciuées chaoua annégs.

Enfin, le déplaiement est en cours, ez 8 prajats tolam sont ussi déployés parlea eclairgurs, les fauillaz
de roule sonl lancdes, ef nous f@isons appel 4 candidature de colleboratrices, cellaborataurs, de
marmbras élus, mermbres associes el consails technigues. La gashon de piopet sera exigeants.

Jaimarais fare acho 4 vatra Chambre de Commerce &t dindusirie de la Mayanne. Nous sommes
parfaitament albpnés sur les compétences &l Femalon axes forts 0& volre mandalure. sur e
développement da I'IA, sur 3 coniribulon A raprendre on atablissement d'apprentissage @Bl sur
l'oyveriure an 2023 dun campus de famnation a Laval onenle vers l'ind ustria do futur.

Wous Ates [abellizés Lucie. L'accompagremenl des sntraprises vers una récenciliation de ce gqui esl
croissance, durahilile el profilabilitd nows correspond bien, puisque 30 % de nes prestaiongs anl
eoncemé Fanvironnemeanial en 2021, La ransition digilale des commarcas Sera@ auss travaillee 3 Laval,
car nos commearcganis sonl préts a se digilaliser sver nolra alde, afin de pouvair démultiglier 13 valeur
des fonds de commerce ef Faction quils ant sJr les emrilcires.

J'aimarais maintenant vous evequer quelgues pahlas victoires.

La plus bella victsire a é1& de faire réseau : ce plan sirategiqus &1 son vole a l'unammite, la discussion
des {eritaires el de la proximite

La deuxsrme viclare 8 & celle des ressaurces des CGHL La ol de hnances rechficative 2022 permetira
que les 29 milons d'eurss qui g nous avaianl pas até versés, le soienl. Par silleurs, suf 2025, 8
gauvamamant 3 mainkenu nos ressources a hautewr de 525 milleng d'elres. Mero 2 I'Etat, 3 1a tutelle.
aux députés et aux sénateurs. Mous 2n awvans restlament bason . nous avons fail Feffort de 1,325
miliards et nos collaboratrices el collaberalgurs ont souffent de cele condition, Je ne pouvais pag na
rien faire en tarmes de ravalensation des salaires.

Mous avons signe nolre premigre MACQ el nous avong acoardsd 3.3 % d'augmentaticn + 1 % pour
gommer cedzines inégalilés Le codl pouwr la mdsaau &t de l'ordre de S0 millions deurds Ja n'ai pas
demandd en eurs do plus, mais Faugmentation de 'dnergis 23 dvaluéa 4 100 millions deurps
supplémentaires. Globalement, en conservant l2 budgei das Chambres de Commence et d'industrie 3
525 millions deuras, c'est 100 millions an moins aprés actualisalion.

Ju fenais & vags ramarcier vivemoent 8t vous confirmer que ce rmainhan de take pour Irais de chambre
neus oblige & perfarmer sur 2023 et & damanlrer qua paur 2024, nous aurons bescin d'aide.

Una autre victolie saluée &sl liee & Notermational, puisque Nous ayons amdaliond notre cooperaticn au
=ein de la Team France Exporl
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e digfogure social a2 Gld auss| une vielare imporante, puisgue nous élions en carence sur 12 3 taniion
colleciive avac un Achec durant 18 mois. La signalure de cette convention devrail biantdt avair lieu et
nOUS avons signe notre premisre NAD & Fungmmild. Mous avons scellé aussi un accord de melhade
pour aller jusquay ool das accoids du collactif et de la canvention colleclive,

Clesl un excelient signe pulsque, pour rappel, les CO1 sant constiluées de femmes el d'hommee. MNous,
les &lus, élabligsans la slraldnie, mais ce sont bien nos collaboralrices et collaborateurs qui daploknt
les projets et il est importanl de les avgir prés de nays.

La damigre victoirs ast celle de co plan siratdgigue et surtout de nofre premiara vdunion commune @ es
CCINERGIES qui ont regroops 1 000 £lus el cellaboraleurs gl 1 600 connexiens en distanciel,

hos grands enews 8 court larma sont aujourd i ;

[ urgence de fa crize énergélgue @ s2ulas 10 % fdas antreaprisas ont renegocia keur conirat, la moyanna
d augmentation da 'dnardgie &tanl de 33 %. Le seuil da résistance ou d'acseptahen &augmantation de
I'dnergio ast de 133 % en moyenne | Toutes les simulations qus ndgus connaiesons aujourd hui soni 8
plus de 200 %. La Covid B &t leribls powr nos onlrepises et notre économie, comme au nivaay
maondial dallewrs Le jeu n'ast pas identigue, car les frangais se sonl épuises dans la Covid el nous
comptons de ce fait moins de ressources Wous sommes dans une situation extrémement critique ;
ncus allons devoir deployer gnormément 4'actions pour soutenir nos entreprises, car sinon 20 % de
culles—¢i na pourrent pas payer laur facture énergélique. Mous devons acepmpagnar las masures de
I'Etat pour contrar cate situzlion de nature & meltte & 0 oos e afforts affeciuas pendant [a penode
Covid. Rien n'est perdu, mais noys dessgng dlre consciants de 'état d' orgence de la situalaon.

Le déploiamant du plan stratégique
La canfraciuvalisation avec fElat sur I'action des Chambres de Commerss &t d'Industne @ l& contral qu.
mous lie @ |38 parformance sera signe avant e 31 decambra 2022 at au niveaw régicnal avant ka tin du

trimestre 2023.

Les dpnamigues pafenranates - toute I contraclualizalion sara faile awvec nos partenairas, car nous
vipians lravailter 2n gguipa mais de fagon ordonnae,

Le miur des COINERGIES : |2 projel 2 dajd démarid,
{38 projels 8t oulils digitauy  Nous devons nous renforcer sur Gas projals,

Enfin, linfvences af 1a Corrvmunmcation,
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La conclusion de mon Intervantion e5i la survante : si (e devaiz qualifier maon début de mandat, jo
yous formulerai 2 mols qui sant ; dur al bon.

e, cz&r les premlars pas ond &té difficiles surttowrt vis-8-vis de mes mnlerloouleurs. v compris FEtat. Je
Croig que Nous Ne Nous COMmpreniens pes &b nous manguions peut-8tra de ransparence  J'avans
Impressien de me Batire pour ravailker, ce qu esl dasagréable. Ce dislegue aved ma lulelle 2 &ld créd
et a abouti dans un prermier temps. puisque ast 1 rdeullat de co diglogus qur a donne |a stabilite des
taxes pour frais de chambre.

Le deuxieme peirt de diffleulté et la volumétrie de i mission. |1y & telemanl de cujels A réghar qua
chague o5 gque je renlre chez meoi, jo ressens de la rustralon 3 ng pas pouvair tout trater.

Bon, ce sont par exemple, |Bs soirges teles que callas de ce soir, durant lesquelles je rercontre das
conquéranks qui onl enve d'avancar al qui croient A ce senvice publc,

Je vous ramercie de m'ayoir ecoute el g s prél d rédpondre 3 vos gQUESToNS.
Applaudigaements

Eric Hunaut, Président de la Chambre da Commerce ot d'Industrie de Ja Maysnne

Marci beaucaup Alain pour ton intervention trés complate. Effechvement, nous allons donner la parde
3 razsemblée ke plus rapidement possible Tes paroles sésonnent énommement pour mei, men
engagement est aussi de délendre las CC| tarritoriales et de proximilé, oe sur quoi W I'élais engacs
lsrs e 1a précédente visite. Je retiens surout que tu as fail ce que (o as dit

J& pence que ce message est ke suceds des CCINERGIES. To incarnes absolument ce dont nous
avions besoin vis-A-vis de nalra lulelle. Ce sont tas victoires el Nos victoires. Mous evangons ensemble,
I complas sur lansamble des CCI temitorales, afin que e plan 2lraldéoique ait un effet au plus pras
Aes acteurs économigues. Moke engagemanl a5l antler 8l nos &lus vont maintenant presendar relire
plan stratégique Ton dynanmsme sl ta volontd sont forls <l apportent énormamsnt an larmeas d'image
au sain du réseau. Mearc de ton engagement plein et anber el ¢ ta prasence ca 507 Sur notre l2mitcire
rural. Mous sommes fiers d'8lre mayennals.

Applaudisssrments
Patrice Deniau, consalller techniqua
Ja 1'ai vu aeuwrer et avoluer lors de ancienne mandaturs CC| France. Mous avons beaucoup de change

que tu aies acceplé cette missien, tar ¢'ast un angagemenl forl et un vai sacerdoca

Alain Di Cresconzo, Prasident CCl France
Eric faisat d'ailleurs parie des parsonnes qui m'avaient donng | idée d'étre Presiden] de CCl Franca.
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I¥ — FEUILLE DE ROUTE CCJ 52

1. intarrention des memrbres des 4 commissions iématiques sor les grofels phares de Jaurs
fravatsx

Eric Hunaut, Prégident de la Chambre de Commercs ¢ d'Industrie de la Maysnne
Je souhailas que 'égosysiema mayannais puisss anlendre la projel des CCIL la méthode, et ressentir
GE U B pargois au Sain des travaux de CCl France depuis notre glection.

Mous percevans sur nos lemjilomnes que e raseau des GOl qui a retrouyd des couleurs et Fattention des
poLvoles publics daguois 13 crise da la Covid, @5t aujourd hui plus visible, sans doute plus auditls 2l plus
ecoutéd aussi. Pourant, il regte wellement de missions & acaormpdir ©

Tes propos, Alaln, rdsonnant complétemant avee men engagement 3 (3 Présidence de 3 CC| de la
Mayenne. Lorsque j'ai décidé de prendre |z suite de Palrics Demaw, acoompagnd das alus gui
m'entourent aujourd'hui. Fobjeclil &lail da ddlendra une CCI territoriale de |2 Mayenne. forte, Une ©CI
engagésa pour Inulas les anlraWisas &t tous les terntoires de nolre département.

Lors de notre &leclion, nous awons pris lengagemant d accompagner ks entréprises et les temtoires
du départemant lace aux nombraux eneux qui sont les notres

« relance aconomgue apes 18 mois de gazlion d'una chsa sanitaire sans précadsnt,

- ransformation de nos modéles éconamiques pour fare face auk anjaux saciaux el cimatiques avec
[accompagnemeant des ransilions acolngrues, erergatiques, numeariques el soristales,

+ developperment des compélences des jeurnes, de ngs salanés ot do nousamamas, avec des fermations
un repandent oudurs plue aux baseing da Nos enireprises.

Quand je parle d'enireprises, je parle dez snlraprizes de Ioules taillas ¢t do lous secteurs d'activitds .
commerse, induslrie ef sanvices.

En un mot, une SCI de a Mayenne au service de toutas [as dnerges du terntoirs |

Depuis un an, nous geuvrons dans ¢ sens el nous avons défini 11 projals iatarm dont cartains saront
préseniés dans nolre projel siratégwue.
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4 commissions themaliques ont eté mises an placa, chacune pilotés par un tiindme sampass da
2 alus du bureau el 2'un mambre du Somilé de direction Les 2lus, [es eollaboraleurs ef les partenaires
o la GOl panicipent aussi aux fravaux de cas 4 cammissions qui sont

a  Entrepranaurial ; conlribuer @ |a relance economguea das [arnioires de @ Mayenne,

o Mutations - accampagner lee Iransformations ecologiques, enargellques, societales et
ryrriques des TPE - PME des tarriluires da la Mayanng,

<  Emplol et compétences | contribuer au développement des compalencas des jeunes.
des salariés el des difigeants aves des formations alignées sur les bescins des
BNireNises mMayennaises,

o Terfibaires of imeractions : adoplter une poslhon da fédérateor au senvice du
dévelzppament economiguue de 13 Mayanne.

Nos collégues du bureau présenteront dans gualques minules s grandes oiemiatons i |2 feullls da
roule de chaque commission

Catta fouille de routa, nous Favons woulug en cohémanca avac calle de CCI France el celle de noing
CCl régionale MNous avans Iranssrll awss (3 mathoda du national

o ©E gQue nous allang renforgsr,
o EE OuUE Nous devons accdlanar,
a8l ¢ gua nous voulons exploner,

Pour autani, je souhsile wous parler da deux projels phares gui vonl jglenrer, an complément. nofre
mandature : W g'agil des 2 progets immaobiliers que sont la Maison de 'Economie et le regroupemend de
nos activiés de fomalion, dans uf nduvaay Bdtimant sur le campus technopalilain,

La Maison da I'Econcomibe, |2 projet est aujourd' hu pilcitéd par la Région des Pays-de-la-Loire, L'abectil
est d'amplifier ce gque nous avons démand an 2016, Nous étions précurseurs sy saln da nas 10cal
actuels aver Espace Entrepnses 53, c'est-a-dire gn regroupant dans un méme batiment, la majorilé
das acteurs do développement conomigue du deparament.

Celle Maisoen de 'Economie, qui ouvira ses portes & lMobjechl in 2¢24/dabut 2020, sera e ligu
ressourca pour les porieurs de projets el les errepnsas de da Mayanne, avec I'objeclif de trewver dans
un méme lieu, loules les répanses 4 la création, au développement et a la lransmission des antroprises.

{m lieu sera aussi celui de nos terrlores, puisqu'l laur parmettra d'organiser des rencuniras, das
evenaemenis .

Motro second projet immobilier est ke regroupement de nos activités de Formation dans un reavean
batiment sur le campus technopol [aln.

L'abjectif ozt de pouvedr accueillic plus de BOO apprenanis dans o& nouveau batiment peur L renires da
seplembre 2025,

Mous avons dores el déja choisi le cabinsl o archilacta pour cete réalisation. Le proget asl &n marcho.
Mous avons engage une ullima phase de discussion sver nos parlenaires financeurs ces dernieras
SOMAINes.
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Toul mest, pas encara totalement arréte, nous attendons les ralours Acnls, mAais grace aux demigrs
&changes et 4 Implication financiére de la rdaon, du consail départernental de 3 Meyenrs of do Laval
Aggloméralan, rous sommeas maintanant cerains de la réalisalion du btirment CCI 53 formation.

Le dermnier point &1¢ de notre mandature que j& soungitais partager aVeEC vous C8 S0ir feSide &n nos
ralatians les LN aux autras.

Yous le saver, la résilienca de notre dconomie départementale reside dans nas relaticns collecives
les motaurs du développament dconomigue, les colleclvites, ks entteprizes et I'Elat.

C'est minsi gque nous avons rauss, icl en Mayenne, & capter davenlage d'AMI &l de projels, dans e
cadre nolammant du pan de ralance, que dautres lerilores

C'ast zinzi quil nous faul peursuies, aueurd'hui et demain, pour accompagre Nos entrepnzes face
aux incartilydas qu'allas rencontrent dans le conlexte géapalikus inlarnalicnal.

Mous devons perpetuer nos collaberalions, tre prescripteurs des actions portass par las uns et les
aulres, borsou alles senl ulles el hien fates, faire ensemble, faire avas. ..

Hous devons continuar d'étne 2 qua Nous sommas, d'ere des mayennals !

Encorg une fns, marci & ioutes et tous pour sl présence.

Je laissa rmaintananl la parole & nos 4 commissions thematiques qui vonl vous prasenker pendznl
quelquas minules les principaux projets des meis al anndes 3 venir, sachant bien sviderman], que noira

projel de mandalure ve continuar dg vivie & que nous pourrons | faire evoluer au cours de notre
mandal, at tous ansamble |

Applaudissamants
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Commission entrepraneur|al

Mathalie Planchaiz, mambra du bureau

Bonsoir a loulas &t (ous. _
Mous nous sammes reunis 8 ploseurg reprises depuis 1 an el nowz ascuallerens volonliers de

NoUVEaUX Membres au sein de catte cormission Entrepraneunal. Las chefs d'entreprise deja ahgagas
sont lrds pris par leurs obligations professionnales &l des competences complemantzires serament
bénefiques 4 nos ravaux Metsi 3 vous.

Sur |as axes da catte commission, nous avens valanlarement pose notre paint d'enlrée sur ke cedants.
Mous sommes alignés aves vos propos Monsieur le President car des actions sont deja réalisees en
Mayenne au regerd dos repreneurs et des créateurs, mais la 1dcha est impartante sur |3 oible des

cedanis

Faire ¢& |3 CCI « LE » point d'acoés A l'enlrepreneurat n'ssl pas une dée au detimenl des auiras
points d'acoss, mais une apprache fderative

- — . i
@l Axes de raval Commissicn Enlrepreneurniat

/- L'-é donts \

COMMISSION
ENTREPRENEURIAT

créateurs

Faire de la TC1 « LE » paint d'agcés & Ventrep renesuriat

dceéléver pour répondre 3 Fenjeu de o transmission-reprise d'antreprise

\\ Communiguer et répondre présent pour inspirer et perfarmer /

Yaloriser Nos sawir-faine, nodre margque af rotre moloniete
Mous souhaitons &tre présant el e faire savoir. Nous avans déja qualques idees d actions, mas ca
sujel esl ransversal 3 l'ensemble des commiszlans | c'est un axe fort dela communlcation.

Renforcer nes aclions & desimaion des codants et reprenaurs

Alain Oi Crascenzo, Président CCY France

MNous devons renforcer nos actions & destination des cédants et des repranears, en participant a la
réfieyinn de 'Ecole des Managers qui nous servira polentisliament & transmelttre des enlre prngas.

MNathalia Planchais, membre du bursad

Nous avons cammatcd & Iravailer sur cet axe avec [Ecola das Managers et plus précicément avac
Arne-Maneg Derauaul. Nous aimeniens mpeulsar 1a touche « cédants » sur le iravall mang par celte ecole.
MWous relenons ainsi 'ase o GOl Académie » el gommes dans @ bonhe dirgclion. Mous dévont
développer las points farts, tels que |3 Nuil de @ transmmssion.
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Methe er ceenvre e progremime daclions Je Fappal 3 projefs BPY France

Plusisurs orgamsabens mayenhasss sont ongagées dans cel appel 8 projets, lallas qu'lntiative
Mayanna el la Chambra de Métiers et de FArisanat. Mows avons ohlenu cal aceerd et aujourd’hui, nous
avyons la volonlé de renforcer notre dimeanslon dépanemeantale, en consclidant notre préssnce par
exemple, auprds des EPCI.

MNous soubhaitons qussi dévsloppar ka maillage tarntorial.

A e hilra, le mardi 28 favier 2023 matin (durée 3 h), nous inikerens & premlar atelier « Enlreprendre
au comur des temitoires ». aoquel noos inviterans 30 aglaurs de création. repise et ransmission
d'entreprise en Mayenne. L'obpectil asl dinitiar un limable qui relalera qui lait quoi dans la adation-
repnse au Sain de notre département, et créer ainai du lien entra [Bs orgamisations qui ceuvrent dans
ca damaEinge en Mayenne.

Jear-Miched Motrdeux, trésaniar
C'ast parfait.

€& commissionEntrepreneuriat

DI O LNkl GuDrE D OB

Raminresr notrs. dimene i PR pa———————— e L
Séparimanizis BT PAERMARALLD SR gy ganagetc Pen Cledanic]
il EPOY 4 MSITE ok ol OF Sl [

[eanpDet It | sarly Pl ov Memermeddes 4 Jambegcadeurs G «

Dvwatngoer W mailisgs deviorisl pr Trasvrincis, dodeenll & TE afine &
Ieiorigr Ly arjailen, mprns ol Far, .. Fiawy iy RS SOMMEELEN

WaDMH HON i g Dol W cormEmEToaan

Applaudissamants

Eric Hunaut, Président de la Chambre de Commarce @t d industrie de |& Mayanng
MGLs avens [a chance de pousoir nous réunir evec la Chambre d'Agneulture el la Chamtre de Meliers
2l de I'Artisanat et de créer ainsi du lion e1 des actions
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Commission mutations

Jréma Chaplat, membra du bureau
Nous ne souhaitions pas appaler relre commission « RSE » et nous 'avens dont nomemés Sommission
# Mulalions » an lur attribuant les termes : EFicace - Proche sl Qptimilsta.

Erwan Coatanes, membre du butsau

Pour 1a formation de cette commission, lidée premiere gtail d'y inldgrar des chefs d'entreprise de TPE,
PME, da gramds groupes de lensemble du lerifore, alln da pouvoir dispaser diniormatiens &l
d'experiences les plus umes passiblos,

Jérdma Chaplet, membre du bureau
Je tiens & préciser que Madlle Morvan esl notra collaboratrice référanls.

COMMISSION MUTATION - E

AnToine Jouffima aw
Mathilde O Yilaul
Elgise Larigt

Erwan CDEItEIﬂEEI Timathees Browghks

Erig Flambart

Jérome Chaplet F gy

v : L hragphe Marchand
P"GTES Burehe Corme
Easral Hwon
Wirginie Hochart
hiaelle MOXEYS N Mickael Pinsaen
Coottabhorairos cAferenis

Micctas Mowsee |
Francais Xavier Dokl
Equipe develogprment
economigue dr [ 8 LL1

Ervran Coatanea, membre du buréau

Mous retrouvans nas trois adas gui sant Renforcer, fccélérer et Explarar, [8ls gua mentionnés dans |2
plan stratégique France.

MNous avons considend qu'avant de se faire reconnaftre, il faut se faire connelire et gque de oe fail, une
melleurs commumcaion gtail nécessaire. Mous avond déja des relours positifs qui mentrent qu'il s’agit
plus d’'une maconnaissance d-avis negalif sur l'instilulion G SJr S&5 mMissions. Cetle communicalion, pus
dynamigque et plus a limage que nous souhalions donner du réseau et de 53 capacts 3 AcCOm pagner (&3
entrepnsas, ash mpartania. En Mayenne. nous sommes trés attachas 4 notra idantite et & notre sawvoir-
e

Jérdme Chaplet, membre du bureau

Sur ks anjeus, nous retenons par exemphs g adahen des jeudis de la RSE L'objectil 83l da malles an
avant des inilialives d'eniragrisas de nolre 1eritoire au regard de la RSE, Nous frouvions judicieus de
recevor des amosgnages | notre 1emitaire est niche el les anlmphisas savant mettre en place oes initialves
intéressantes.

A

I [/ §
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Erwan Coatanea, membre du burgan

Mous avons démandg par la paria dnergie, en propasant des exsmples plutdl gue da donner des solubions
gl des lagons. Beaucoup de solutions simples et baskues ont deéja élé mises en place 41 &l chacun
commence a appliguer toules ¢es solulions déjd initées, la problémaique dvoguée sur limpact de
I'tvolulon anergdlnue permettra de repousser cette échdance, et par ks pariage d'expérience de solutions
simpies, de passer d'une conlrainle & une Sppariunliia.

Jérdme Chaplet, membre du bureau

En rélSrence au réseau évoqué par Alzin Dl Crezcenzo, nous créons actuellement una cantographie da
tous les acteurs de |3 RSE pour découyTir les solutions qui s'offrent & nous, tanl poue las TPE, les FME sl
bes QrCHIpas,

En lermes d'exploration, nous avons 614 senslihsds cor la précanté de jeunes altermants — appraniis
zalaries. G'est une vents - cerains dudiznts renconirent de réelles difficultas 3 I'heure actuelle tant sur 2
plan g2 [almaniatlon que celui de |3 mobililé ou de Fhebergement,

Prenons par exemphe, un jeuna qui vil encere chez sec parents & Pré-en-Pail, doil venir 2 jours a Laval
pour dtudier el rgjoindre ensvite son antrapnsa 3 Chateau-Gontier. Cest coamplquéd, car lout est cher et
notamment, pour un appranti gui gagne SO0 ou 800 aurds par moas. Co probéme ne doit absolument pas
&tre minimisa, car il est important sur notre tarritaira. Cas jeunes sont notre avenir, célwda nps antraprises
et de notre terfloire. Notre comrmizslon 5esl emparés du sujet et souhaile y apporar das panses.

Erwan Coatanaa, memiore du bureau

Mous Stions interverus A Pans csur la loi Pacte et sur le partage de le valeur. Ja penze gua la CCla un
wrgi rila de preximila. Ja n'as pas vu ce point dans le plan siralégigue et @ pense réelement que la GGl a
una misswon d'accompagnemenl des entrapnsac.

Jerdme haplel, mambre du Bureau

Mous voulions vous remercier, Monsieur b Prasident, pour votre invitation sus CCINERGIES a Pans.
Hous svons &té rassurés da volr qu'en fail, nous Uavaillons dans ke bon sens. Mous avons apprecié gue
VOIS Aye? [raitd de Sujels serieux 5ans vous prendre gu serieuy. e réunion qui nous a ferlement motives
pour apporter de nouvalles idéss o molre tanritoira mayannais.

@f COMMISSION MUTATION . Efficace Proche Optimiste

{1 = le HUB des entreprises et du territoire

P ot cnneemertl CEA sur leg £1paoc ropie g ol byl e & la précarild den jawnes
Mima & pour ces hzens ce dormdas auyr des ealmeprigen il Ma bt ey i1
anliciper ke CEiE g8 Jamam

Corhalian da el ol der |3 28 Attracuyed des mabesg 283 aNIEEeisFs W
Lréala J une communicalion pus ey emey Carsrgliorikbomatio” -3as aleenoes
dynamigun , avsc un reiorsement rhene: Créailon o yine oo g ek 410A Jcbewra
wacagng: @l lgncarant da wiksos dn la RIEF Ewclullan bes medes d= remunershicen Chyed

IIEeszamerl 7

Applaudiszemants
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Commission tarritoires &t interactions

Cécile Legrand-Thell, membre du bursau

Je wous remercie aussi, Mongieur lo Président, pour gatle belle journée 4 Parig, car effecivement, slle
NOUS & FA3sSUres et inspinds sur nos achions a la CCl de la Mayenne.

La sopnmission tarritoines af interactions a pour objectif premier quea nolra lerrilgare soit fort of engage, en
créant un réseau solide avec des meillons inlersonnactés, toujours en respectant lindépendance . puisgus
nNous sommes un lerjioire avec des difféences d& contexles, de géographie el de population,

Ces maillons sont nos entreprises, nos clientz, los colleclviles locales, las searvices de 'Elat. les
asgociations at les mouvemenis patrmnsws. Pour que la COI ranforce ces maillons, il faut qu'elle soil ceach
des entreprises ; nolre wbla sur la comimizsion lerritoires et interaclions esl dene da fare monlar an
sompéience nos cicnts et nos EPCI et les aider & evoluer, Pour ¢ala, nous aimerions proposer des
diagnostics aux EPCI et par ce biaiz, nous Studierons les besqing auxquels ncus poumons repondng per
la diversite des produils de la QO al Jes dispositiis do termitoire.

Sur le commarce, nous allons poursunees B8 travall effeciud lors de |2 pracedente mandalure, avec
I'accompagnement des commerganie eur ba dintal, an favorisant toujours le commerce an presentiel, mais
ar les addac! aussi sur los outile digitau, toujours en alrpile collaboratwn guac Yoz EPCI les unions
commerciales, tout en préservant leur identilé et laur spdcificitd Llaritonale.

La OOl et aussi un fadérateur de notre écosyatéme et un animatewr, Adjourd'hi, il ¥ 8 énomemanl
d-avénaments qui sont des lisux de renconlres avac lss aufres actaurs do terftoire. Mous avons organise
ragemmant |2 Ml dy aemérinue en partenariat ayac [z Chambre de Meétiers el de 'Arfisanal ; Ly & aussi
kes clubs d'affaires. Nous ravaillons sur d aulres evenameanls &1 des actualités diverses.

Mous allens aussi participar au Marcure du cammerce avec Forganisetion de priz pouf nas comimeargants
&1 MoE LUNISns commernciabes.

Enfin, & labal « Ja consomme &n Mayanne » es51 également un proel de la sarmmission. En développant
cofe aconomie circulaire en Mayenne, Nous pouyons rayonner, mais auss! neragir avec la région el e
national. La mise en ceuvrs de ce propel s'effectuara surdu B 1o C. maiz aussi surduBio B

Ja laizse maintenant [a parole a Julien.

@i Commission territoires et interactions

CCl eprach das
¢ hefs u Je
(=1 trapris&s CoOnsSommea an
un TERRITCHRE S Mayenne »
Mayennals FORT et s sine service)
ENGAGE

Créer un RESEAU FPartenaire
SQLIDE pour pssantlel de
anticiper les defis I'éronom e
d'aujourd®hiui et de d& proximite
demam

GGl fedérateur
d'dcosystdme
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Julien Elle, responsable des Relationa Institutionnellas, $tudes & projots

Mous voukans faire de la ©0C| un partanane asgantel de Meconcmie de proximite, Nous solleclons un
nombre important da datas, en travaillant pincigalement sur les engudtas de cenjonciure ol sur la
collecie d'&lémenls par rapport & ['observatoire du commerce oy du foncier &conomique. L'objectil est
de valoriser ces donndes 4 Iravers das Aludes qui accompagnencnl & la fois les collectivitgs, les
entrapfices af lac réseaux afin de leur pemmettre de prendre les ddclsione ot ralevser, ainsi, les defis de
demain.

e aulrs syjet sur lequel nous destons aussi irvailler, c'est le ZAN « 280 Artilicialisation Malta « gui
ncus obligera lous collectivement, & panser difgremmant s dévelogpement de nog ferrilores sur
Fhabital el sur le développenan dconomigue. Comment 3 OOl doitelle procader pour atre un
parlenaira |mportant &1 qu'elle puisse accompagner lant les sollsclivitds que |83 anlraprises sur o fefi
de | utilisation économique du foncier qui sefa la ndlre dans les mois el les années qui viennent 7

Applavdissemernts

Commission emplois-competenses

Fradaric Davineau, membre du bursgsau

C'est un enjeu iondamenial peur nos lerriteires, nos jeunes et les demandeurs damplel. La CCL a
vérablameant un réla & jouer dans ces domaines,

Christophe Terrien et moi-méme tenions 3 seulgner ke fall que nous sommes dans UNE GoMIMISSHM
composée de 10 &lus donl & parmanents Irds investis. Hous devons &tre exgeanls sur la qualitd do
nos formahons, mais nous deyons aussi y cantribuer,

Christophe Terren, membre du bureau
Mags salyons Lourant Dawd el Frangoise Marin, collaboratears CCI, gul cauvrenl aussi au 2ein de notre
commission.

Frédérk: Davineau, membyre du bureau

Dans notre démarche, les appranants sont ay cooelr de ba formation. Les différenles fomatons da la
GOl que ce soil, telles du OFA ou de I'llA, sont rés imporantes et nous davens s [@ie evoluer
réqulidrement, afin qu'elles soient au plus prés des kesoins du monde profeszionnel.

Auparavant, lea gppréenants ont ausc basoin d'élra raconnus &t pour ge IRirg, nous Organisans une
ramise ge chpdirnas e 1Y fauwier 2023 (s seront Sns honoras supres da leurs pairs, da laurs familles
¢t des chefs d'entreprises présents.

Ces apprenants dgivent ainsi Blre les ambassadeurs de lewr prapé [gmalion. Différentes actions
seronl menées dans 'annds pour laur ofinr cal espril d'entreprise &t de valorisation de e guils
apprennent ; par exemple, ung dascenta de la Mayenne avec les OFNIEC grganisde par 1a Jeuns
Charmbra Econamique &n juin prochain.

Le campus C<1 53 nows permel o Bire das actkeurs de 'animation de ce lulur espace en cellaboration
avad les autres parenairas, el d'apporter notre pierre 2 I'Sdifice dang ¢alla animation larritorizle.
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La Muit de [Orientation 2022 a &1é una vraig réussite at un wai souffle, notamment par 1 décoyvarts
des mébers per &5 jounes ol leurs familes. La décision prise récemmeant el partagés avac les equipes,
gsl que I'année prochaine, nous organiserons 3 muils da l'onantation & Laval, Mayenne et Chalesy-
Gontier. Pourquoi 2 nuits de Parienlatlon 7 Toul simplement pour ne pas oublier molre énjau de
proxirmitd, méma si notre temitoire esl & taille humaine Merci aux &lus de nows aider 4 relayer
linformation auprés des scteurs économiques pour guils saient volontaires el présenls a ces
prochaines nuils de | arjsrtalion.

Un autre point important est |3 peraonnalisslion de I'offre da formation. Mous lancerons prachs nemgant
dans le cadre de l'enguéts da conjancture, un queslonnaire sollicitant kes atlentss da lormalicn das
dilféranias enireprisas &t les propositiions de formations dédedas.

Pour terminer, g dermer enjey impartanl est celui de Faccueil des slagizires au san des enireprises.
Ce sorl kes lulurs salarids de nos enfreprizes, il esl dons primordal quills y soianl bien accueillis. Mous
NOLE BNgagecns & ecrire un guide de 'acsus das slagisires ot 3 le ralayar largement pour donner amsi
des indicalions aux entreprises sur eommant crianter les jeunas et surtout commenl |88 encodrager.

& cCommissionemploietcompétences

apprenants
aucoeur du
projet Lecuel des
fﬂrmatiﬂ.n Fe i AATIAINES Ay
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Chrlslophe Terden, mambre du bureau
L'AMI (Appel & Manifestation d'inlérdl) Indusiie du futur sera effectf en ssptembre 2023, sur e
Campus, en parlenanat UMM, Laval Virtual et ceraines autres scoles présanles sur bs Campus.

En termes de ressources, naus allons aussl &lre accompagnes par des compdlences existantas, lellas
que 'ESTIA stude 3 Bayonne avec Un repdez-vous prévy 8n décembra 2022 pour BCchanger sur ia
démarche pédapogique. Ce sera une premidre pour 13 Chambre de Commerce el d'Indusing da |2
Mayenns, puisque trés snentda usqu'a ce jour sur le commerce, le managemant et linfematiqus.
Cheing la prochaine anquéte de conjoncturs, 5 questions seronl pogsass suf les projats da formation qui
parmettront de faire remonter les besoing al dldentifgr les carences dans ce domaing,.

€ Commission emploi et compétences
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Erlc Hunaut, Président de la Chambre de Commerce ol d'lndustria da la Mayenne

fMerci a vous toutes et lous,

fvanl de donner 13 parle & Monsieur ke Préfet de la Mayenns, 'amarals qu'Enc Grelier, en fant que
vica-Président de Ia réqgion, inlendenne

Erlz Grelier, vica-Prégidant conagil reginnal,

Bonsoir 4 toules et tous.

Mous sSOmmes rasEurds &n prenant connaissance du plan siralégque CCI France, méme £i au sein
des Pays-de-la-Loire, nous n'éfions pas enrelard en ioimes da plan stratdqique sous le dernier mandat.
Le fil rouge de cette assemblée ssl 'Godsystdme, ke ravail collaboratif. le savoir-falrs, & savoir se
parler. le savor cammunliuer, |8 plan d'actions et 'efficacita.

Mous pouvans tout ecrire, mais s kes femmes el las hammeas e zont pas 13, toul est plus compligus.
Je zuiz haureux et salei:l deanlendra les propos du Président de CCI Franee qui 8 de ['enengie, one
yigior &t uné Iorea da pefzuasion. Peut-étre que 1es relshens pracédentas avec |'Etas sur une pénode
a marmis aujcurd'fol de resserrer les liens, maiz aussl de « balayer devant sa porte » & davancear sur
des sujets en cours Ja sus heureus da constater que loms de 'slape a wenlt @ 1eémps ne sera pas
gaspillé &t sans douta ras profitable. Je vois un averir radisus.

Il m'est pas toujours lacike dévoluar dans le systéme dleclif des organisations lenilnialkes. La aussi, [&
penss que wae dlus en Mayenns sont proches de vous, e impligués al res delenseurs de leur
tanitoira. il ¥ 2 néanmaing des échéancas iréc compliguées at j@ nignore pas e paoinl o' ingulétuds &
regard de nos enlreprises, parliculidrament au sein de certaines filieras [res enargivores.

En tous cas, wous savez que l'oreills entreprenauriale de la région est présente Motrs Pracidante est
trés  entrepnise & et rés « aoonemia ¢ at de ce fait, trés engagee,

Tirwl ce qua panantendu e soir ne peut que me ragsurer

Tauws ensamble, noug réussirons 3 Blie ke relas de celle belle siratégie.

Applaudissemeants

Eric Hunaut, Prasident de la Thambre de Commeres ot d'industrie de |a Mayenne

Merci Enc.

e plan stratdgugue a 418 a&cil &t de cs fair, il nous engege

Je cais pouvoir compter sur les collabaratrices sl les collaborateurs et sur l'ensemble des aclgurs du
termilgire.

Je& lmises la parale & Alain D Crescenzo pour conciune U o Blian siraténique.

Assermblaa Gancrals CCI Mayanne — 24 novambrg 2022




2. Reacifons / Echanges aves Alaln DY Crescanzo, Prasident de CC! France sur i3 feuille da routs
SOl 5%

Alain D Crascenzo, Présidemt CCl France

Je souhaite rdaglr au regard da 'Assembléc de ce soir, en mettanl Fageent sur la dreorsitd dos
parsonnes préesentes, C'est fondamental !

Quand j'&vogque plus de cellaboralion, & <onslate la présence de Monszieur le Préfel, des
perlermenlaires, da colldgues de la Chambire de Métiers st de [Artisenal, du President ragianal, lc...
La valurmdineg das participants ezl aussi impressionnante

Felicilations | En effel, ks Assemblées sonl bian le lieu at 18 momanl de ransmetire des idées.

Jalenarais parer da 'anthousiasme que j'ai constate ce suir Yous avaz enae da fairg.
Mous pourdons avoir les maillsurs Slus du monde, mag sans 'anwvie &t la passion. rien n'aboutra,

Sur le conlenu, ja suis parfailement aligngé awvec wous, aves padl-éle des tarmes diffdrants.
L'entrepreneunat, les mutalions, lemploi. les competencas, las leniloires et |85 interachons sont
wraiment les sujels de notre plan stratéolgue.

Je vous gcoute el je me dis gu'il ¥ 8 des dées ingeniousies au sain gas tarmtoires. Nous prenons nolre
lemps & reinventer lexisian]. Dans les 118 projeds, il v aura un projet Gui caplera les bonngs idaas. L&
sulel da Macouel des apprentis &l des stagiaires est une ideg geniale, I 251 Wal fua Orsque nous
raceyons des jsunes de 397F, nous ne savons pas ks accueilir. Globdalement, ces jgunes n'onl pas du
tout anvie d'sller travailler dans Yes entreprises. Vous pouvez inserer A volre video le logo CC1 Mayehne
gl & vaus promats que nous allens la réuliliser. Yous avez enwne de daployar, donc failes |a, car
noubliez pas gue nous ne seons pas mesures ni evaluds sor des intentions. ni sor de Fincaniaton,
maig uniguement sur da 'sclien. O solr, @ vois Fincamation du plan straleggue. Cesl daillaurs la
prarmiérg fois que ja vois une déclinaison du plan stralégique ©2| France gui ma ot préscentée dans
une Chambre de Commerce el d'industnis Tarrilariaks |

Merci & vous et bravo |
Applaudiggemants
Eric Hunaut, Prés|dent e la Chambre de Commerce et d'Industrie de ks Mayshine

Mearsi infirurnant Alain.
Monsieur le Prefet nous fFit ['henreur dea conclure nglre Assemblée Generale.

Assemblée Générale CCI Mayannc — 24 novembre 2022 /i



3. Conclusion par Monsiaur le Préfet de fa Mayenne

Xavier Lefort, Préfel de 1a Mayenne

M onsieur le Président, e vous scubaile aussi un trés bon anniversairg !

Je m'associe 3 Faccusil que vous a réserve la OO de la Mayenna, car la préscnee du Président CCI
France ast toujours un moment imporlanl pour s las acteurs économiques du departement.

Je n'ai pas la prétenfion ni les compdlences de conclure les &changes de oe soir, mais g vaux 2aluer
la {ravianl réalicd par ks &lus 8t les équipes.

Maous avons parlé des relations entre ['Etal @1 des chambnes consulaines ; je vous ragsure, Monssur |a
President, [ suis cefdan guen Mayenna, clles sont axcaellenies. La sooparalon et conatanta et nous
rags en fahicatons toutes el laus.

Jadhdre lolalement & vos propos sur le plan stralégiqoe, sachant que nous partzgeuns la méma
mission les uns et les aglres. guse nous =sommes ke dernier kilbmetre das pohtlyues publigues. La
misswon dune chambre lerrloniale &1 celle des services de IEtal s eflectivament de decliner, au plus
priss du terrain. les poliiques publiques, quelgquefos dificlez & melre en euwre. Nous avans e il
de porter 4 connaissance ces aldmants, ahn que |8 entreprises puissent s'en empargr plus facilanent.

Le Président de la Repoblique s'es! déplacd an Mayenne en oclobre demier, I & re-nzlsid sur
limparamnce de I'Elal dans les t1grrlicres, parenaire des collectivites, m&s avssi parenairae
écoromigua. L'Elal avait peut-ire déserté cetle fonction, meis 1a plan de ralance a remis o sujel au
davant de la scéne. La Mayenne. c'esl 8 % du PIB rdgional a1 20 % des investissements de Frange
Felance dans |a région Pays~<deda-Lolra. Cela résame de fagon trés evdente ke dynarmzmea du tissu
doorormmue da notre département. L'Etat est présen! aupras des antrepnises en termes de conssil
dans ¢ domaing de l'urbanisme, du fonciar, da Famploi o de Fingerbon  profescsonnalla,
d'investigsements &1 da rdalicahon da laurs projets. L'Elat redewient aupdued Mo un acleur #conomigue.
Mous deypns poursuivre dans cotte dynamique ayec des engaignaments a tirer du Flan de ralancs,
Mais aussi de [a pariode Sovid,

Jai demandé 4 Norchen Chenoufi, nouvelle sous-prefste de Chtean-Gontier. d'Elre auprés de vous
gt des acteurs economiques du ternlgire, d'élia votra ralais pour expliciler et apporer des réponses 4
vos questions &t ramoniar informaiion. L'Etal local ou déparsmental n'a pac [a raponse & tout. Nous
r PKILPORS PAS PrOpoSET, par exemple, do solutisns enmalidre de boucler tarifaire, ni pour kes faciuras
d'énergie en janvier prochan pour gu'alles naugmentent pas. Cependanl tous ces suets 2ont rmis &n
réseau et rementds. En maliére d'antreprises en difficulte, nous repandgns prézants | nous possedons
ges auils que nous savans deployer. {esl pour cela ques [ai souhaité que nous conservions 1 laneticn
de relais sur ces sujels. Nous avons su ndus empaner de bons projets, dAMI el d'appels & projets el
ainsi gperer una réalla motklisation.

Ces moments d'échanges sorl [Sulaurs trds intéressants et reés importanis pour Aous | ils nous donnent
l'vegaswn de saluar les acteurs économiques du lermilgirg.

Applaudissaments
Eric Hunaut, Prias|dent de la Chambre de Commerce st d'Industrie da la Mayenne

Rerai 3 vous, Monsieur i Praiet.
Mous terminons par les prochaines dates & reterir dans vos agendaz.

Asscmblée Générale CC| Mayenne — 24 navembre 2022/ 1910



V- ACTUALITES ET AGENDA CONSULAIRES
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Eric Hunaut, Présidemnt de la Chambre de Cammernce of o' ndustria da la Mayanna
MNous poursuivons aves les astualites ¢t 'agenda consulaires.

1. Agarxta

Voeux CCI/ Régian ;19 janvier 2023
Cérémonie Ramise Dipldmes : 19 favrier 2023

Muit de ['Orientation : @ février 2023

& Agenda

Assemblées Genérales CCl 2023

& mars a 17 h 30 (Conseail Dépafemenlal 53}

253 maia 17 h 30 [ lieu a confirmer)

28 zeptembre 4 17 h 30 { Chambre d'Agricultura}

23 novembre & 17 h 30 { Espace Mayenne a confirmer)

"

Assembiée Genéralo CCI Mayenne — 24 novembre 2022/



Erl: Hunaut, Président da la Chambre de Commeran at d'Industrie de la Mayenne

Mous soutenons beaucoup d'évenements b lorsque nous scuhaitons vivement que demaln, par
| imfermédiaira g tallas oparations, gue demain, kea entreprises puissant divg ;o Oui, e 5218 ok que fait
la CCI et je zais ce que la SCI m'apporde », Soyee s0rs de nolre implication pour gu's la fin da Ia
mandaiure les &lemenfs arenl &velud grace a vous 1outes e tous.

Mous arivons ad terme de celle Assemblée Géndrala Je wvous propose de nouws retrouver pour un
cockiall, qui nous permetlra da poursuivra nos achanges.

Motra prochain rendez-vous est ixs ay jeudi 9 mars 2023 a 17 h 00 au conseil départemantal 53.

L'omire du pour dtanl &puize, la seance est levee & 20 h 00

Frochaine searse -

Procés-rerbal de 'Assembles Ganérale du 24 Movambre 2022
glafli sows résarve o approbalion
iors de 'Assembige Génerale duw 9 mars 023

AY
Fridéric DEVINEAL

I _.-'.. —
Accomblaa Ganarale CCY Mayenne — 24 novembre 2022 ffr.-' (
¥ ‘?\‘}
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Frojets immakbeliers

maizon de [éronomie - pairt irscat & fg sdpnce de o joor - OF extronet eiys

rraget VERA e grpupgement Jr comwmande Goue Vameng 2ement g o Jans Firneneaile
U LT N o B

Dans Je cadra des travauy en caurs *elatifs 3 la Maison de I'Econoreie aw ofle Gare, |8 arcjet de VERA
relatil & I'acquisizion des e3paces e visages par [ CC0 plateay W) Bst sourms auw vate da la séance
Jde o jour.

L'engagemoent oorte sur 2,083 ME TTC {sur un budget annpnecg de 2,5 & 2,6 M€ comprenant les
AMénagermenis qui serpnt a réalizer)

les aquipes propacs oes différontes strictyres, arimdes par Solutions & T, travaillent 3 la
pragrammaton des amdéragements =t a la réflexion dy fanctionnement de ce péle sartenarial. Des
wisibes 08 iy ingpirants 4 Bennes, Nantes et La 3oche 5ar Yo sont en cours.

Le groupement ne commande yvise a gérer de fagor homogéne Paménagerent de [‘ensamble
mimah hes au regard de 15 synergie recherchée entre les acteurs. | permettra €gaement de
simphfias {0 gestion administrative de ces questions tout en recherchant ure pptimisation ges
manrches

Hatel Consulaire - cossion

Cans l2 cadre du transfert des activizes du siége de iz CC| au sen 22 la maisan de 'économig, an
reglement de consultation de la mise en venle de I'hitel consulaire 3 £te élabli

Auss, et propositions des opérateurs intéessds sarant recugillies jusquau 3 janvier, syoe oo el
d e docision pour PAasemaleés Gansrale du 9 mars 2023

Edbirment formation

Urig réumsn avec le présdont du Conserl Cépartementzl et le Vice présdent do Ll
Agglarmdration a permis de valider o soubiens inance-s de ces dewe collectivicés pour e campus.
Cesdern dnes ant précis®, e S aovembre dorner, qu'elte: dtaiert disposes 4 parte - lears conc ours
respectifs 3 LML (ac lieu des SONKE évaqués avant ['éué F025).

Soug resere do la formalisation des engagerents craus qu'elles g+ pris, nous paurronz sol iciter
ung nguvelte fois 13 région pour evoguar aves Bile un soutien camplérmenlaire 4u

2 BA1KE o pres et déji noLifeds,

Subeeuntians featisation s/adhésionsmanficalions

Tarifs fonmation initiale 202272022
painl irscr! & fe seance de o four - Of extranet ins

L'actualisabwen gnnua le des tarifs des form ations mitiales esl accessible sur Fextranet. Certa nes
frrmations fant Fobjet d'ausiemets, natamment pous e compte e Févaluben des coits
contrets des (PCCH Er effet, Lo fFacturaticn est basée sur les codes de production et les codts fag s
aur clfférentes GPCO La grille @ @03 revie auss par Fraace Compdtensas.




ECM : proposticn nouvel e offie de farmation

Apris une carpagne commerciale idficle et peu fractueuse cette annge, la £2éme peomchor de
I'Ece'e det Manapers 3 eté ouverte avec b sTagares

Le format et e praduit daivent canemugr d"éyaluer pour repandre plus perinem ment aax beseins
des dirigeants et retrouver un modéle économigue plus rentable.

Afr d'amelicrer les résultats de cette année et relancer une dymamique, il cst propese
I'organisaian 'ur séminaire EOM de 3 jours en décembre 2022 et fevrier 2023, anirme par ['un de
ros interverants su¢ e théme des stratégies résibentes, adresse a une anquantaine d'anciens
« edmisles », au tarlf de 2 280 euras.

Hegoventis

Un nouvean mode de caleul de 13 cotisaton Negovents s'apphaque en 2022 2 au montant de bazs
de 2 200 € par entlté, 5 apphaue un forfait de A0 £ par oipl>mé Le cakcul est basé sur le nombre de
candidats figurant sur les W de jury au 3271272021, soit 41 dipl3meés.

Cute nouvelle methode de caloul nous et plus favorakble,

Paur 2022, cette cotisation est de % 840 £, conbre § 002 en 2021, Elle donng actés au refirenle
et est dorénavant proratisée tur le nombre 4 apprenants.

OFMUEC 2023
L'objectif est que des etudiants du Campus participent aus prochaings eprepwes qui se
Aéraulernnt an uiller 2024 en TECtant en avant 1a & marque » £C) Mayenne avec un radeau
dédie :

= Constilution dfan groupe mizant salzrids COFFo-matien et apprenants.

«  Fabncgbion d'unradeau dans unesprit collaboratil et crealif

s Acegord pour une subvantion de 1 000 guras au ba-dfice do cet évenement.

Les lumidres de Laval
La rmacrie de Lawal 4 sellicité 1a CCl powr une participat on financiers a hauteur de 4 000 € pour les
Lumieres de Laval
Il st rappels,
*  gJen 2021, la 001 53 a contrbud & hauteur de 1502 £
= qu'en 2022, elle a prévu une pirlicpation 3 & méme nauteur
Les merbres ant déacrds qu'en raisan cu contexts energetique actuel et de 13 collaboralion aved 1a

mairic de Laval sur différents praets, ils s'ergagras @ zantribuer 3 hauteur de 15208 + & titre
exseptionnel SH0EC supplémantaires st 2 X0 £

Adhesicn CRACY

Le club des inanagers de centre-ville eal Lne 3550¢ ation nationale représeniant les managers do
cerre-wille, chargss de missior cammerce de taurs la France of oot ouve aux chels de projer
Petites W les de Cemam, developpeurs Bconnmigues, al,

La &C1 de la Maycnne a décidé d'y adheérer pour on rmzntant de S0 &

3
_,..-P""Fﬂ II.-I"‘
T .
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Chamberagn ; prise de participation

L'Assac akian Chamberslgn (C5F) a été crége en 2000 par le résgau des OO frangaises, & ['initigtws
de FACRC) (désormais (0] France) et de plusieurs CCI. L'ag.ectif €6aic de proposar aus entreprises
8t alLw acteurs deanomiques publics ou privés, des tolukions visant 3 securiser leurs dchampes
rnumeriques, ngamment au mayen de la sigratre gisctranique.

Cette pssediatian soubaite évoluer e jour vers unz 545 Pt sollicite les O pour en devenir
actionnairas,

A linstar des OC1459, 72 ex 85, |25 membres du bureau ort cecidé d'abonder & hauteur de  XE.

Cormeentions/partenariats

Lavwal Wirtual

Derpuis de nombrewses 2nndes, la C01 de la Mayerne a5t parsenarte du salon Laval Wirtual. 2023 sera
Uhe anhde charnigre poor e salea, les proncipales collestivités locales chant en pleine ref gxion sur
#on devenr, L pilotage du salon est désorrnats assuré par Alexandre BOUCHET, par ailleurs
directaur de CLARTE. Une plus fore synergle a5t attendue tur ces 5 jots
Er J23, cosalan s@ déroulesa du 12 au 16 avril § 'Cipace Mayenna.

= Do 12 au 14 awil o llall A et B destings aux professanmels

*  Gu 12 au Ifiavril Hall C [extérieur] desting au grand pubhc
Prur donner suité a la restructuration enterne de Fassaciation prganisatr oo de Laval Yirwal et au
sauhat de |3 CC1 Mayenne da revoir son engagement paas anneée 3 wenir, la propos bicn de
parzgnar gt est modifige pour 2023
L'obyectif da la CC1 Mayanne ost de &'assurer une mei leure visibilitd el 2 possibilité de mettre en
place des actians 4 destingtion ces entreprises du territeire, touk en révsant le budast alous 3
hal tewr de 10 QA0 € HT.

Apros échangas, Yas merabrod ant retenu Foption spivante
= S00nsunisation des wig bes puidées
&  XFuh Pass + 35 Exbibtion Pass + 100 Pass Grand Public
= DUnosibilité d'ehganiser des visites dentreorises par la CCI
= Stand A4 sur 3 jours (BEm?) ever animatian dynameoLe
= Farmieipation des jernes & bant que ognevoles sur d e

Muit gu numérigue
Eang le cadre de |o conventicn de partenariat avec Laval Agglamgratizn et | zval Econamme signde
Bn avril 022, la L Mayarne est co-grganisatrice de La Mol du Mume-fque aweg agalemert I
Chambre de Métiers ot de [*Atisanat {CMA)L
L'évtnement ='est déroulé le 15 nuvembre 2072 2 I'Fspare Mayenne of 3 renenelrg Jn franc suc-es.
Eraran 6000 persannes y ant partiopeé,
Ay program e glaient insorks

* Argisa'night : salon des salutians digitales

*  CnnfPrerce inspirante

o Fabizn QLICARD  Mentaliste, auteur et wddaste sux 2 rmillians d'abannés sur
YouTube. ThEme |« Seprone: ¢ polvois sur le semps »

*  Min-Canfdrencas

*  Semise des Trophees du RNumreérique
Le Préadent kuraut a part cpd 3 la wisite officielle 83 remis Ln bropkabe



Threction admifisteative

ot inanclére

Avsrumstranif et financier

Dudgets rectificztit 2027 et pomiul 202% ¢ Plan Pluriarnu ek d'imves bisieraeal 1021740025
paitt fnsorit 0 M seance de ce jowr - OF extroner dlus

Duelgues Faits marouants et et aduckfs

s Diploement de la fegille de route stratégiue ce la mandatyrr 203 1-20F6

* DEmairdgr GES inveilisseEments stryclarart: cés 022 ["aisen ce FEcenam e, Hiouvoau
Campus formatizn, &rdl Terntaire o' iqdustne) — of PR 202 2-2026

= dainzien de la TOO auméme riveau sur les 2 esercizes 8 LE ML brot (hors retacturzt on dus
charges mitual sées @1 ‘eversement des contributians dux ope-atiors nat enales;  musce on
ceuvra d'on eswl M era o activ be cansula rE {SRALC)

= Line massa talariale en torts augmentation en rnson du déwelgppemert Ao Sactete de
Fammation, des MabD rationales [13,5% daugmentation au 1% juiller 20225 do la mise en
place des pouvelles instances de représontation sociale [CSF) et des bodgeds associes (0,2%
KS de Fras de fanctionnernent du C5E 270, 75% FrJr les euvres socales)

= Inflatian sor les cha ges Louranles dont impast s énergee ce +1T0KE sLr 2023 (=B,

Flan Flunannuel 0 vesrissement

Flan Pler anneal d’Inuvestissem=nt PR
Famils de rovbmant dibpmmbre 221 PR
| Bz b
st dmants 2022-7FTR 1B GFEHE
Pgdalg . fcl= A0 L =~ ar l A4S Al N DA
PP TR N IIEY PR LR R PPy N Ie L7434
Pl Lg LT |
ChF Erule curmebde 2027 -2074 2 raoed
fArmEaumsmsn * EmMErUmn d& T
Rampraumamand nauue ameyunl - 2002 sl FX
TAF MigHe cosmeulec FREE-20FG 1 SOaRE
L5 i Ay T Rl pdiont Ananceores 1 ciosa)
Caceimne Immndhilier e 20222026 T BEE
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Chiffres clas BR 2022 o BF 2023

@; BULGET RECTYFCATF 2022
CHIFFECSCLES
Résuicet de Mexerdoe ik
Capacite d"autobinanes mgrt Ik
Solde budpétalre glabal 518 kE
Taxe paur frals de chambre 1573 kE
Fonds da roulement et en fin d'exerclca 2341 ok
Fonds de raulement net ar rombre de jours 133 Jowirs
Fudiies sl mgpey A2 b

EUDGET PRIMITIF 2023

CHIFFRFS (LE%
Résultak da Mewercice 16E k£
Capacité dastofinencement SSEke
Solde budgétaire glotel A2 K
Taoe podir fraks da dhambra 1553 k€
Farnds de roukamant net en fin o' exerdoy 1959 k£
Fords de roulemsnl faten nombre de jours 74 Jouirs

Lrmyper Fairmy 'l B



Attribution du marehé de nettoyage
paint insedt & la séance de ce jour - CF extraned dius

La CCl de la Mayznne & lance un appe o offres pour 2 «&allsation de prestations de netbayage de
ses dlifférants sites  Siege, 1A e Campus.

= _g&noUweal Marche sara ponclu peor ne durée de 4 ans & compier du 1% janvler 2023,

s _zdate imite de réceptitn des offres dtait fivée au 13 actobre 20022,

= 3 pffres ont €te réceplior nees © 155 [acilities, &rgads Groagpe, Atalian, Onet, Atmaos,

= ‘anAyee des cfites g &0¢ préseqtée en commission corsullalive des mancheés puklics |8 17

navembra
= Lardsultat de cotbe consultation oet inscorit a Masserblée de ce [our

Cantrat d'énergie

Les OO des Pays de Iz Loire pérent depuiz posieurs années de nombreys marckes en oo |
gect d2 cas pour les achats d énermia gar ab dectacitd) Les contrats arfivenl & échéance £ 31
octobre pou- I'électricité et le 30 nevernbre pour le gaz. Plyzeyrs conzultations ont €12 réalisses
depuis fin anit et 2 répanses da fourmsseurs ont &3 recentiannees [Tatal éneges et ECF). Jne
affre a 8té validée le 12 actobre derpier notamment pour bénéhciar o tarifs AREMH. Pour & gaz
ur report aate offectudé debut nove nbre.

Le prlx moyen auquel ngs awans souscrit ast dane de 382€ TTC, tous achemirements coenpris, Mas
ce tar Foomprend B0 % d' AREMA. Mous ne connditrors gue fin novernbre e valume d"4RENH gui
cera raellement pratique dans la Faecure ool vz y aunir un eordtertent an foncticn des volomes
Elobaus qui auiont &bé négacies,

L'irnpact pour la T2 de 13 Mayenne et de Fardre da 10KE en 2023, 13 C01 de la Blayenne e5t rmons
céperdante du gaz.

Maus avnns inscrit au BP 2023, une aupmentation prévisiannelle ce 170 KE de nos d2penzes
ENErgatiques.



Dbligatians idgal g

Aoas CC] e matitre d wraanisme

H® doagjer

172-2018

£21-2021

2212021

232021

229-2021

228-2022

230-2032

£29-2022

231-2022

Type

PLL

PLLL

FLLL

PLL

FLL

PLU

PLU

PLUI

PLLI

Commung

Chatean-
Sowilinr sur
Mayerne

C.C Bocage
kavannais

CC Bocage

Mapanngis

CT Booage
Mayannagis

CC Booape
Mayannas

Aarion

La Rache
Kauville

M ayenne
Carmunaate

- des
Casvrons

Pralet

Révizhon
genarake

RFeévizlan
Allégéa n™1

Révizlan
Alléaéa 02

Pévigitn
Allénée 0’3

Péassicn
Allknde n'4

RPeawiginn
Alldgés n*1

Dot de
Prégmpiion
Urbain

Medfweaticn
D ™

kel Ation
cimplifiée n®1

Avis Tl

Favombla
[aves des
regeves)

Favarabls

Fawvorablka

Fewvarabla

Favorable

Fawarakle

Favorabla

Favorabls

Fawvarable

Date Oemandes CCI
Barrasu mufier
sud-olast,
dessarta 21 Mord.
24062022 yOCEDN SBcteur
Para 51 Flacre,
réweslon Zohages, 4
STECAL
130G 2022 =
1362022 =
1.306/2022 &
13062022 =
2072022 E
2oTenEs
18/0AR2RD2 2
16082022 -
4



Dermanda: de dérozations au repss dominical

Oate Db podl|cibban [ hrogation du |
Hom Wi Az CC1
o il dmansaur rmpos dominkcad) |
BnaE g Snincradinn e la desndanda
15 jervier - 26 fwrlar - 2 avrin- | d'oiseealore dess magasing
k11022 | Wile d'Ernde 25 pin « 2 wilet - 3 zaptembra | I'Enrdw kymiukea par Favnrable
- 1F polnbea - 38 novedmbes - | PASSRE000 Comricarile e
1917, 24 6t 31 dizambre [ AbEElE D EToa

bate da canjuocture ExprelClon — saptarmbre 2022

CT wgrouite de corjanciure » daposée 507 eetranel 8l

Deux n-ajets d'etudes

La C71 de la Mavenne ext salhcitée poar la réalisaben di 2 projets d Siudes/ooservatires ;

¥ Etuda hitelior o
Laval dgglomdration &7 Laval Mayene Arsdnagemeats  LMAL sont réguhirerngn sallicites pour des
projers d rmplantaticn d hotels sor g erritire.
Face 3 cette realite, il est nécessara Aujoure hir de disposen ' e wision precise de Moflre edistante,
aing que sur l'enscmble dos projets & venr cans ce domaine d astivite, ahn de pouvor metire er
dadequatizn Foflre en hatellerie 2t 1z demanda.
Afin o pouvor apperter les répaases ee plus obeectives prssbles o la s aus gventuels puo bowrs
do propen ot aux &t des collactpatds 1 osf propos2 de reahics & etudes sur lz LhémaTiKpae ne
I'F&tellerie

s Lnahsereataire 2 'ndtellerns &0 fdayerne

»  Une étade de qaabficabor de hitel ere sur g termieire de | aval AgglomSration
Le prajel ' obee vetire ce Phitaler e en Mayerre est propesé pour un £o07 anuel de b 043 E,
celci o &udo de gualificatinn pour uneolh de 24 530 £,

« Observatqire ag ' mmobilier 4 cntregrises

Depnic plusieurs mois, des dScLssions 5ot Bn cours encre la CCb de la BMayernc =t Laval
Aggiomgrabizn pour mettre an e @n ase yata re de limmeailiee 2 entrep e

Four infgeewabizn |3 CO do Maine-at Loire réalise un cheservatoig de Fimmobiber oluntreposs
depuis 2000 Cet abservatalce réaonc sus attertes des professcens’s of des acteurs pranlics
ater CMGh | E-annernsessd com

Par 2i lours, Laval viert, pour 13 premisre Fais, de walider e stzne an 501 en dacemore prochain,
Uabyectif sarait de calueter les dennées sur e ler rimestre 2073 pour los dennees de J022 Mows
CeManE sUl uie Vel pn 2071 1aval Foo g donc uscl'i la fin de Fande pour Taire adheren s
professionnely e "agg cmération de Laval

Four nelre part, nodsirens chercher los donadas anprés des el EFCH cu departerse L Jowr avmr
une CcouertLre départpemer Lale,

Catt= Atuce Bst aroposae AL C00F de 14 050 <




Muit de I'orienkation — 2 fewier 2023 & Lawal

La # Muit de I'Qrientatizn o est une manifestation nationale organisee par le réseay des C01 A ce
Faur, 25 Muils de I'Crientation sont programmées en 2025 en Francs. Cette manifestation permet
aux CC de se pasitionner tomme oh acteur de premier rarg dans “otientation des jeunes
nntamment e egard a ¢a connaissance de "Entreprize et s25 capacitas a renforeer les liens entre
l= monde éconcmigue, les prescripteqdrs de Forlentation, les jeunes et lawrs famillzs,

Fort du surcés de la précddente nuit de I'orentation rég'izée en Mayenne en 2022 et en Len avec
l2 volonte de CCl France de perenniser cet événement, une noyvelle quit de Farenianen est
proposee e 9 féyrier 24003,

L'idéw st Ega ement retenue de propaser 1 aJtres & événarments allégés » dang les ter-itaires de
fayenne at Chateau-nontier autour de la connaissance des mdkiers,

Le budget prévisionnel paur Févénement du 9 féeries 3 Laval serait de 30 000 eu-os. Les budgets
des autres dvdrements restent 3 détermine- si validés sur e principe.

Cérdmorie remise des dipldmes Campus G015 - le 1% féyner 2023 - Espace Meyenne
La commssion Farmatian g deécideé ce valoriser :
*  linwestissernen: des apprenzrts dans 'abtention de leurs dipldrer,
= 3qualte ces dpldrmes et le travail da ensemble des équipes pédagogiques, administratives
et cormmeriales.
Lobjectit d'ure tele démarcne est ce mettre au coeur du projet formasion les jelnes et i bier
aupres d'eux un Sytyr réle dambassadeur de |z CCI,
Ilest done propose d'organiser un cvénement d'envengure ol « margLer 2 asprits k&0
réJnlr Mensembie des acteurs du progat farmation que sont les apprentis, &tudiants, entreprises
d'arcuel. équipes CU formation, familles et @lus CCI, sait ervirgn 40 personnes
La budger pravicicnnel s'@tablit & 15 000 £
W est envizagé ung rerm.se de diplames par prometion ot une aniImatian A5sUrée par ur nLervenarL
Qui a parlo aux jeunes «

Enguite de besoins auprts des entreprises sur 'offre formation CC1 53

Ld sous-commizsitn Formation oo 18 cormmission Frnplon et Counpétences a travaille sgr le
farcerment  d'une  enquéte  pour  recusilic les  bessing e Formation  auprés  des
SNt reprises Maytnnaises.

Ce guestionnaire 3 ELé Lransmis aux PItIECE 585 du fnois d'actobre 2092, [ analyse des réponses
sera raalisée au cours d'une prochaine comm.ts on et ves selufions serant proposées dans la
pe-ronnalisation de F'offre de Tormation CCI

Audit da suivi Qwaliopi du 21 au 13 ootobre 2022
La CC1 est carfifier CLLMALIDE] cepus |2 D2A03/2021 sor 105 action: de déweloppemeant des
LOMPAtenies suvantes .

= ACtions de Tormatior

= Actions de format or par apprentissage

= Actions permettant de faire valider 185 acquis de bexpériarce (WAE}
Lle procos: de certiticazion qui dure 3 ans pravoit or audit ce serveillce & rmi-parcours 2qtre |2
14me af | 22450 0 s apres la cerbf cation,
el gudiv 2'esr d2roolé les 11, 12 et 13 prtobre 2022 pour ‘enserble des sites TO153 délivrant de
la Fermation {Campus, 1A S3, 16 44, CCl Seége] et a 618 courc e de sureés.
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Wor ldskilis
Catections régionales des 4¥emes Qlympiadas das hatiars (@5 3 et 4 mars.
Qhjeckifs :
= Préparer les qualifications informatiquas par 1 453 |organ'sateurt loud 26 janyer.
¢ Nouvelles Techniques Information et Cammunication MTIC »
=  Farticpesaux thématiques « Cyberséeunts = les 3 et d mars lors des Olympiades das méhers
avec [LUIMM43,
Une dermande de sabwention est en cours auprés du Conseil Rég onal Pays d= la Loire.

Fallye des entraprises
Cewux ra lves sonk cr@gamsts cans le cadre des CLEFOP Comité Locauz Emploi Formataien Drier tation
Prafessipnnelle) pour Mayver re centre et Mayenne nord. La ST 53 en est pilote et est accompagrac
par d’autras partendires
& 13 dermands du rectorat représanté par [nspectnce academicLe Clame Jak abowsk, il est préwd
Farganlsatlan d'une joumée de rercontra entre les prefessaurs e colleges et Ivcgas pubhcs et
priveés et lei entreprises dec termtoires CLEFOP Mayenne Centre et Mavenne Nord.
Cette fepcontre permettra aux participants d'zpprahendear concréternent |e fenctionnoment d'une
entreprise o penmnelbra aux pofessizinels de 'edocabior et de Nentreprise de croiser lewrs regards,
e mieux se camprend e afin de mieus relayer les messages aupres des sunes b Mécole,
Ihaites retenugs

o 12 jarwier 2023 pour lg territeite Mayenne Lentre

v 2 fgyrrer 2023 pour le erritsire Mayenae Nord

Visite EZIEE-IT

Une renccitre avec P25IES-AT aeu liew & 21 seatembre dernier en préserce de o L0 du val d'Oize
1a 001 de la Mayerpe et en partculier [Institut d'Informatique Appliguée 25t parcenaire depuis 2000
de cette 2cole avec Pexploitation du Master en Ingérueric Informatigus

L"FAIFF-IT st aujourd hui E'un des & groupes éducabifs de la CC1 Paris lle de Franee.

Cette &cole oot pentrée autour d2lafiligre nteligence Numarique sur le bassin Quest de Pars. Lelle
nauvelle gcole, créée depuis le 1er septemone 2020, regraupe des fermatiors de 3 Scoled exstantes
de la CC| Paris le-dr-France -

Elle a également développé une Coding Factary sur |3 03se de méthode pedagopique dite agile
[Ediscrum).

ll5 zansatéu sant gujoard hd un ddaster en Bobobgue qui paarrait wenic oom pleter notre oflre
Bachelor Usime du Nutur 485 lors qua calle o sera lacee.

L
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Pesitionme rent o9 tant gue mandataire — tarils fomalites oréation

Dars 2 cadre de la lo Pacte de 2019 instituant 13 milze ¢r place d'vn guichet unique pour les
formaheés d'entreprise, actarl Farrél au premier janvier 2023 des CFE et pasitionnant les CC1sLr
une ass.5rance gratuite financée par la TCC), passibilitg a &5 seeordée aux £ de se positionner en
tant que mandataires en fermaltés

Cé reuveau positioanensent 4 donc invikg CC1Erance 4 reveir 'ofSre en prenant en compe plaseurs

difmansions ;

= concurentielle, notamment face au pasitiorrement de nombreugss w legzl tech e

= erritonale, qui disparait du fait de | demarcne dématérialisée du guicket urique Bisant gu'un
gernandeur peut fare appel sans contrainie 3 Ln mandataire n'importe o0 en France prur se
faire accom pag wer s le tarif lui semblat plus adénuar.

Cette offre t'inscrt dars ['"tHfre Nationale de Services SolutTla.

les tanfs proposés ont eve constitués sur la base du codt de rewent GUeC une maige en moyenng
de J0% en tenant compte do la corqurence, validee par le groupe de travail natlonal sboatepie
formaleex.

Les ofres et Va ghille tarifaie afférenta ont ete élabaréas aved lo récpau < finalisées dans le cadre
do GT strategie formalités mis er place svec un dirgcteur général de &) par Régor o0 son
rapresentant désignd.

Il 3 &té dicida en Assernblé Géndezle ce OO France e 25 octabre 2022 d'anpliquer les tarifs soivants
a compter du 1% janvier 2023

Types du presiaion : mandataira e lopppalites 1amt = Priz muveslchn cosseifes
E;'Eyuqh-;l'ylaf_Fanc}'{lsp&:ﬁﬁdﬁe;t' [-H-unLniﬁtdtt;gf.;.llmn;aliﬂn-r&l?fn'ﬁw&ﬂ P EIE AT~ SELRETTIC
Rbadifieation ¢ ane Enlias e ddiidualls (2oL micc o 0 B O (R s it pefé e et 45,176 HT — 59,00E TIC
ﬁ&ﬂiﬂ'ﬂﬁ'd"ﬂnz En«ﬁ:ﬂ"ii_tl'nrﬁﬁ;ﬂle 1:[|:|n1 mfl:rl;l-.l.‘.'tpmﬁ ||Eenlﬁnwmm3 m-:ﬂEH'r— -U'EII,WETI'E
Onsg bkt e Sod e o L ol L1540 HT - 138 (e TIC
Mocflemt cany/ Bdseol ution & Line Sociéte commesnckebs 100,008 HT = 120,008 TTC
Fadesthon dune Soocl commelale TOO0L HE - B4.0048 TIC

A compter du 1% jamesr 2024, i sera proceéds une fors par an, far décision dos instanees de CC|
-tante, 3 une gvertuell révicion dé cec tari's, tenank notarmment compte de Finflaticn.

Les membres du burean ont positionné la CO de 1a Mayenne en tant que manditaire pous 3

réahsation des formalites de création pour sof ressorbissants et les professioas hkdrales non
réglementéss. Line Commun catian appropnée sera réaliste pour expliciter cf nouveau coqTeale.

KN
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Eud'.tion dos tadifs nsbondus pracyits Cntreprendes

Lzs tarifs nationaux ces produits natiorau: Ertreprendre swivants ont Lo fues 0ar Fhssembléa
genérale de L0l France &

¥ _gformabon « 5 joury pour Enkreprendre waui prépare & 1a rertification « Zréation sntreprisg
cent fier les points £18s paur un projet réussi v 535 € HT fanee de FALG ow 9 @vnd 20731

¥ _a préparation 3 la certificatior « Création entreprize - Batie ur projet entreprenearial durable
# vig 47 accompagnement mdividel de 7 F ; 5956 HT feate de 4G du 30 juin 2020]

¥ la praparalion 3 a combcation « Création paoreprise - BELG un prejet entrepren=uria. durable
% wiz UN aeeempAan ement individuel et collectif ga rmaaimurm 43 b1 F0EHT (wate de Al du
30 i SOMG

¥ | préparation a la certificat' nn ¢ Tep e enlrepnss — Bate un projet entreprensu il duranle »
vig Lhe prestation sellective ce 35 h: 1 2S0E 11 juate de FAT du 30 juin 2020) - Cete affre n'est
Eaur e moment Gas propasce pars fe 01 de g Mayenne

Corscérant gu'une ravalersatian du tanf oublic est nécessare ao regard de Pewa olion des
prestatians dans un conbexbe toujours plus oxigeant,

Consderan: quil est égzlement nécessa re de réaester len priv vis-a-vis Ce le condurre nce £ lenant
compte du “zit que les accompagroments des L0 se concluent par la délivrange d'un carkiticar de
COMpELance ains que poun enr <ampte o8 Faugmentasion des cha ges fees des GO,

il @ g2 décidd oy assembléo gérérale de OOl France ey date du 25 actobre 2022, sur avis du Lomite
Direcbowr de CC) Francs «a d agzobre 2022, augmenter les tarits 3 compter du 177 janvier 2023 d=
la fagor suivante

Piriu
Prim actuel

1% |anwiar 2033

« B jours pour Enlreprendre » préparand & 1A terdMcation « Crashon

; ] : - 5258 HT HF
entrepriza - Identifler laz poinds dés pour un projet rsussi o S

v Craalion Emrapﬂsa. = E&lir wn projet entreprengurial dorable = Yia un Sa5& HT BSOE HT
i pagharnen? individuel de 7k

w Crdation eniregrisa - Balir un nmjl?:l emrapl_ﬂnetmal curgbde o wid un 1 120€ HT 1 240€ HT
accompagnedmen] Individual 8t cokachi de nashnem 32h

1 Pepriee anlreprise — Batir une projet entrenre neunal durable s via unc 1 PEGE HT 1 G25E HT

presiation cobeclive de 55

[ f
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A res “ormalions du reférentie naticnal s"s;eutent, pour 1z €21 de a M ayenne :
¥

* Une Formatlon « Deveni- Micro-Entreprencur » dFune jouenge {7 heures) pour les futurs
micro-gntrepreacdrs, Zette farmation 3 262 rendl e élgible au finar cement CPF d2but 2022,
Elle =5t désormais facturde 140 € nets pour ceux qui utihsent leur CFF, 70 € nets pour leg
autres,

*  Une formatien = C-éation entreprise — B&tw an projet eatrepreneurial durable = wa on
accompagriement individor |7 R) et caolectf | b Davenir Migro-Entraorensaur), Cotte
farmation est actuellermant commearcialisés 3u tarf de 735 £ nets.

Paur rester cohérent avec 'zlire naticnale, ‘| convienl de repositionner e tarif de cette
forma e & 90 € nets

A nater égalemert gue la OO da la Mayerne propose, aat comme 13 OO du Mane-gl Loire, une
prise pn charge sadielk du cnit de 13 formaticn 5 lawrs pour Fotreprencre paur fawonser
Firiseription = a lorarabion de perteurs de projet n'ayant pas ou pas assaz de CPT oowr financer la
Fa-rration. Aingi, le tari® aprés prise en charge de la S50 0 une parlie du coll est passée oe

180 £& 262 £ nats en 2022 powr 'apmacher d'uns prse en charps de 30 par T CO1 paur o5
publics.

Paur rester cohérent aver I"évolutior tarifaire nzticnale, le Laril avec prise er charge d'une parte
par la CC1 pour cewx qui n'ont pas de CPF 3 345 F ners_ ok S0% du Aouveau tarif national tice 3
E90 £ nets, & &1& repesitionng,

Erfn, un partenanat avec le Crédit tutgel permet de faire bansficer les portears de prajet clients
de cette bangLe d'une prise en charge de 190 £ 5'ils auta-Jinancent lear partizipation 4 'un ges
disposbis ci-ceszs.s

La Grande Averture d°Cntreprendre du 23 actobre
1A Crambre de Commaree et d'Industre de [a Mayanne, en partenariat avec Iassco ation
I'Ertreprends en Mayenne et Laval Emploi, 4 organisé |e jeuds 13 ootabre 7072 re 12 hd 18 1 au
Laval wirtoal Center, la trands Aventure & Entregrendra.
M programene de la man festation -

& Forum dela Créaticn-Reprise

*  hdini-Confénerces & Table-Rance
Eraran B0 participants étaient prisents a édition 2027 de cetie GAE.

Las jeudis de la [R50

Il & été décide d orgamser 11 teings hebdomadaine su- les eryeus dnergatiques avac [Rus 1es acreurs
du terrilara (=nus coorfingtian de UMM qui 2 déja lancd une démarche aves le Meaet, |a
CPRAE..

Lne premiére encontre sst grévge e @y nowembre prochain La OO0 ralayora largement ces
INvitATIONG 3 52t retsarhitzants et pouUrta appober 2on cxpartiso sur das tables rondas of wWenlf er
dus actowrs rlés payr alimeqter ces diffgrents render-vous,

(/ | .'/ 14



Fend Taurisme Dyrable

Laé conveqian Taurisrme Durable a eté renpuvelée pour un an du 01012023 au 2171202023 par le
bigis d'un avenant. Cete conwentlon Eripartite entre FAUDEME, Fagence de développement
touristiqua Mayenng Tourisme 1 fa CCl a pour but d'animner la filiére towristique sur le terntgine
mayerrais et de soutenir le cévelopperent du tourisme durahble dans 1 cadre du Fongd Tgarizme
Durable de Frange Relance.

La CCl dispose d'une enveloppe de 0000 £ subventionnée par 'ADFME paur ce prajet g
correspand & 13030 £ par structure ; & Accampagnements dawent &tre réalisés sur la Maye e,
s L3 par structure. La dermance de renouvelernent g5l en cours dinstroction gvec ' BOERME.

1%






